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O trabalho de educar numa sociedade sem futuro?
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“Dizem que, na China, a maldi¢do que se langa contra alguém que realmente se
detesta ¢: ‘Que vocé viva em tempos interessantes!’. Em nossa historia, ‘tempos
interessantes’ sdo de fato os periodos de agitacdo, guerra e luta pelo poder, em que
milhGes de espectadores sofrem as consequéncias”. Os tempos interessantes a que se
remetia Slavoj Zizek com essa historia, que consta no prefacio & edi¢io brasileira do livro
Primeiro como tragédia, depois como farsa nada tinha a ver com a pandemia do
coronavirus. O texto, publicado em 2011 no Brasil, dois anos depois da versdo original
de 2009, falava de uma crise econdmica que anunciava os “tempos interessantes” que
temos vivido desde entdo. No Brasil os tempos mais interessantes, por assim dizer,
irromperam espetacularmente com a disputa da orientacdo politica das ruas em 2013,
inaugurando a era de antagonismos disruptivos, cultivados em siléncio sob as politicas de
conciliagbes do periodo anterior.

A questdo que se impunha ao autor dizia respeito a evidéncia de uma mudanca
radical imposta por um “estado de emergéncia econdmica” que, ndo obstante, se tornou
permanente. Na emergéncia, o Estado deixa a mostra seu papel de manter vivo o capital,
fazendo valer a “austeridade”, que se revela brutalmente pelo corte dos custos com as
vidas que ja ndo podem servir a valorizagdo do valor. Mas voltando a ZiZek, o problema
da mudanca de um novo tempo que se anuncia, mas prorroga 0 momento de estreia, €
sintetizado pelas palavras de Gramsci: “O velho mundo estd morrendo, € 0 novo mundo
luta para nascer: agora ¢ o tempo dos monstros”. O fascismo e o stalinismo foram os
monstros que os revolucionarios do seculo XX enfrentaram. E agora?

Antes da pandemia, as consequéncias da crise, que iam bem além da crise
econdmica, eram bastante evidentes na nossa vida cotidiana na forma de uma aceleragéo
temporal, na qual um ritmo alucinante sugava nossas energias, ja tdo absorvidas pelas
necessidades impostas pelo trabalho. A sobrecarga de estimulos se somava a incessante
atividade concorrencial, seja para manter nossa forca de trabalho empregada, ou para
torna-la utilizavel, vendavel, intercambiavel por qualquer trocado. A velocidade dos
acontecimentos e a materialidade de uma sensagdo de fim de linha afetam hoje a
perspectiva historica: ndo se espera um sabado de descanso, nem um futuro histérico
“distinto e melhor do que o presente™. O horizonte de expectativa é decrescente e para a
maioria se reduz a propria sobrevivéncia (ver Paulo Arantes, O novo tempo do mundo: e

outros estudos sobre a era da emergéncia).

3 Reinhart Koselleck, Acelaracion, Progndsis y Secularizacion (traducion, introducién y notas
Faustino Oncina Coves, Pretextos, Espanha, 2003).



Parece ser preciso observar os efeitos especiais dessa “era da emergéncia” na
educacédo, que sempre se faz em nome de um futuro. Um professor, sobrevivente da
tortura da ditadura e observador das permanéncias do autoritarismo nas relagdes
educativas, personagem de Beatriz Bracher?, depois de constatar que algo nio funcionava
bem no motor educagdo no inicio do século XXI, pergunta: “Para qué educar? Criar
homens livres, revolucionérios, criticos, Uteis, cidaddos, cada década com seu objetivo. E

agora?”

2.

Agora, a questdo que se impde na exce¢do do confinamento sdo 0s meios para
educar. Quase todo o debate sobre educacdo na pandemia se reduz as questdes da
educacdo a distancia, do ensino remoto, da validacéo das horas e das cargas didaticas. A
pandemia e o confinamento aceleraram um processo que ja estava em curso de introducao
mais intensiva de tecnologia na relagdo educativa. Como outras mudancgas provocadas
pela excecdo do momento de confinamento e distanciamento social, também apresenta
tendéncias de se generalizar e se tornar permanente.

“Ha professores que resistem e que acham que seu curso nao pode ter experiéncias
digitais, esses professores provavelmente vao perder o emprego”, sdo as palavras do
diretor de inovagdo do Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de
Ensino Superior no Estado de Sdo Paulo. Para ele, as universidades devem aproveitar a
crise como oportunidade de modernizacédo e corte de custos. Pouco tempo depois dessa
declaracéo, a demissédo de 120 professores de outro conglomerado de empresas privadas
de ensino superior mostra que ndo apenas quem resiste ao ensino a distancia sera
eliminado. A chamada EAD, o ensino ndo presencial que se da com a mediacdo de
plataformas, ja era a realidade do trabalho dos docentes da rede Laureate antes da
pandemia, assim como de grande parte dos cursos de ensino superior da imensa e lucrativa
rede privada de ensino superior no Brasil. Parte do corpo docente que perdeu o emprego
no meio da quarentena havia feito uma denudncia de que o servigo vendido pela empresa
ndo era 0 mesmo que era comprado pelos estudantes. Os estudantes desconheciam que as
avaliagdes, inclusive escritas, estavam sendo corrigidas por robds. Tal denincia ndo
intimidou os patrdes que, pelo contrério, agiram no sentido de banir eventuais

manifestagdes politicas, bem como de eliminar e substituir a for¢a de trabalho.

4 Beatriz Bracher, N&o falei (Sdo Paulo, Editora 34, 2004).



No primeiro caso, ha a aceleracdo do processo de introducédo de tecnologia
para aulas a distancia. Além da ampliagdo em larga escala da produtividade do
trabalho, a introducéo de tecnologia introduz uma nova diviséo de trabalho entre
aulistas, tutores/as, corretores/as, etc. O trabalho é parcelado e cada trabalhador e
trabalhadora é expropriado do conhecimento sobre a totalidade do processo e
resultado do trabalho.

Enquanto isso, no outro caso, de introducdo de inteligéncia artificial, a
tecnologia ndo se apresenta como mediacéo, mas substitui o trabalho humano pela
maquina. Em tese, a correcdo de provas dissertativas diria respeito a um trabalho
“intelectual”, de analise de contetuidos e decisao sobre valor a atribuir a determinado
tipo de resposta. O emprego de inteligéncia artificial sé6 pode substituir o trabalho
docente quando este ja chegou no grau maximo de exploracdo e o emprego das
capacidades intelectuais ja foi suficientemente reduzido, pelo simples esgotamento
fisico de professores com mais de 3 mil alunos. A degradacédo do trabalho docente
compete diretamente para a impossibilidade de que a relacdo pedagdgica possa
conter tracgos de experiéncia formativa.

Em algumas escolas estaduais da rede basica de Sdo Paulo também esta sendo
empregado um software no qual se insere resultados de avaliagcbes dos estudantes em
planilnas e a méaquina responde com um laudo que diz quais as competéncias e
habilidades que faltam para o estudante adquirir, de acordo com o previsto®. As
habilidades e competéncias estdo numeradas e descritas na Base Nacional Comum
Curricular, e o laudo gerado deve orientar o trabalho docente.

O importante aqui é que a avaliacdo de resultados dos estudantes é a medida da
produtividade do trabalho de ensinar. Ja faz tempo que a avaliacdo de rendimento se
tornou mecanismo de gestdo que esta a espreita para tornar-se ferramenta objetiva de
seletividade, expulsdo e substituicdo de trabalhadores e trabalhadoras da educacéo.
Aponta um processo no qual o trabalho de gestdo se automatiza e transforma a avaliagédo
num processo constante por meio de aplicativos, enguanto o trabalho vivo é expropriado

de seus conteldos e se torna um trabalho cada vez mais simples e destituido de

5 Pode dizer, por exemplo, que uma estudante do sexto ano teve sucesso na aquisicdo da
competéncia EFO6LP02, que se refere a “Estabelecer relagdo entre os diferentes géneros jornalisticos,
compreendendo a centralidade da noticia”, mas ndo na competéncia EF67LP03 que diz respeito a
“Comparar informagdes sobre um mesmo fato divulgadas em diferentes veiculos e midias, analisando e
avaliando a confiabilidade”.



conhecimentos. O mesmo ocorre nos processos chamados de “uberizagdo” do trabalho,
aqui colocados dentro do processo de trabalho docente®.

A tecnologia se colocara a servigo da selecdo, capacitacao e eliminacéo do
trabalho educativo que nédo apresente o rendimento adequado. O conhecido relatorio
Professores Excelentes do Banco Mundial ja sugeria, em 2014, que paises pobres
precisam de “agdes muito mais agressivas para retirar de cena de forma continua os
professores com desempenho mais baixo”.

Onde a busca por resultados e a producéo obsessiva de indices é incessante,
a avaliacdo é constante, mas em nada altera as condicdes objetivas da educacéo ou
da vida. Mais da metade dos estudantes da rede basica do estado de S&o Paulo,
dentre os 3 milhdes e meio matriculados, nunca acessou e nem deu login no sistema
de aulas online montado para a continuidade pedagodgica durante a pandemia. A
muitos deles falta tecnologia e infraestrutura mais basica do que conexao e aparelhos
eletronicos, como saneamento bésico, alimentacdo e 0 minimo necessario para
sobreviver a uma crise sanitaria. Segundo a OCDE, por exemplo, séo resilientes os
estudantes mais pobres que atingem desempenho nivel 3 na avaliacdo de portugués,
matematica e ciéncias, avaliadas pelo PISA. Com essa nota, eles sdo considerados
portadores de “oportunidades de aprendizagem” e aptos a dar continuidade aos processos
seletivos com competitividade’. A avaliagdo é real, a educacéo ficticia. Mesmo que
ndo haja processo educativo a avaliacdo e os mecanismos de seletividade sdo

onipresentes.

3.

Aos gestores da educacdo a resposta ao Para qué educar é automatica:
preparar para o futuro e para o trabalho, ou para o que se imagina ser o trabalho
do futuro. Meio fora de moda, a cidadania as vezes aparece, € ndo por acaso também
ganha forma de trabalho: protagonismo juvenil e empreendedorismo social s&o figuras
modernizadas que galvanizam o trabalho voluntario ou sub-remunerado, voltado para o
“social”. Tais gestores ndo param de se multiplicar, como intermediarios que surgem

entre quem contrata o trabalho e a quem ele se destina. Nas redes privadas, além do

& A partir de outro tipo de analise das relagdes de trabalho, Selma Venco ja tem utilizado o tempo
uberizacdo do trabalho docente.

" Ver mais em Luiz Carlos de Freitas, A reforma empresarial da educacdo: nova direita, velhas
ideias. S8o Paulo: Expressdo Popular, 2018.



investimento estatal direto pelo pagamento de mensalidades estudantis que chega com
muito mais vigor nas bolsas de valores do que nas salas de aulas, o fenbmeno se da por
meio das aquisicOes de redes por conglomerados empresariais e fundos de investimento.
No caso da rede estatal de educacdo, ocorre pela prestacdo de servicos por
organizacoes e empresas privadas disfarcadas de “parceria” com a “sociedade
civil”, para desenvolvimento de projetos, programas ou terceirizacio da gestio.
Diga-se de passagem, o modelo de terceirizar a gestdo esta batendo a porta das
universidades publicas com o programa Future-se.

A Fundacdo Lemann, por exemplo, tem sido contratada por varios municipios
para trabalhar dentro de secretarias de educagéo, por meio das quais estabelece contratos
com a Google for Education, que ocupa as escolas e pinta as salas de aula com suas cores
e logos. A pandemia acelerou esse processo e muitas outras ferramentas tecnologicas de
educacdo tém sido criadas ou aprimoradas a partir desse capital educador, como o
aprendiZap, também da Lemann, no compromisso de instaurar “o futuro, agora”, langada
por quem ndo se envergonha em dizer que vé a crise sanitaria da covid-19 como uma
“janela de oportunidade”. Funcionarios de tais empresas, sem formagao em pedagogia ou
licenciatura, ficam responsaveis por atividades educativas bastante simplificadas,
enquanto professoras executam outras tarefas, por até 10 das 25 horas semanais. Algumas
empresas oferecem sequéncias de atividades que preenchem a hora-aula com um video
gravado por um ator infanto-juvenil, seguido de exercicios de compreensao da aula, um
jogo de video game e, finalmente, os testes para finalizar cada hora com avaliacao.

O processo de privatizagdo dos direitos sociais que o Estado agenciou nos
altimos trinta anos se desenvolve hoje numa trama complexa de programas,
projetos, produtos oferecidos por diversos tipos de entidades privadas, fundacdes e
institutos empresariais para as areas de educacdo, mas também cultura, assisténcia
e seguranca, que promovem atividades educativas no turno e no contraturno
escolar. Pela contratacdo de servigo ou pela responsabilidade social empresarial que
libera empresérios de pagar impostos e o Estado de oferecer os direitos, a conciliagéo
também significou a passagem dos servigos sociais para os donos do poder econdémico.
A classe de gestores e empregadores educa diretamente trabalhadores e trabalhadoras ao
se apropriarem privadamente do trabalho educativo. Em parceria com escolas ou
oferecendo trabalho precario por meio de editais proprios, passou a controlar muitos
momentos do trabalho e da formagdo de jovens, com ampla experiéncia no ensino do

empreendedorismo e da concorréncia nas periferias.



O Todos Pela Educacdo nao é apenas uma estrutura paralela ao ministério da
educacdo organizada por empresarios engajados na qualidade da educagdo dos pobres,
defendida em seu site verde e amarelo. Além de fazer politica, este conglomerado social
empresarial fez com que o banco mais lucrativo do Brasil ou uma grande industria de
pneus se tornassem efetivamente educadores da juventude trabalhadora.

Como no caso de todo direito social, o sucateamento e precarizacdo do
trabalho justificam a superioridade dos servigos prestados privadamente pelos
mesmos agentes da destruicdo anterior. As empresas sdo contratadas para prestar
servicos e transformam toda forca de trabalho em prestadora de servigos para elas.

A introducdo de tecnologia na educacéo esta ocorrendo hoje por processos
presididos por essas e outras grandes corporacGes. A Unica forca social com
capacidade massiva que entra na disputa pelo controle da educacdo das camadas
populares sdo as forcas militares. De um lado a apropriacdo privada, de outro, a

repressdo armada. De qualquer forma, o despotismo do capital.

4.

Responder adequadamente a pergunta “Educacio para qué” exige nio
abstrair o fato de que a educagéo se faz com trabalho. E como tal, deriva de atividade
realizada por forcas submetidas as mesmas leis de um capital que, por meio de suas
contradi¢cbes constitutivas, expressa sua crise no massacre de sua propria
substancia, a forca de trabalho. A precariedade e a precarizacdo do trabalho
educativo sdo proporcionais ao poder totalitario de quem o coloca em movimento na
forma de contratantes ou investidores, seja ele o Estado, o empresariado ou 0s
fundos de investimento.

Em grande medida, realizar-se enquanto trabalho estd em relacdo direta com
o fato de que a educacdo ndo tem orientado seus esforcos para impedir que a
barbarie se repita, conforme o imperativo adorniano. Algumas barbaridades mais
ou menos graves sdo cometidas cotidianamente na educagdo para dar conta da
produtividade do trabalho, cuja imposicdo é cada vez maior, mais objetiva e mais
precisamente mensuravel. Mas isso ndo nos exime da necessidade de encontrar
elementos das relagdes concretas de educacao que possam ter contribuido para chegarmos
a essa nova barbarie.

Sim, porque ndo se trata mais “apenas” da indiferenca diante do sofrimento dos

outros, do “siléncio sorridente de Sdo Paulo diante da chacina” e de todo genocidio de



uma parte especifica da populagéo atingida pela cadeia de massacres, que faz parte das
formas de gestdo proprias a democracia capitalista. Como se ndo fosse suficientemente
brutal vivermos uma pandemia viral em meio a crise em que j& estdvamos imersos, da
necessidade de confinamento num momento em que terror estd acima de nds,
governando-nos sem impedir mortes que poderiam ser evitadas, enquanto sSomos
massacrados, morrendo e deixando morrer quem trabalha, quem ndo tem teto, quem ndo
acessa a saude devidamente sucateada e terceirizada como todos os direitos sociais nos
ultimos anos... Ainda precisamos conviver com espetaculos de brutalidade, como as
cenas de celebracdo da morte alheia por manifestantes paulistas “que querem
trabalhar”, e que ao som das buzinas e entre seus carros dangcam carregando
caixdes, com a bandeira nacional hasteada, pedindo intervencdo militar; ou a
agressdo a medicos e enfermeiras, que reivindicam condi¢des minimas para a
seguranca no trabalho, no pais onde mais morrem trabalhadores e trabalhadoras
da saude contagiados pelo novo coronavirus. Nos Estados Unidos de Trump, numa
das carreatas da morte que também reivindicava o retorno ao trabalho, uma das
manifestantes a favor do fim do confinamento e da reabertura das atividades
econdmicas carregava um cartaz dizendo “sacrifiquem os mais fracos”.

Chegou a hora do abate, como analisou Victor Hugo Silva. Além dos fracos e ja
doentes, a eugenia em curso se dirige @ mesma periferia, negra, de trabalhadoras e
trabalhadores precarizados e desempregados, a quem o Estado genocida nunca
parou de matar. A ampliacédo da escala do genocidio e a falta de choque com a morte
massiva € uma mudanca radical que se apresenta. A cada seis horas morre uma
pessoa contagiada por covid-19 no Grajau, extremo sul de Sdo Paulo. A cada seis
horas a policia militar do estado de Sdo Paulo mata uma pessoa nas periferias das
cidades, durante a quarentena.

Parece que aqui também ““a eliminagdo € o nucleo em torno do qual se organizam
nossas representagdes”’, como dizia Silvia Viana sobre a reposicdo dos rituais do
sofrimento do trabalho nos jogos de aniquilagdo (ver Rituais de sofrimento). Pois é clara
a manifestacédo de que se deseja eliminar qualquer perdedor nesse confronto que se tornou
aproépria vida, seja quem perdeu as elei¢Ges, 0 emprego ou a satde, porque foi contagiado.

Para Vladimir Safatle, a relacdo que se estabelece com a morte define uma
sociedade. E urgente compreender porque “a morte de cada mal vivente tem efeitos
farmacéuticos sobre os bem viventes”, que na escola do mundo de avesso de Eduardo

Galeano6 esté referida a origem da palavra farmacia: ela “vem de pharmakos, o nome que



0s gregos davam as vitimas humanas nos sacrificios oferecidos aos Deuses nos tempos
de crise”. Quando Deus ¢ o capital e o capitalismo uma religido em crise, oferecemos ao
sacrificio cada concorrente na luta pela sobrevivéncia, quando sé o trabalho pode garanti-

la. O mesmo trabalho que humilha, oprime, assedia e suga nossas energias vitais.

5.

Parece que aguardamos algum evento que possa encurtar o tempo de sofrimento
e produzir em breve a solucéo final. Por isso talvez mantemos nossos olhares nas noticias
e previsbes de futuro e deixamos de encarar plenamente o presente barbaro. Felipe
Catalani notou neste Blog da Boitempo como o desgaste do prolongamento da crise levou
a decisdo fascista no momento das elei¢Ges: a esquerda, historicamente reconhecida como
“progressista”, projetava o retorno a alguma “normalidade” do passado, a0 mesmo tempo
em que considera retrocesso tudo que vem da nova direita. A proposta eleitoral radical e
destrutiva encontrou ressonancia e foi vitoriosa. Prometia perseguicdo, mortes, guerra. E
todos os dias confirmamos que néo se tratava de fake news.

A meta da direita é o futuro, mas um futuro bastante seletivo, onde ndo cabem
todos. A normalidade, no entanto, dentre outras naturalizac@es de violéncias, produziu 0s
direitos sociais privatizados. Como eles se submetem as leis da concorréncia entre
capitais, nada os segura em associar-se ao governo democratico ou autoritario, quando o
Estado permanece sendo sua garantia ou meio para fazer da educacao um ativo financeiro.
Nem de investir ou deixar de investir quando assim Ihes aprouver, o que faz do direito
social algo tdo intermitente quanto o trabalho. Na préatica, em nome da massificacao que,
néo obstante, se identificou como democratizacdo da educacdo pela ampliacéo de vagas
gratuitas ou “low cost” nas redes estatais e privadas, a forma social da educacao ja estava
se moldando pelos principios demandados pelo capital em crise, com seu darwinismo
social, que envolve a formacdo para novos habitos, “empreendedores” ¢ “inovadores”,
fomentando uma forma de engajamento individual que confunde subjetividade e empresa,
subjetividade e capital. Os mecanismos de gestdo dos conflitos sociais pela
implementacdo da concorréncia entre nos tendem a ser aprimorados com a recessao
econbmica que se aprofunda.

De maneira alguma apresentar resisténcia ao presente processo de insercéo
massiva de tecnologia significa negar a necessidade de se mudar a educacgdo. N&o se trata
também de uma critica da tecnologia em si, mas da aceleracdo de processos que ela

engendra no contexto que vivemos, aprofundadas pelas possibilidades da tecnologia ser



usada pelos mecanismos de vigilancia e pelo recrudescimento do controle social. Trata-
se, ao contrério, de confrontar mais um avanco da subordinacao do trabalho ao capital e,
partindo dessa ameaga iminente, buscar coletivamente formas de ampliar o controle do
processo de trabalho, bem como dos meios de producdo do ensino, por parte dos
trabalhadores e trabalhadoras.

E preciso atentar para praticas eliminatdrias das quais temos sido cimplices e suas
consequéncias; assim como para a capacidade da tecnologia subjugar o processo
educativo a objetividade das maquinas, num momento em que todo nosso esforco deve
se voltar para impedir que a educacao seja mais um instrumento da producéo incessante

de barbarie.



