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1.APRESENTACAO

A Universidade Federal de Sergipe (UFS), através deste Relatdrio de Gestdo Anual, cumpre
a obrigacéo legal de tornar pablico suas realizacOes, a execucdo dos créditos orcamentarios e dos
recursos financeiros, divulgando-os entre os 6rgdos competentes, para a comunidade universitaria e
sobretudo para a sociedade em que esta inserida.

O Relatério de Gestédo, enquanto parte da prestacdo de contas anual, foi elaborado de acordo
com as seguintes disposicdes: Decisdo Normativa TCU n° 161, de 01 de novembro de 2017;
Decisdo Normativa TCU 163, de 06 de dezembro de 2017; Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01
de setembro de 2010, Instrugdo Normativa TCU n° 72 de 15 de maio de 2013, Portaria TCU n° 65,
de 28 de fevereiro de 2018 e pelas orientagdes do sistema E-contas.

No tocante a Prestacdo de Contas, frisa-se que o Relatorio de Gestdo traduz a sintese da
gestdo, cuja apreciacdo permite o conhecimento e a anélise do desempenho académico, gerencial e
administrativa da UFS, no ano de 2017.

Nesse sentido, em relacdo a visdo académica, alude-se que a qualidade do saber e a
expansdo e interiorizagdo da UFS constituiram-se eixos norteadores de gestdo da instituicdo, com
vistas a promover inclusdo através do acesso ao ensino superior a pesquisa e a extensdo
universitaria.

Na UFS, o foco do investimento tem sido na melhoria das condi¢cBes do tripé ensino-
pesquisa-extensdo, sem perder de vista a qualidade do ensino superior que comprometido com a
sociedade contempla o debate acerca da ética, da cidadania, das relacbes com o meio ambiente e
com as inovac0es tecnologicas.

Neste sentido, o orcamento total executado, compreendendo a dotacédo direta e os destaques,
somou cerca de R$ 681.639.454,94 (seiscentos e oitenta e um milhdes, seiscentos e trinta e nove
mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e quatro centavos. Deste montante, foram
aplicados R$ 520.094.490,63 (quinhentos e vinte milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e
noventa reais e sessenta e trés centavos), em despesa de pessoal, R$ 135.795,216,69 (cento e trinta e
cinco milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, duzentos e dezesseis reais e sessenta e nove
centavos), em dispéndios de custeio e, R$ 25.749.747,62(vinte e cinco milhdes, setecentos e
guarenta e nove reais e sessenta e dois centavos) foram aplicados em investimentos.

Em termos académicos a UFS registrou 29.827 alunos matriculados. A graduacéo
concretizou 24.793 matriculas em cursos presenciais e 2.589 em semipresencial, distribuidas entre
as 123 opcdes de cursos, dos quais 113 sdo presenciais e 11 a distancia. A pos-graduacgéo stricto
sensu efetivou 2.201 alunos matriculados, abarcando 1.490 no mestrado e 711 no doutorado.
Somam-se na pos-graduacdo 45 cursos de mestrado académico, 9 de mestrado profissional e 16
cursos de doutorado. A Instituicdo contempla ainda 147 matriculas na Residéncia Médica e 72 na
Multiprofissional.

Quanto a pesquisa, a instituicdo busca continuamente melhorar seu sistema de ensino, de
forma a possibilitar a continuidade dos estudos associados a pesquisa cientifica, através de cursos
de pos-graduacdo, em especial, os de mestrado e doutorado. Isso pode ser constatado através da
criacdo de novos cursos de pds-graduacdo, que vem sendo uma realidade nos dltimos anos na
instituicao.

11



Nesse processo de expansdo académica, iniciaram-se em 2017, na pos-graduagdo stricto
sensu, 0s novos cursos de: Gestdo da Informacdo e do Conhecimento, Engenharia e Ciéncias
Ambientais, Interdisciplinar em Culturas Populares (mestrado) e, Ecologia e Conservagdo, Letras
(doutorado). Frisa-se que, em 2017 ndo houve criacdo de cursos na graduacao.

Coadunando com a expansdo da Pds-Graduacdo e Pesquisa, a producdo tecnologica resultou
em 25 patentes, 7 registros de marca e 19 softwares. A Inicia¢do Cientifica envolveu 134 bolsistas,
desses, 40 foram financiados pela UFS, 22 pela CNPQ, 12 pela FAPITEC e 60 voluntarios. Quanto
ao desenvolvimento tecnoldgico, foram contemplados 1.576 alunos bolsistas (PIBIC). Desses, 599
remunerados e 977 voluntarios. Contata-se, ainda, que o Programa Jovens Talentos nédo foi ofertado
pela CAPES em 2017

Qualitativamente, a UFS é centro de exceléncia na construcdo do saber cientifico, atuando
de forma plena no ensino, na pesquisa e na extensdo. Em 2017, a pos-graduacdo registrou
crescimento da nota média do mestrado, passando de 3,6 para 4,26 e do doutorado sobrepondo de
2,32 para 4,64. De acordo com o endereco: http:// portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc,
atualizado em 21/02/2018, a UFS é conceito 4 no Indice Geral de Cursos - IGC e integra o grupo
das melhores instituicGes de ensino superior do Pais, faixa que unifica renomadas universidades, a
exemplo da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Universidade Federal Fluminense,
dentre outras.

Corroborando com esse desenvolvimento, dos 1.539 docentes efetivos, 1.168 possuem
titulos de doutor, razdo do excelente desempenho no Indice de Qualificacdo do Corpo Docente
(IQCD) alcancar 4,48, incluindo os professores do Colégio de Aplicacdo. Essa qualidade se pauta
ainda nos dados da producdo cientifica do corpo docente, nas bolsas cientificas e nos programas de
fomento a extensao e a pesquisa executados pela UFS.

Em 2017, a UFS ofertou, ainda, 0 acesso a inclusdo digital para todo o Campus de S&o
Cristévdo. Essa decisdo foi crucial para o desempenho académico e institucional, visto que
viabilizou ampla conexao com o saber de diversas areas do conhecimento. A acdo conecta, on-line,
a comunidade universitaria da UFS com outras instituicdes vinculadas ao ensino e a pesquisa,
ampliando o contatos com o saber cientifico, académico, cultural, etc. Este procedimento foi
instrumentalizado por meio do projeto EDUROAN, oriundo do vinculo entre a UFS e a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa- RNP.

A UFS vem buscando avancar na criacdo de espagos intra e extramuros por meio da
captacdo e diversificacdo de projetos e pela consolidacdo de canais de comunicacdo com a
comunidade académica e com toda sociedade. A Réadio UFS e o aumento do acesso ao sistema
Ouvidoria referendam a importancia dos canais de comunica¢do no tocante ao apoio a busca de
solugdes aos problemas que surgem, para a melhoria dos servigos prestados ao publico e, para a
difusdo de informagdes e conhecimentos.

Visando apoiar os estudantes que apresentam vulnerabilidade socioeconémica, a politica de
assisténcia estudantil buscou fortalecer os programas de inclusdo, transporte, apoio pedagogico,
moradia, manutencdo académica e cultural e, auxilios alimentacdo onde ndo ha restaurante
universitario. O fornecimento de alimentagcdo nos Campi de S&o Cristovéo e Lagarto atende todos
o0s estudantes carentes. Ressalta-se que, no exercicio de 2017, a UFS proveu as casas dos residentes
universitarios com o auxilio acesso on-line a Rede Mundial de Internet, objetivando maior acesso
ao conhecimento e o aprimoramento na qualidade do aprendizado. Essas a¢Ges programaticas
garantem aos estudantes melhor desempenho do ponto de vista académico. A UFS oferece 0 apoio e
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suporte psicolégico aos alunos, sendo também modelo no tocante as politicas de inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

A modernizacao da gestdo na UFS, tornou-se fundamental para garantir a consecucdo dos
objetivos propostos. Vislumbra-se tal fato pela sua notdria capacidade de execucdo de obras e
aquisicdes de servicos e materiais. Em 2017, apesar dos cortes orcamentarios, foram realizadas 14
Concorréncias, 88 Pregdes Eletronicos tradicionais e 18 Pregdes SRP, 03 CotacGes Eletronicas e 11
Inexigibilidade e 34 Dispensa de licitacdo, tornando-se referéncia em licitacdo no Estado de
Sergipe. A UFS vem investindo gradativamente na otimizagdo de suas rotinas, implantando
sistemas informatizados que agilizam as gestfes de recursos humanos, de processos e financeiros,
assim como a reformulacdo das normas académicas, 0 acesso a informacéo e a transparéncia em
todos os niveis da Administracao. Além de primar pelo meio ambiente.

Com o funcionamento do Nucleo de Gestdo Ambiental, a UFS reforca sua preocupacao com
a preservacao do meio ambiente, adotando praticas de reciclagem e de despejo seguro dos residuos.
Em 2017, a implantacdo do processo eletrdnico resultou em economia no uso de energia elétrica e
de celulose, primando pelo meio ambiente, pela reducéo de gastos e pela otimizagcdo dos processos.
A conscientizacdo ambiental é parte integrante das acbes desenvolvidas pelo Programa UFS
Ambiental.

Em relagdo ao processo macroecondémico, 0S impactos negativos da crise econdmica,
politica e institucional, sobre a estrutura de funcionamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) vem resultando em gradativa inflexdo da trajetoria de crescimento sustentado. A
restricdo fiscal adotada pelo Governo Federal resultou no corte dos investimentos e do custeio da
Instituicdo. Concomitante a isso, ocorreram bloqueios de créditos de capital em acles relevantes
para a sustentabilidade da UFS, a exemplo da Assisténcia Estudantil, e da Reestruturacdo e
Expansdo das IFES. Procederam-se, ainda, contingenciamento da quota de limite para emisséo de
empenhos, impossibilitando a execucdo das obras e as aquisi¢des de materiais e servigos essenciais
a instituicdo.

Porém as situacdes adversas foram enfrentadas pelos gestores da instituicdo, que adotaram
medidas gerenciais de reducdo de custos e proveram o equilibrio entre receitas e despesas;
mantiveram, concomitante a isso, constantes negociacfes com parlamentares e com o0s 6rgaos do
governo, para angariar créditos orcamentarios suplementares, ndo previstos na Lei Orcamentaria
Anual. Grifa-se que as negociacdes, parcerias e agilidade nas decisbes gerenciais vem contornando
as sequelas advindas da crise e, a UFS finalizou o exercicio com éxito na manutencao das instancias
contratuais, na conservacdo da infraestrutura fisica, na ampliacdo do acesso on-line ao saber
académico e cientifico e na permanéncia da renomada qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Esse éxito se confirma, na posicdo que a UFS vem mantendo no ranque das melhores
universidades, em qualidade de ensino, no pais, com seu indices IGC igual a quatro.

Reportando-se a Prestacdo de Contas, esse Relatorio de Gestdo apresenta a sintese dos
resultados das gestdes: académica, administrativa, patrimonial, dos recursos humanos, ambiental,
dos controles internos, orcamentaria e financeira da UFS, no ano de 2017.

Consoante a isso, 0 Art. 6 da Portaria TCU n° 65/2018, determina que a unidade prestadora
de contas deve registra os contetdos determinados pela Lei, ou pelo sistema E-contas. Diante disso,
afirma-se que o Relatorio de Gestdo da Universidade Federal Sergipe contém 71 itens, que estdo
ordenados no sumario deste documento, conforme exigido pela determinagdo legal. Ressalta-se,
ainda, que, alguns itens constantes do Anexo Unico da Portaria TCU n° 65/2018 n&o se aplicam a
realidade da Universidade Federal de Sergipe, quais sejam: Composicdo Acionéria do Capital
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Social; Participagdo em Outras Sociedades; Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio;
Gestdo das Multas Aplicadas em Decorréncia da Atividade de Fiscalizacdo; Politica de
Remuneracdo dos Administradores e Membros de Colegiados; Politica de Participagdo de
Empregados e Administradores nos Resultados da Entidade; Participacdo Acionaria de Membros de
Colegiados da Entidade e DemonstracBes Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas
Explicativas. N&o ocorreram, ainda, as situacdes previstas nos seguintes itens: Obrigacdes
Assumidas sem Respectivo Crédito Autorizado no Orcamento; Execucdo Descentralizada com
Transferéncia de Recursos; Informacdes sobre Projetos e Programas Financiados com Recursos
Externos; Informagfes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada; Contratacdo de
Consultores com Base em Projetos de Cooperagdo Técnica com Organismos Internacionais; Gestao
de Fundos e de Programas; Informacdes sobre as Operagdes de Financiamento e Informacdes sobre
a Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas Beneficiadas pela Desoneracdo da Folha
de Pagamento. Ndo foram solicitados no sistema E-contas os itens: Breve Histérico da Entidade;
Resultados da Gestdo e dos Objetivos Estratégicos; InformacBes sobre a Gestdo; Renuncia de
Receitas; InformagBes sobre as Atividades Relacionadas a Pesquisa e Desenvolvimento;
Acompanhamento e AvaliacGes Relacionadas a Supervisdo de Entidades Publicas e Privadas com
Contrato de Gestdo; Acompanhamento das A¢Oes e Resultados Relacionados a Contratos de Gestéo
Regidos pela Lei 9.637/1998; Acompanhamento das A¢des e Resultados Relacionados a Termos de
Parceria Regidos pela Lei 9.790/1999; Resultados da Execucdo Fisica e Financeira das Acles
Planejadas para o Exercicio; Informacdes sobre Indicadores Utilizados pela Entidade para
Monitorar e Avaliar a Gestdo; Principais Resultados Relacionados ao Ambiente de Gestao;
Principais Resultados Relacionados ao Ambiente de Negocio; Outros Resultados Operacionais;
InformacBes sobre Dirigentes e Colegiados; Politica de Designacdo de Representantes nas
Assembleias e nos Colegiados de Controladas, Coligadas e Sociedades de Proposito Especifico;
Informagdes sobre a Comissédo de Avaliacdo do Contrato de Gestdo; Modelo de Governanca da
Entidade em Relacdo as Empresas do Conglomerado; Modelo de Governanca da Entidade em
Relacdo as Empresas do Conglomerado; Informagdes sobre A¢des Trabalhistas contra a Entidade;
Estrutura de Gestdo e Controle de Demandas Judiciais; Informacgdes sobre Depositos Judiciais e
Extrajudiciais; Informaces sobre IndenizacBes a Clientes no Ambito Administrativo e Judicial;
Formas de Participacdo Cidada nos Processos Decisorios; Demonstracdo da Situacdo do Registro
dos Imdveis Desapropriados; Demonstracdo da Gestdo e Registro Contabil dos Créditos a Receber;
Evidenciacdo do Del-credere das Demonstracdes Contabeis; Notas Explicativas de Conciliagdes dos
Regimes Contébeis Adotados (Lei 4.320/1964 e 6.404/1976); Revisdo dos Critérios Adotados
Classificacdo nos Niveis de Risco e de Avaliacdo do Provisionamento Registrado nas
Demonstracdes Financeiras; Informacdes Consolidadas sobre TransacGes com Partes Relacionadas;
Demonstrativo Especificos sobre Subsidios e Resultado Operacional; DemonstracGes Contabeis e
Notas Explicativas Elaboradas de Acordo com Legislacdo Especifica; Demonstracdo e Analise dos
Desempenhos Econdmico-Financeiros e Gestdo de Precatorios. Observa-se neste relatério a
inexisténcia de item com insercao de Outras InformacGes Relevantes em virtude da inocorréncia.

Por fim, destaca-se que em outubro de 2014 o Hospital Universitario (HU) passou a fazer
parte da gestdo da EBSERH, deste modo a sustentabilidade or¢camentaria para os creditos de custeio
e capital, assim como para grande parte das despesas de pessoal do quadro da referida empresa sao
subsidiados pela EBSERH.
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2. VISAO GERAL
Este item contempla a secdo 3 do Anexo Unico da Portaria - TCU n° 65/2018.
2.1 Finalidade e Competéncias

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) apresenta como finalidade central, “propiciar
maior insercdo social através da educacdo de nivel superior, publica, gratuita e socialmente
reconhecida, estimulando o desenvolvimento socioecondmico das regifes interioranas
contempladas nesse processo, assim como o das regides circunvizinhas” (UFS, 2016)®.

Em seu Estatuto (BRASIL, 2014, p. 7) 2, a UFS elenca um conjunto de objetivos que
buscam o alcance desta finalidade, dentre os quais:

l.estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

ILincentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusao da cultura;

Ill.suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando a concretizacao e integracdo dos conhecimentos de cada geracao;

IV.promover a divulgagdo do saber e de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacao;

V.estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados e uma relacdo de
reciprocidade com a comunidade;

VI.formar diplomados nas diversas areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais e na participacdo do desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formacao continua;

VIl.promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao.

Na busca de cumprir essas agdes, a instituicdo respeita e fomenta a liberdade de estudo,
pesquisa, ensino e extensdo, “ndo admitindo tratamento desigual por motivo de convicgdo
filosofica, politica ou religiosa, ou por qualquer tipo de preconceito” (BRASIL, 2014, p. 8). E, para
assegurar a eficidcia em tais praticas, mantém intercambio com Universidades e InstituicGes
educacionais, cientificas, técnicas e culturais (nacionais, estrangeiras ou internacionais),
colaborando com entidades publicas e particulares através de estudos, projetos, pesquisas e ensino,
estimulando ainda a pratica da educacéo fisica e outras atividades com vistas a uma formagéo plena
e integral de toda comunidade universitaria.

As competéncias da Universidade, condizentes com sua finalidade, se expressam em:
I.ministrar ensino em nivel de graduacdo e pos-graduacao;

Il.realizar pesquisas e incentivar atividades criadoras nos campos do conhecimento
filosofico, cientifico, técnico e artistico, e,

! UFS. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020, 2016, p. 15. Disponivel em:
http://oficiais.ufs.br/pagina/20004-plano-de-desenvolvimento-institucional-2016-2020.

2 BRASIL. Estatuto da Universidade Federal de Sergipe. Edigdo 2014. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/anexos/estatutoUFS2014.pdf.
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I1l.estender & comunidade, com a qual devera manter permanente intercAmbio, o exercicio
das funcbes de ensino e pesquisa, através de cursos ou programas similares e da
prestacdo de servigos especiais.

2.2 Normas e Regulamento de Criacéo, Alteracéo e Funcionamento da Unidade

A UFS integra o Sistema Federal de Ensino Superior Brasileiro e surgiu a partir da
instituicdo das primeiras escolas de nivel superior no estado de Sergipe. Inicialmente foram
instaladas, em 1950, a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e a Faculdade de Quimica; em 1951, a
Faculdade de Direito e a Faculdade Catolica de Filosofia da Arquidiocese de Aracaju; em 1954, a
Escola de Servico Social; e, em 1961, a Faculdade de Ciéncias Médicas.

Com este numero de escolas superiores foi possivel pleitear a criagdo de uma universidade
no estado e, dessa forma, através da Lei n°® 1.194, de 11 de julho de 1963, o Governo do Estado de
Sergipe autorizou a transferéncia dos Estabelecimentos de Ensino Superior existentes no estado
para a Fundacao Universidade Federal de Sergipe (FUFS), organizada pelo Governo Federal.

Em 28 de fevereiro de 1967, foi assinado, pelo entdo Presidente da Republica, Marechal
Humberto de Alencar Castelo Branco, o Decreto-Lei n.° 269 que instituiu a Fundagdo Universidade
Federal de Sergipe. Entretanto, a UFS s6 entra em funcionamento em 15 de maio de 1968, iniciando
efetivamente com as seis Escolas de Ensino Superior ou Faculdades até entdo existentes em solo
sergipano (Quimica, Direito, Economia, Servico Social, Medicina e Filosofia) e a reitoria, que
funcionava em um prédio no centro de Aracaju.

Na década de 1970 é constituida entdo a nova universidade, numa fase de estruturacdo
administrativa, com a construcdo do Campus Universitario de Sdo Cristovao, através do Programa
de Expansdo e Melhoria das Instituicdes de Ensino Superior (PREMESU) e da agéo do entdo reitor
José Aloisio de Campos. A partir de 1980 comecou a transferéncia gradativa das unidades de ensino
isoladas para o campus universitario, denominado, em 1987, de “Cidade Universitaria Professor
José Aloisio de Campos”, através da Resolugdo n° 01/1987° do Conselho Universitario (CONSU)
da UFS. Este campus € localizado no Jardim Rosa Elze, no municipio de Séo Cristévéao, onde esta
instalada a sede central da instituicéo.

A UFS é mantida com recursos da Unido, gozando “de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e de gestdes financeira e patrimonial, definidas em lei” (BRASIL, 2014,
p. 7). E regida pela legislacdo em vigor, pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral* e por outros atos
normativos especificos e internos.

2.3 Ambiente de Atuacao

Estando comprometida com os programas nacionais e a realidade social local e regional, a
UFS busca se consolidar como uma instituicdo que, cada vez mais, amplia a participacdo dos
diferentes segmentos que formam a comunidade académica (docentes, discentes e técnicos
administrativos). Visando a construgcdo de processos democraticos de decisdo, o planejamento de
suas atividades € balizado nos resultados apontados em suas autoavaliagfes, atentando para as

3 UFS, Resolugbes CONSU. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/download Arquivo?id Arquivo=31758&key=492110903046945h70b91496e1ae8dcd.

4 UFS. Regimento Geral da UFS, 1979. Resolugdo n° 001/1979/CONSU/UFS. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/documentos/ufs/0179_regimento_geral_da_ufs.pdf.
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demandas por expansdo, inclusdo digital, manejo adequado do meio-ambiente, interiorizagéo,
diversificacdo das acOes e ampliacdo de parcerias publico-privadas. Seus objetivos buscam alinhar-
se também de forma a oferecer as comunidades em que se inserem opg¢des de ensino que colabore e
exija desde a educagdo basica a formacdo superior. Com uma politica educacional pautada no
fortalecimento do ensino presencial e a distancia, da pesquisa e da extensdo universitaria, a
instituicdo cresceu em seu tamanho e qualidade, tornando-se necessario, cada vez mais, planejar sua
infraestrutura académica e administrativa.

A expansdo da UFS, a partir da sua adesdo ao Programa de Apoio aos Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) - aprovado em 25 de outubro de
2007, através da Resolucdo 40/2007/CONEPE® -, contribuiu para que houvesse a ampliagdo de
cursos e aumento da oferta de vagas naqueles ja existentes, tanto na graduacdo quanto na pds-
graduacdo, e o consequente aumento de alunos e servidores (professores e técnicos), sendo
acompanhado também da ampliacdo e melhoria dos espacos fisicos da universidade.

Atualmente a UFS possui seu campus sede, localizado em S&o Cristdévao, e mais cinco
campi fora da sede: Campus da Salde, Professor Jodo Cardoso do Nascimento Janior (Aracaju),
instalado em 1989; Campus Professor Alberto Carvalho (Itabaiana), instalado em 14 de agosto de
2006; Campus de Laranjeiras (Laranjeiras), instalado em 28 de marco de 2007; Campus. Profesor
Antbnio Garcia Filho (Lagarto), instalado em 14 de marco de 2011 e o0 Campus do Sertdo (Nossa
Senhora da Gloéria), instalado em 23 de novembro de 2015.

No tocante ao ensino a distancia, coordenado na UFS pelo Centro de Ensino Superior a
Distancia (CESAD), tem-se 13 polos localizados nas cidades de: Araud, Brejo Grande, Carira,
Estancia, Japaratuba, Nossa Senhora das Dores, Lagarto (Col6nia 13), Nossa Senhora da Gldria,
Propria, Porto da Folha, Pogo Verde, S& Domingos e S30 Cristovao®.

Em relacdo aos quantitativos académicos, a UFS encerrou 2017 com 124 cursos na
graduacdo, sendo destes: 113 presenciais e 11 cursos a distancia, em funcionamento obtendo 24.793
alunos matriculados na graduacdo presencial e 2.589 na graduacdo a distancia. A pds-graduacéo
stricto sensu contou com 2.201 alunos matriculados no mestrado e 711 no doutorado; distribuidos
em 53 cursos de mestrados, sendo: 45 de mestrados académicos e 8 de mestrados profissionais; e 16
de doutorados. Quanto as residéncias, a UFS contou em 2017 com 147 matriculados na Residéncia
Médica’.

Quanto aos quantitativos de pessoal, a instituicdo conta atualmente em seu quadro funcional
com 1.504 docentes efetivos no ensino superior, 35 docentes efetivos no ensino médio (Colégio de
Aplicacao) e 1.429 servidores técnico-administrativos.

Visando o apoio a permanéncia e incentivo académico, a UFS busca manter e melhorar suas
politicas de apoio aos discentes se fortalece através de programas de assisténcia, especificamente o
Programa de Residéncia Universitaria e demais Bolsas e Auxilios Estudantis e Programas de
Acessibilidade.

5 UFS, Resolugbes CONEPE. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=32783&key=e7b69fe73b975ee75d3fc301cc5aadll.

& Um Polo na cidade de Laranjeiras foi extinto a partir de 28 de marco de 2016, conforme Resolucdo n°
006/2016/CONSU.

7 Fonte: Comisséo de Residéncia Médica do Hospital Universitario da UFS (COREME/HU/UFS).
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Em relagdo a pesquisa, a institui¢do busca continuamente melhorar seu sistema de ensino, de
forma a possibilitar a continuidade dos estudos associados a pesquisa cientifica, atraves de cursos
de pds-graduacdo, em especial, os de mestrado e doutorado. Isso pode ser constatado através da
criagdo de novos cursos de pos-graduacdo, que vem sendo uma realidade nos ultimos anos na
instituicao.

A expansdo da extensdo universitaria também é uma busca constante da instituicdo, que
mantem suas relacdes, diversifica seus projetos de extensdo e melhora seus canais de comunicagéo
com a sociedade e com a comunidade académica. Mantem préticas de reciclagem e preservacao
ambiental, através de acfes voltadas a este fim, como o programa UFS Ambiental, o Nlcleo de
Gestdo Ambiental (NGA), o Plano de Logistica Sustentavel, entre outras.

Além desses, a Instituicdo procura manter ainda outros abalizadores igualmente importantes
e que se encontram representados nos eixos tematicos definidos no PDI-UFS 2016-2020 (conforme
descrito na subsecdo 4.1 “Planejamento Organizacional”), tais como: programas de apoio a alunos
ingressantes; melhoria das condi¢Ges de acessibilidade em todos os campi; consolidacdo dos campi
e cursos mais novos; consolidacdo dos sistemas informatizados de gerenciamento da estrutura
académica, das rotinas administrativas e financeiras; incentivo as publicacdes de pesquisa e de
extensdo; e criacdo de banco de acompanhamento das informacdes para indicadores do PDI e
outros, aléem de uma maior integracdo da universidade com a sociedade.

Visando manter as relacdes institucionais, a universidade busca manter um trabalho de
parcerias externa. A universidade tem 6rgdos que subsidiam essas relacdes, tais como: o Hospital
Universitario (HU), ligado ao Sistema Unico de Saude (SUS), que atua como hospital escola
ajudando na formacéo dos alunos ligados a area da satde; o Museu do Homem Sergipano; 0 Museu
de Arqgueologia de Xingd (MAX); o Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD); as
empresas juniores; entre outros. Externamente, destacam-se as parcerias realizadas através de
convénios e projetos com: PETROBRAS, CNPq, FINEP, FAPESE, Banco do Nordeste, Banco do
Brasil, Fundo Nacional de Saude (FNS), o Governo do Estado de Sergipe, Prefeitura Municipal de
Aracaju e dos outros municipios do Estado, Poder Judiciario, Universidades, além de varias
empresas da iniciativa privada que sdo conveniadas para a concessdao de estagio curricular
obrigatdrio e extracurricular para os alunos da graduacéo.

2.4 Organograma

O Decreto Lei n® 269/1967 estabelece que a administragdo da UFS seja realizada por meio
de um Conselho Diretor, sendo este o 6rgdo maximo da Instituicdo, tendo por finalidade a execucéo
da administracdo e a superintendéncia das atividades financeiras da Instituicdo. Organicamente a
UFS ¢é constituida pelos seguintes subsistemas interdependentes: Subsistema de Administracdo
Geral e Subsistema de Administragcdo Académica (BRASIL, 2014, p. 9).

2.4.1 Subsistema de Administracédo Geral

E composto pelos 6rgios voltados a direcdo geral da Universidade e & implementacéo dos
meios necessarios a consecugdo de seus objetivos, sendo estes os Conselhos Superiores e a Reitoria,
conforme descricdo abaixo.
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I — Conselhos Superiores — 6rgdos normativos deliberativos méximos da Universidade,
constituidos pelos:

Conselho Universitario (CONSU) — 6rgéo superior deliberativo, normativo e consultivo maximo
em matéria administrativa e de politica universitéaria, ressalvada a competéncia especifica do
CONEPE. Possui, vinculado a sua estrutura, o 6rgdo de Auditoria Interna da Universidade
(AUDINT), conforme Resolugéo n°. 34/2011/CONSUS,

Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE) — 6rgdo normativo, deliberativo e
consultivo superior em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

Il — Reitoria — 6rgdo diretivo e executivo maximo da Universidade, constituido, conforme
seu Regimento Interno®, pelos 6rgaos:

Gabinete do Reitor (GR) e Gabinete do Vice-Reitor (GVR) - 6rgdos responsaveis pela prestacao
de servicos de secretaria e apoio administrativo ao Reitor e Vice-Reitor, respectivamente.
Administrativamente, estdo vinculados a eles as assessorias e 0s 6rgdos suplementares (descritos
nos subitens “k” e “1”, abaixo), além do Cerimonial, que é responsavel pela promocdo do
relacionamento externo da Reitoria, coordenacdo de cerimonias e eventos presididos pelo Reitor ou
autoridade por ele designado bem como a organizacao das Colac6es de Grau conjuntas da UFS.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - 6rgdo responsavel pela coordenacdo do
planejamento institucional da Universidade. E composto pelas subunidades: Coordenacdo de
Planejamento e Avaliacdo Académica (COPAC); Coordenacdo de Programacdo Orcamentéria
(COPRO); Coordenacéo de Sustentabilidade Institucional (COSINT)°; Coordenacéo de Programas,
Projetos e Convénios (COPEC), responsavel também pela gestdo de contratos; Secretaria de Apoio
Administrativo; Assessoria Técnica e as divisfes das respectivas subunidades.

Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) - 6rgdo encarregado do planejamento, coordenacao,
supervisdo e integracdo das atividades de pesquisa e didatico-cientificas relacionadas com o ensino
da pos-graduacdo. E composto pelas subunidades: Departamento de Administracdo Académica
(DAA); Departamento de Apoio Didatico Pedagogico (DEAPE); Departamento das Licenciaturas e
Bacharelados (DELIB); Secretaria de Apoio Administrativo; Secretaria de Atividades das
Didaticas; Assessoria Técnica e as divisdes das respectivas subunidades.

Pré-Reitoria de Pds Graduacao e Pesquisa (POSGRAP) — 6rgdo encarregado de planejamento,
coordenacdo, supervisdo e integracdo das atividades de pesquisa e das didatico-cientificas
relacionadas com o ensino da P6s-Graduagdo lato-sensu e stricto-sensu presenciais. E composto
pelas subunidades: Coordenacédo de Pds-Graduagdo (COPGD); Coordenacdo de Pesquisa (COPES);
Coordenacdo de Relacdes Internacionais (CORI); Coordenagdo de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (CINTTEC); Secretaria de Apoio Administrativo; Setor de Atendimento; Assessoria
Técnica e as divisdes das respectivas subunidades.

8 UFS, Resolugbes CONSU. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=48153&key=d2446ch6bd1fec1d3ee1145f4769fd76.

% UFS. Regimento Interno da Reitoria UFS, Edicdo 2014. Resolugdo n° 003/2014/CONSU/UFS. Disponivel
em: https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=274152&key=dd6e69135bfc896034d12b24387e15f6.

10 Alteraces na estrutura administrativa da PROPLAN foram planejadas durante o ano de 2017. A extingdo da
COSINT foi prevista para 0 ano em analise, devendo-se ser formalmente realizada em 2018. As atribuicdes da COSINT
passaram a ser de responsabilidade do Nucleo de Gestdo Ambiental.
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Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) - oOrgdo encarregado do planejamento, coordenacdo e
supervisdo das atividades de extensdo académica, atraves das subunidades: Coordenagdo de
Atividades de Extensdo (CECAC); Coordenacdo de Cultura e Arte (CCART); Coordenacdo de
Tecnologias Sociais e Ambientais (CTSA); Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica
e as divisOes das respectivas subunidades.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) — o6rgdo encarregado do planejamento,
coordenacao e supervisao de assisténcia e de integracdo dos discentes as atividades universitarias,
bem como a complementacdo do desenvolvimento fisico, cultural e recreativo dos integrantes do
Corpo Discente da Universidade. E composto pelas subunidades: Coordenacio de Assisténcia e
Integracdo do Estudante (CODAE); Coordenagdo de Promogdes Culturais e Esportivas (COPRE);
Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisdes das respectivas subunidades.

Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) — 6rgdo encarregado do planejamento, coordenacao,
supervisdo e execucdo das atividades de administracdo, recursos financeiros e materiais da
Universidade. E composto pelas subunidades: Servico Geral de Comunicacio e Arquivo (SECOM);
Arquivo Central (ARQUIVO); Departamento de Recursos Materiais (DRM); Departamento de
Recursos Financeiros (DEFIN); Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as
divisdes das respectivas subunidades.

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) — 6rgdo responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento, recrutamento, selecdo e controle de pessoal. E composto pelas subunidades:
Departamento de Pessoal (DP); Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos
(DDRH); Departamento de Assisténcia ao Servidor (DAAS); Departamento de Recrutamento e
Selecdo de Pessoal (DRS); Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisoes
das respectivas subunidades.

Superintendéncia de Infraestrutura (INFRAUFS) - 6rgao responsavel pela administracdo dos
Campi Universitarios. E composto pelas subunidades: Departamento de Servicos Gerais (DSG);
Departamento de Obras e Fiscalizacdo (DOFIS); Departamento de Manutencdo (DEMAN);
Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisdes das respectivas subunidades.

Procuradoria Geral (PGE) - o6rgdo responsavel pelos assuntos de natureza juridica da
Universidade.

Assessorias — sdo responsaveis pela prestacdo de assisténcia técnica ao Reitor e aos demais 6rgdos
da Universidade. S8o formadas por: Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), que é 6rgdo
responsavel pela divulgacdo e relacionamento da Universidade junto a comunidade universitaria e
fora dela; e, Assessorias Especiais, responsaveis pela elaboracdo de estudos académicos e
profissionais, viabilizacdo de projetos e emissdo de pareceres.

Orgéos Suplementares — 6rgdos que estatutariamente compdem o Subsistema de Administragio
Académica e estdo vinculados, administrativamente, a Reitoria da Universidade. Sdo compostos
pelas subunidades: Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI); Biblioteca Central (BICEN);
Restaurante Universitario (RESUN); Centro de Educagdo Superior a Distancia (CESAD); Museu do
Homem Sergipano (MUHSE); Hospital Universitario (HU); Colégio de Aplicagdo (CODAP);
Museu de Arqueologia de Xingd (MAX); Nucleo de RelagGes Internacionais (NRI); Nucleo de
Editoracdo e Audiovisual (NEAV); Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA) e as divisdes das
respectivas subunidades.
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Figura 1 - Organograma do Subsistema de Administracdo Geral, com Orgéos Suplementares

[ CONSELHO DIRETOR ]
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CODAE CECAC COPGD COPAC DAA DAAS DEFIN DSG
l | l | l | | |
COPRE CCART COPES COPEC DEAPE DDRH DRM DOFIS
CTSA CORI COPRO DELIB DRS SECOM DEMAN
l | |
CINTTEC COSINT DP

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2017.
Nota: Baseado no Estatuto da UFS — Edicéo 2014.
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2.4.2 Subsistema de Administracao Académica

Esse subsistema € composto pelos 6rgdos orientados para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; compreendendo os Conselhos Académicos, os Centros e Departamento e os Orgéos
Suplementares, conforme descrito abaixo.

I - Conselhos Académicos - 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos setoriais ou
departamentais, constituidos pelos:

a)Conselhos de Centro
b)Conselhos de Departamento
c)Colegiados de Curso

Il - Centros e Departamentos — os Centros, conforme enumerados abaixo, sdo os 6rgdos de
execucao de ensino, pesquisa e extensdo, vinculados as respectivas areas de conhecimento,
subdividindo-se em Departamentos, que representam a menor fracdo da estrutura
universitaria para todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de
distribuicdo de pessoal, compreendendo disciplinas afins.

a)Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET);

b)Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS) — contempla em sua estrutura organica
também o Campus Aracaju/Satde (CAMPUSAJU);

c)Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA);
d)Centro de Educacéo e de Ciéncias Humanas (CECH);
e)Centro de Ciéncias Agrérias Aplicadas (CCAA);
f)Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD);

g)Centro Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho OU Campus de Itabaiana
(CAMPUSITA);

h)Centro Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR), ¢;

i)Centro Campus Universitario Prof. Antdnio Garcia Filho ou Campus de Ciéncias da Saude
de Lagarto (CAMPUSLAG).

J)Centro Campus do Sertdo (CAMPUSSER)

111 - Orgdos Suplementares — conforme especificado na subsecdo Subsistema de Administracéo
Geral e na Figura 1.

Para melhor visualizagdo organica do Subsistema de Administracdo Académica, demonstra-
se a seqguir representacdes graficas do organograma geral e das unidades menores que subdividem
este sistema. Ressalta-se que os Orgdos Suplementares estio representados detalhadamente no
Subsistema de Administragdo Geral.
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Figura 2 - Organograma do Subsistema de Administracdo Académica, com Destaque para os Centros/Campi

[ CONSELHO DIRETOR ]
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Fonte: Prd-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2017.
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Quadro 1 - Subsistema de Administracdo Académica, com Destaque para os Departamentos

por Centro

CCAA

CCBS

CCET

CCSA

CECH

Departamento de
Engenharia Agricola

Departamento de
Ciéncias Florestais

Departamento de
Engenharia
Agrondmica

Departamento de
Engenharia de Pesca
e Aquicultura

Departamento de
Medicina Veterinaria

Departamento de
Zootecnia

Departamento de
Biologia

Departamento de
Ecologia

Departamento de
Educacéo Fisica

Departamento de
Farmécia

Departamento de
Fisiologia

Departamento de
Fisioterapia

Departamento de
Morfologia

Departamento de
Nutricéo

Departamento de
Ciéncia e Engenharia
de Materiais

Departamento de
Computacédo

Departamento de
Engenharia Civil

Departamento de
Engenharia de
Producdo

Departamento de
Engenharia Elétrica

Departamento de
Engenharia
Mecénica

Departamento de
Engenharia Quimica

Departamento de
Estatistica e Ciéncias
Atuariais

Departamento de
Fisica
Departamento de
Geologia

Departamento de
Matematica

Departamento de
Quimica

Departamento de
Tecnologia de
Alimentos

Departamento de
Engenharia
Ambiental

Nucleo de
Graduagdo em
Engenharia de
Petréleo

Departamento de
Administracdo

Departamento de
Ciéncias Contabeis

Departamento de
Direito

Departamento de
Economia

Departamento de
Relacdes
Internacionais

Departamento de
Secretariado
Executivo

Departamento de
Servigo Social

Departamento de
Ciéncia da
Informacéo

Departamento de
Turismo

Departamento de Artes
Visuais e Design

Departamento de
Ciéncias Sociais

Departamento de
Comunicacdo Social

Departamento de
Educacéo

Departamento de
Filosofia

Departamento de
Geografia

Departamento de
Historia

Departamento de
Letras Estrangeiras

Departamento de
Letras Vernaculas

Departamento de
Mdsica
Departamento de
Psicologia

Nucleo de Graduagao
em Ciéncias da
Religido
Departamento de
Teatro

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2017.

24




Quadro 2 - Subsistema Administracdo Académica, com Destaque para Departamentos por

Campi
Campus Campus
Aracaju/Saude Campus Itabaiana  Campus Lagarto Laranjeiras Campus do Sertao

Departamento de
Enfermagem

Departamento de
Fonoaudiologia

Departamento de
Medicina

Departamento de
Odontologia

Departamento de
Administracéo

Departamento de
Biociéncias

Departamento de
Ciéncias Contabeis

Departamento de
Educacédo

Departamento de
Fisica
Departamento de
Geografia

Departamento de
Letras

Departamento de
Matemaética

Departamento de
Quimica

Departamento de
Sistema de
Informacéo

Departamento de

Educacdo em Saide -

Lagarto

Departamento de
Enfermagem

Departamento de
Farmécia

Departamento de
Fonoaudiologia

Departamento de
Nutricdo

Departamento de
Odontologia

Departamento de
Fisioterapia

Departamento de
Medicina

Departamento de

Terapia Ocupacional

Departamento de
Arqueologia

Departamento de
Arquitetura e
Urbanismo

Departamento de
Danca

Departamento de
Museologia

Ndcleo de
Agroindustria

Ndcleo de Agronomia

Nlcleo de Educacéo
em Ciéncias Agrarias e
da Terra

Nucleo de Medicina
Veterinaria

Nucleo de Zootecnia

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2017.

Quadro 3 - Subsistema de Administracdo Académica, com Destaque para os Programas da
Pos-Graduacéao

Mestrado Académico Mestrado Profissional Doutorado

Administracéo
Agricultura e Biodiversidade

Administracdo Publica
Ciéncias Ambientais
Gestédo da Informacéo e

Agricultura e Biodiversidade
Arqueologia

Antropologia

Arqgueologia

Biologia parasitaria

Biotecnologia de Recursos Naturais
Ciéncia da Computacéo

Ciéncia da Propriedade Intelectual
Ciéncia e Engenharia de Materiais
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Aplicadas a Salde
Ciéncias da Nutrigdo

Ciéncias da Religido

Ciéncias da Saude

do Conhecimento
Ensino de Fisica
Ensino de Histéria

Letras Sdo Cristovao

Letras ltabaiana
Matematica

Biotecnologia
Ciéncia e Engenharia de Materiais
Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias da Propriedade Intelectual
Ciéncias da Saude
Ciéncias Fisiologicas
Desenvolvimento e Meio Ambiente
Ecologia e Conservacéo

Educacéo

Fisica

Geografia

Letras
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Ciéncias Farmacéuticas Quimica

Ciéncias Fisiolégicas Sociologia

Comunicacéo

Desenvolvimento e Meio Ambiente

Direito

Ecologia e Conservagéo

Economia

Educacéo

Educacédo Fisica

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia e Ciéncias Ambientais

Engenharia Elétrica

Engenharia Quimica

Ensino de Ciéncias e Matemética

Filosofia

Fisica

Geociéncias e Analise de Bacias

Geografia

Historia

Interdisciplinar em  Cinema e
Narrativas Sociais

Interdisciplinar em Culturas Populares

Letras

Matematica

Odontologia

Psicologia Social

Quimica

Recursos Hidricos

Servigo Social

Sociologia

Zootechia

Fonte: Pr6-Reitoria de Pds-Graduacdo (POSGRAD), 2017.
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Quadro 4 - Informacdes sobre &reas ou subunidades estratégicas

Areas / Periodo de
Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacdo
Reitoria Administrar os recursos humanos, financeiros e materiais da Universidade. Angelo Roberto Reitor 12/11/2012 a

. . A L Antoniolli 2017 integral

Promover o relacionamento e permanente intercambio da Universidade com a

comunidade em geral e com as instituicdes congéneres em particular.
Pré-Reitoria de | Coordenar, monitorar e avaliar o planejamento e execucédo das atividades Rosalvo Ferreira Pro-Reitor 13/11/2012 a
Planejamento (PROPLAN) | institucionais de forma articulada e integrada com as demais Pr6-Reitorias, Gabinetes | Santos 2017 integral

do Vice-Reitor e do Reitor; com apoio em subunidades articuladas.
Coordenacéo de | Elaborar e acompanhar o Planejamento Econdmico-Financeiro da instituicdo. Geovania Moura Coordenador 09/01/2014 a
Programacéo Vasconcelos 2017 integral
Orcamentaria (COPRO)
Coordenacéo de | Analisar os programas, projetos e convénio da instituicdo, acompanhando sua Carlos Roberto de Coordenador 14/11/2011 a
Programas, Projetos e | formulacdo e execugdo. Carvalho Junior 2017 integral
Convénios (COPEC)
Coordenacéo de | Planejar, monitorar e avaliar as atividades académicas da institui¢ao. Kleber Fernandes Coordenador 13/11/2012 a
Planejamento e Avaliagdo de Oliveira 2017 integral
Académica (COPAC)
Pré-Reitoria de | Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades de administracdo, recursos | Abel Smith Pro-Reitor 13/11/2012 a
Administracdo (PROAD) financeiros e materiais; com apoio em subunidades articuladas. Menezes 2017 integral
Departamento de Recursos | Coordenar e executar as atividades relacionadas com os controles financeiros da Adriana de Lima Diretor 04/01/2013 a
Financeiros (DEFIN) instituicéo. 2017 integral
Departamento de Recursos | Coordenar as atividades relacionadas com o controle de bens méveis e imdveis da Gilton Ramos Diretor 04/01/2013 a
Materiais (DRM) instituicdo. Carvalho Costa 2017 integral
Servico Geral de | Executar as atividades relacionadas com a recepcdo, expedicéo, distribuicdo, José Antonio Chefia 21/09/2012 a
Comunicacdo e Arquivo | tramitacdo e controle dos documentos da instituicéo. Vasconcelos 2017 integral
(SECOM)
Arquivo Central | Estabelecer diretrizes e politicas de producdo, organizagdo, gestdo e preservagéo de . .
(ARQUIVO) documentos das areas meio e fim da instituigéo. Zenilde de Jesus Chefia 201522017
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Silva integral
Pré-Reitoria de Graduagdo | Planejar, coordenar e supervisionar as atividades didatico-pedagogicas e cientificas . AL P
(PROGRAD) relacionadas com o ensino de graduacdo; com apoio em subunidades articuladas. Dilton Candido Pro-Reitor 02/01{2017 a
Santos Maynard 2017 integral
Departamento de | Controlar e executar as atividades relacionadas com a administracdo académica da o . .
Administracdo Académica | instituicdo. ﬁ;;cc)?%oerl]igllson do | Diretor ;8/1171{3]331%;
(DAA) g
D«_epgr_tamento ] d_e Apoio | Acompanhar as atl\_/ldades de ensino de gradua(;ao,_ tgr}do em vista o ap,rl.moramento Livia de Rezende Diretor 30/01/2017 a
Didéatico-Pedagdgico do processo de ensino-aprendizagem e sua compatibilizacdo com a politica Cardoso 2017 intearal
(DEAPE) académica e as atividades relativas a acessibilidade de estudantes com deficiéncia. g
Departamento de | Articular e coordenar as a¢des administrativas e pedagdgicas dos programas docentes . .
Licenciaturas e | e discentes destinados a melhoria da graduagdo: bacharelado e licenciatura. _Il__loarrr12: de Melo piretor ;gll()Ylﬁ)eﬂr::
Bacharelados (DELIB) g
Pré-Reitoria de Gestdo de | Planejar, desenvolver, recrutar, selecionar e controlar o capital humano da . P
Pessoas (PROGEP) Universidade; com apoio em subunidades articuladas. Ednalva Freire Pro-Reitor 13/11{2012 a
Caetano 2017 integral
Departamento de | Coordenar e executar as atividades relacionadas com o recrutamento, selecéo, . .
Recrutamento e Selecdo de | movimentagdo e lotacéo de pessoal na instituigao. Ig;;g;”&i ?4&3?: da Diretor gég?{ﬁ?j?;
Pessoal (DRS) g
Departamento de Pessoal | Coordenar e executar as atividades relacionadas com o controle, cadastro, arquivo . .
. - ' ' ' Milena Borges Diretor 02/04/2013 a
(DP) registro e pagamento dos servidores. Leite Costa 2017 integral
Departamento de | Coordenar e executar as atividades relacionadas com o desenvolvimento e . .
Desenvolvimento de | capacitagdo docente e técnica dos servidores. Essﬁnl\él:;ﬁe-[f;?;es Diretor ;8/1172%231%;
Recursos Humanos g g
(DDRH)
Departamento de | Coordenar e executar as atividades relacionadas com o acompanhamento a satde do Inécio Loiola Diretor 13/11/2012 a
Assisténcia ao  Servidor | servidor e com a administracdo do Plano de Cargos, Remuneracéo e de Beneficios e Pereira de Sousa 2017 integral
(DAAS) Vantagens.
Pré-Reitoria de Po6s | Planejar, coordenar, supervisionar e fiscalizar as atividades de ensino, em nivel de . ) P
Graduagdo e Pesquisa | p6s-graduacao, e as atividades ligadas ao desenvolvimento das pesquisas; com apoio glljl(i::tlgr?s\]\]ojr?ior Pro-Reitor (2)(2)/1%1{§3317r;
(POSGRAP) em subunidades articuladas. 9
Coordenagdo de  Pos- | Controlar e supervisionar as atividades relacionadas com o ensino da pés-graduacéo. Gladston Rafael Coordenador 01/02/2017 a

Graduacgdo (COPGD)
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Arruda Santos

2017 integral

Coordenacédo de Pesquisa

Coordenar e acompanhar as pesquisas institucionais.

Raquel Simdes Coordenador 01/02/2017 a
(COPES) Mendes Netto 2017 integral
Coordenacdo de RelagBes | Promover e facilitar a interagdo da Universidade com o contexto internacional e
Internacionais (CORI) articular convénios internacionais. Charles dos Santos | Coordenador 04/01{2017 a

Estevam 2016 integral
Coordenacdo de Inovacdo | Estimular a inovacao e transferéncia tecnologica na UFS, através de processos de .
e Transferéncia de | CT&I; ampliando e qualificando propostas e programas e apoiando os pesquisadores gllea;;rflirgi Russo Coordenador 2(2)/1076{ﬁtoelsrj
Tecnologia (CINTTEC) institucionais. 9
Pré-Reitoria de Extensdo | Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de extensdo académica da UFS, . . P
(PROEX) desenvolvidas pelos Departamentos/Nucleos; com apoio em subunidades articuladas. Ala|gje He.rml.nla de | Pro-Reitor 02/01{2017 a

Aguiar Oliveira 2017 integral
Co_ordenagao gle Integra.r os trabalhos técnicos e cientificos desenvolvidos pela UFS com a Roberto Jerdnimo Coordenador 13/06/2014 a
Atividades de Extensdo | comunidade. ]

dos Santos/ André 03/05/2017
(CECAC) Quintdo de Almeida

17/08/2017 a
2017 integral

Coordenacéo de Cultura e Integrar\as atividades culturais, artisticas e sociais junto a comunidade interna e Péricles Morais de Coordenador 01/09/2014 a
Arte (CCART) externa a UFS. M

A. Janior 01/2017
Coordenacéo de | Difundir as tecnologias sociais e ambientais desenvolvidas na UFS, visando .
Tecnologias  Sociais e | contribuir com o aporte tecnoldgico de baixo custo para o desenvolvimento dos :j/\;esllillggton Barros Coordenador ;?)/1077{?(314;;
Ambientais (CTSA) municipios sergipanos. g
Pré-Reitoria de Assuntos | Planejar, coordenar e supervisionar a assisténcia aos discentes e a integracéo dos - . P
Estudantis (PROEST) mesmos as atividades universitarias; assim como complementar o seu g/la?qrtlg)sAdrlano dos | Pro-Reitor (2)(2)/1()71{§?el7r;}

desenvolvimento fisico, cultural e recreativo; com apoio em subunidades articuladas. g

Coordenacéo de | Coordena as atividades assistenciais, de acessibilidade e de orientacdo dos discentes José Antonio Coordenador 02/01/2017 a
Assisténcia e Integracédo do | da UFS. Barreto Alves 2017 integral
Estudante (CODAE)
Coordenacéo de | Coordenar as atividades complementares ao desenvolvimento fisico e cultural dos Carlos Roberto Coordenador 11/12/2013 a
Promocgbes Culturais e | discentes da UFS. Rodrigues Santos 2017 integral
Esportivas (COPRE)
Superintendéncia de | Administrar os Campi Universitarios; com apoio em subunidades articuladas. Antdnio Américo Superintendente | 01/09/2014 a
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Infraestrutura Cardoso Junior 2017 integral
(INFRAUFS)
Departamento de Servicos | Controlar e executar as atividades relacionadas com os servicos de limpeza, Marcos José Diretor 07/12/2012 a
Gerais (DSG) jardinagem, transporte e vigilancia da UFS. Ribeiro Barreto 2017 integral
Departamento de Obras e | Executar, fiscalizar e controlar os projetos e construgdes desenvolvidas na UFS. Manoel Fernando Diretor 07/06/2013 a
Fiscalizagdo (DOFIS) Freire Cabral 2017 integral
Departamento de | Executar os servi¢os de manutencdo de maquinas, aparelhos, equipamentos, Rodrigo Melo Diretor 13/11/2012 a
Manutencéo (DEMAN) utensilios, moveis e imdveis da Universidade. Nunes 2017 integral
Nucleo de Tecnologia da | Gerir a infraestrutura de software e hardware; executar e participar de projetos em Andrés Ignécio Diretor 02/02/2017 a
Informacéo (NTI) Tecnologia da Informag&o e servicos de informatica da Universidade. Martinez Menéndez 2017 integral
Coordenacdo de Suporte | Coordenar os servicos de manutencao preventiva e corretiva de computadores, Jodo Nylson Coordenador 13/11/2012 a
(COSUP) configuracdo de componentes e periféricos e instalacdo de softwares. Fagundes Soares 2017 integral
Coordenacdo de Sistemas | Coordenar a modelagem das bases de dados dos sistemas da instituicdo e do Fernanda Almeida | Coordenador 20/04/2017 a
(COSIT) desenvolvimento e manutencgdo dos sistemas corporativos. Passos 2017 integral
Coordenacdo de Redes | Coordenar a implantacdo e manutencdo da rede de computadores e internet da Dilton Dantas de Coordenador 14/11/2012 a
(CORED) instituicéo. Oliveira 2017 integral
Auditoria Interna | Orientar, acompanhar, avaliar e propor medidas de carater preventivo e corretivo em | Patricia Tavares de | Coordenadora 16/12/2014 a
(AUDINT) relacdo aos atos de gestdo administrativa da Universidade. Araljo 2017 integral

Assessorar 0 Conselho Universitario da UFS.

Prestar apoio aos drgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
Procuradoria Geral (PGE) | Assessorar ao Reitor e aos demais érgdos da UFS. Paulo Celso Rego Procurador 2017 integral

. - S Led Geral

Opinar nos recursos que envolvam matéria de natureza juridica.

Redigir e formalizar a documentacdo destinada a instruir processos juridicos.
Assessoria de | Divulgar e promover as a¢des da UFS junto a comunidade universitaria e fora dela. Marcio Santana Chefia 01/09/2014 a
Comunicacdo (ASCOM) Sobrinho 2017 integral
Nucleo de Gestdo | Coordenar a¢des ambientais para Universidade, contribuindo assim para a Genésio Tamara Coordenador 20/10/2014 a

sustentabilidade ambiental.
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Ambiental (NGA)

Promover préaticas ambientais em todos os setores da UFS.

Ribeiro

2017 integral

Nucleo de Editoracdo e | Coordenar a divulgacdo da producdo cultural e cientifica da comunidade universitaria | Péricles Morais de | Coordenador 02/01/2017 a
Audiovisual (NEAV) e da sociedade como um todo. A. Janior 2017 integral
Restaurante Universitario | Promover a interacdo da comunidade académica, principalmente do corpo discente, José Airto Batista Diretor 09/04/2014 a
(RESUN) assistindo-os com uma alimentagéo nutricional. 2017 integral
Biblioteca Central | Coordenar o sistema de bibliotecas da UFS. Luiz Marchiotti Diretor 19/12/2014 a
(BICEN) Fernandes 2017 integral
Hospital Universitario | Integrar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos da &rea de salde da Angela Maria da Diretor 13/11/2012 a
(HU) Universidade. Silva 2017 integral
Prestar assisténcia médico-hospitalar de média e alta complexidade, sendo referéncia
no sistema Unico de saude.
Colégio de  Aplicacdo | Integrar as atividades da educacédo basica; desenvolvimento da pesquisa; André Oliveira Diretor 04/05/2017 a
(CODAP) experimentacdo de novas préaticas pedagogicas, formacao de professores; criagéo, Silva Jarske 2017 integral

implementacdo e avaliacdo de novos curriculos; e capacitacdo de docentes.

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2017.
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2.5 Macroprocessos Finalisticos

Entende-se que a UFS, tendo por referéncia os objetivos definidos no seu Estatuto e a
estrutura organica definida no Regimento Geral, possui processos de diferentes dimensdes, que
caracterizam a producdo dos conjuntos de atividades pelos quais busca cumprir sua misséo e que
podem ser sintetizadas no macroprocesso finalistico que consiste em prestar servi¢os de ensino,
pesquisa e extensdo, gerando valor para todos que compdem a comunidade académica e a sociedade
em geral.

Esse macroprocesso finalistico, por sua vez, foi subdividido em 13 macroprocessos inter-
relacionados entre si, uma vez que, na maioria das vezes, eles dependem uns dos outros, assim
como aos dois subsistemas que constituem a estrutura organica da instituicdo, conforme se
demonstra no quadro 5, a seguir, através de uma visdo sistémica voltada a uma maior qualidade no
servico prestado. Para tanto, é necessario também uma infraestrutura alinhada com as acles de
eficiéncia da gestdo, principalmente dos processos de apoio.
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Quadro 5 - Macroprocessos Finalisticos da UFS

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Planejamento

Prestar servi¢cos de coordenacao,

eGestdo do planejamento, monitoramento e avaliacdo da

eReitoria e orgaos

ePro-Reitoria de Planejamento

Institucional  |monitoramento e avaliacdo do execucdo das atividades administrativas e académicas | administrativos e | e suas subunidades:
gtlia\?i?jj:c;gg?tnc;t?tﬁ)c(?c?#gizodgiz - institucionais. académicos da UFS. eCoordenacdo de Programacio
articulada e integrada com as eElaboracdo da proposta orgcamentéria e execucao da politica |¢Comunidade académica | Orgamentaria;
demais Prd-Reitorias, Gabinetes orgamentaria da Instituicao. gzig\i/:g?;giwinis?r?tzie\;ggsé eCoordenacdo de Programas,
do Vice-Reitor e do Reitor. eElaboracdo, analise e controle de contratos, convénios, discentes) Convénios e Contratos;

projetos e programas institucionais. ' eCoordenacio de Planejamento
eElaboracéo, monitoramento e avaliagdo de indicadores de 'Een:\ﬂ;ejss prestadoras de e Avaliac8o Académica;
desempenho académico e institucional. Socied d . o Coordenacio de
eElaboracdo de estudos, diagndsticos e analises. *>0ciedade civil. Sustentabilidade Institucional.
Ensino de Prestar servigos de ePlanejamento, acompanhamento e avalia¢cdo da execugdo |eReitoria e 0rgdos | ePro-Reitoria de Graduagdo e
graduacao planejamento, coordenagdo e das atividades didético-pedagégicas. administrativos e | suas subunidades:
3?§§t2\é'§?°egzsgt'i\é£ages eArticulacdo e coordenagdo das agdes para a melhoria do académicos da UFS. eDepartamento de
10atico-pedagog ensino na graduacéo. eComunidade académica | Administracdo Académica;
cientificas relacionadas com o (servidores docentes
ensino da graduagao. eElaboracdo de estudos, diagndsticos e analises. o e ' |eDepartamento  de  Apoio
técnico-administrativos e A .
. Didatico-Pedagdgico;
discentes).
Sociedade civil eDepartamento das
*>0ciedade civil. Licenciaturas e Bacharelados.
Pesquisa Prestar servigos de ePlanejamento, monitoramento e avaliacdo da execucdo das |eReitoria e 0rgdos | ePro-Reitoria de Pos-
planejamento, coordenagao, atividades de pesquisa. administrativos e | Graduacdo e suas subunidades:
3?\?3{\/3'_52% égtsegtri?ﬁgg dees de eArticulacdo e coordenagdo das agdes para a melhoria do académicos da UFS. eCoordenacéo de Pds-
gagao Cas ativioades | ensino na pos-graduagao. eComunidade académica | Graduacéo;
pesquisa e didatico-cientificas (servidores docentes
relacionadas com o ensino da eArticulacdo e coordenacéo de convénios internacionais. o e ' | eCoordenacéo de Pesquisa;
P6s-Graduacio lat . o . técnico-administrativos e ) 3
0s-Loraduagdo lato-sensu e eElaboragéo de estudos, diagndsticos e anélises. discentes). eCoordenacdo de Relagbes
stricto-sensu presenciais. Internacionais:
eSociedade civil. '
eCoordenacdo de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia.
Extenséo Prestar servigos de ePlanejamento, monitoramento e avaliacdo da execugéo das |eReitoria e 6rgdos | ePro-Reitoria de Extensdo e
planejamento, coordenacédo e atividades de extensdo académica. administrativos e | suas subunidades:
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

supervisao das atividades de
extensdo académica,
desenvolvidas pelos
Departamentos/Nucleos da
UFS.

eArticulacdo e coordenacgdo das acdes extensdo académica.
ePromocao, estimulo e formacéao de parcerias.

ePromogdo, estimulo e acompanhamento das acles de
transferéncia de tecnologias sociais e ambientais.

eElaboracdo de estudos, diagndsticos e analises.

académicos da UFS.

eComunidade académica
(servidores docentes,
técnico-administrativos e
discentes).

Sociedade civil.

eCoordenacdo de Atividades
de Extenséo;

eCoordenacdo de Cultura e
Arte;

eCoordenacdo de Tecnologias
Sociais e Ambientais.

Relacionamento
com os alunos

Prestar servicos de
planejamento, coordenagéo e
supervisdo de apoio ao
estudante, visando a integracéo,
assisténcia e a promocao
estudantil como processo
pedagogico e de formacdo do
universitario cidadao.

ePlanejamento, monitoramento e avaliacdo da execugdo das
atividades de atendimento, assisténcia e integracdo
académica.

eGestdo das acdes de relacionamento com os alunos.
eGestdo das agdes inclusivas.
eElaboracéo de estudos, diagndsticos e analises.

eReitoria e orgaos
administrativos e
académicos da UFS.

oCorpo discente.
eSociedade civil.

ePro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e suas subunidades:

eCoordenacdo de Assisténcia e
Integracdo do Estudante;

eCoordenacdo de Promogdes
Culturais e Esportivas.

Econdmico-

Prestar servicos de ePlanejamento, acompanhamento e avaliacdo da execucdo |eReitoria e Orgéos | ePro-Reitoria de dministragdo
Financeiro planejamento, coordenacao, das atividades relacionadas ao controle financeiro. administrativos e | e suas subunidades:
supervisao e execucgdo das x f i g . i ami
atiF\)/i dades de a dmiﬁistragéo eGestéo orcamentaria, financeira e contabil. académicos da UFS. eDepartamento de Recursos
recursos financeiros e materiais. [®Gestdo de material e bens moveis e imdveis. oComL_mldade académica | - Financeiros;
(servidores docentes,
x o . o L eDepartamento de Recursos
eRecepcdo, expedicdo, distribuigdo, tramitacdo e controle de | tacnico-administrativos e Materiais:
documentos institucionais. discentes). 1as,
eGestdo e preservacdao de documentos das areas meio e fim eEmpresas prestadoras de oServu;o_ ~ Geral . de
- . Comunicacéo e Arquivo;
da instituicdo. Servicos.
. . eArquivo Central.
eSociedade civil. q
Gestéo de Prestar servicos de ePlanejamento, coordenacdo e controle da gestdo dos |eReitoria e Orgéos | ePro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas administracéo e servidores. administrativos e | Pessoas e suas subunidades:

desenvolvimento do capital
humano da universidade.

eCoordenacdo e execugdo do
movimentacdo e lotagdo de pessoal.

recrutamento,  selegéo,

eCoordenacdo e execucdo do controle, cadastro, arquivo,
registro e pagamento dos servidores.

eCoordenacéo e execugdo do desenvolvimento e capacitacdo
docente e técnica dos servidores.

eCoordenacdo e execucdo do acompanhamento & saide do

académicos da UFS.

eServidores docentes e
técnico-administrativos.

eEmpresas prestadoras de
Servicos.

eSociedade civil.

eDepartamento de
Recrutamento e Selecdo de
Pessoal;

eDepartamento de Pessoal;

eDepartamento de
Desenvolvimento de
Recursos Humanos;
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

servidor e administracdo do Plano de Cargos, Remuneracao
e de Beneficios e Vantagens.

eDepartamento de Assisténcia
ao Servidor.

Tecnologia da

Prestar servicos de gestdo da

eGestdo do planejamento, monitoramento e avaliacdo da

eReitoria e orgaos

eNcleo de Tecnologia da

Informacéo infraestrutura de software e execucdo das atividades coordenadas de Tl na universidade. | administrativos e | Informagéo e suas
ggrdxgéteése:ﬁ::t_:_tgg neop;:rtig:ldpear eGestio da infraestrutura de software. académicos da UFS. subunidades:
Projeto ) g " : eComunidade académica | eCoordenagdo de Sistemas;
Informacéo e servicos de eGestdo da infraestrutura de hardware. (servidores docentes
informatica da universidade. eGestéo da demanda com T1 na instituigio. técnico-administrativos e oCoordenag?o de Redes;
eElaboracdo de estudos, diagnésticos e analises. discentes). +Coordenagao de Suporte.
eEmpresas prestadoras de
Servigos.
eSociedade civil.
Infraestrutura | Prestar servigos de gestdo da ePlanejamento, monitoramento e avaliacdo da execucdo das |eReitoria e orgados | eSuperintendéncia de
infraestrutura de servigos gerais, | atividades de servigos, obras e manutencéo. administrativos e | Infraestrutura e suas
?rfstc:?lj?ség manutengao da eGestlo de servicos de limpeza, jardinagem, vigilancia e académicos da UFS. subunidades:
§a0. transporte. eComunidade académica | eDepartamento de Servicos
eGestdo das agOes de seguranca e qualidade de vida no gi:‘\_’go;gsm 'n's(tjrc:t:'enggsé Gerais;
trabalho entre os servidores docentes e técnico- d'sc:antes it v eDepartamento de Obras e
administrativos, bem como aos colaboradores terceirizados. ! )- Fiscalizacéo;
eExecucdo, fiscalizacdo e controle relacionados com projetos -ET\E)iresas prestadoras de eDepartamento de
e construcdo desenvolvidos na instituicéo. SETVICOS. Manutencdo.
eManutengdo de maquinas, aparelhos, equipamentos, eSociedade civil.
utensilios, méveis e imdveis da institui¢éo.
eElaboracdo de estudos, diagndsticos e analises.
Juridico Prestar assisténcia nos assuntos |eAssessoramento ao Reitor e aos demais 6rgéos da instituicio |eReitoria e 6rgdos | Procuradoria Geral

de natureza juridica da
instituicdo.

nos recursos que envolvam matéria de natureza juridica.

ePrestar informagdes de natureza juridica que interessem a
UFS, especialmente ementérios de legislacdo, decisGes,
acorddos e pareceres juridicos.

eRedacdo e formalizacdo da documentacdo destinada a
instruir processos juridicos.

eElaboracdo de estudos, diagndsticos e andlises de assuntos

administrativos e
académicos da UFS.

eComunidade académica
(servidores docentes,
técnico-administrativos e
discentes).
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
juridicos.
Auditoria Prestar servigos de orientagdo, [eAcompanhamento da regularidade da gestdo contabil, |eReitoria e  drgdos | Auditoria Interna
Interna acompanhamento, avaliagéo e orcamentéaria, financeira, patrimonial e operacional da | administrativos e

propor medidas de carater
preventivo e corretivo em
relacdo aos atos de gestao
administrativa da instituicao.

instituigdo, bem como do cumprimento das leis, normas e
regulamentos.

eOrientacdo quanto a aplicacdo da legislacdo na execucdo da
receita e despesa, com vistas a aplicacdo regular e a
utilizacdo adequada de recursos e bens disponiveis.

ePrestacdo de informacdes aos drgdos responsaveis pela
administracdo, planejamento, orcamento e programagao
financeira, que permita aperfeicoar suas atividades.

académicos da UFS.

eComunidade académica
(servidores docentes,
técnico-administrativos e
discentes).

eEmpresas prestadoras de
Servicos.

«Orgios de Controles
eRacionalizacdo progressiva dos procedimentos | Externos
administrativos, contdbeis, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais da instituicéo.
Comunicagdo | Prestar servicos de eColeta e distribuicdo das matérias publicadas de interesse da |eReitoria e o6rgdos | Assessoria de Comunicagdo

intermediacéo das relacGes entre
a UFS e a imprensa e divulgar
as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo para
as comunidades interna e
externa através de parcerias com
outros 6rgéos e entidades.

UFS.

ePreparagdo e distribuicdo do noticiario da Universidade e
avaliagdo da sua repercussao.

eOrganizacdo das entrevistas e dos pronunciamentos do

Reitor.

eElaboracéo e execucdo do plano de divulgacdo da UFS.

eEdicdo do Boletim Interno.

eApoio a cobertura e divulgacdo de qualquer promocao
realizada pela UFS.

eCoordenacdo das tarefas de relacBes publicas da Reitoria.

eApoio as promocgOes estudantis realizadas através dos
Diretérios.

eRealizacdo de pesquisas de opinido da imagem externa e
interna da UFS.

ePromocdo da realizacdo de filmes e fotografias sobre
assuntos cientificos, culturais ou sociais de interesse da
UFS.

eRepresentacdo da UFS como autoridade responsavel pelo
monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo e

administracdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo

administrativos e
académicos da UFS.

eComunidade académica
(servidores docentes,
técnico-administrativos e
discentes).

eEmpresas prestadoras de
Servicos.

eSociedade civil.
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

(SIC).

Atendimento ao
Cliente

Presta servicos de promocao e
defesa dos direitos individuais e
coletivos da sociedade civil e da

comunidade universitaria em
prol da melhoria do servico
publico prestado pela
instituicao.

eGestdo de todas as demandas e sugestbes que sejam de
interesse da comunidade.

ePrestacdo de informacdes, formalmente, ao interessado,
sobre providéncias tomadas.

eSugestdo as instancias competentes sobre a¢es corretivas
e/ou saneadoras de problemas apontados pela comunidade.

eRecomendacdo aos dirigentes das unidades competentes da
apuracao de dendncias formuladas.

ePrestacdo de informagdes e esclarecimentos as instancias
competentes da UFS.

eElaboracdo e apresentacdo de relatorios semestrais ao
CONSU.

eManutenc¢do atualizada de um banco de dados com todas as

questdes recebidas.

eReitoria e orgaos
administrativos e
académicos da UFS.

eComunidade académica
(servidores docentes,
técnico-administrativos e
discentes).

eEmpresas prestadoras de
Servicos.

eSociedade civil.

Ouvidoria Geral

Fonte: Prd-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2017.

37




3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
Este item contempla a secio 4 do Anexo Unico da Portaria - TCU n° 65/2018.
3.1 Planejamento Organizacional

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que trata do Sistema Nacional de Avaliagéo da

Educacao Superior (SINAES), e demais legislacdes especificas estabelecem que as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) elaborem seus Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDI), que
contemple seu planejamento estratégico. Na UFS, atualmente estd em vigor o PDI-UFS 2016-2020,
implantado no segundo semestre de 2016,

O PDI-UFS 2016-2020 expressa um diagnostico da universidade, sua missdo, visao,

politicas académicas e administrativas, fundamentadas em sua realidade institucional, estabelecendo
objetivos e metas estratégicas para esse periodo de vigéncia. De acordo com este novo plano,

A visdo estratégica da UFS tem contribuido ndo apenas para geragdo e difusdo do
conhecimento, mas, também, para formagdo de capital humano fundamental na construcéo
de uma sociedade moderna, sustentavel, e mais justa. Nesse sentido tem grande destaque a
defini¢do da sua “missdo, visdo e objetivos gerais”, que decorrem do contexto institucional
e da percepcdo dos atores envolvidos no processo de tomada de decisdo (UFS, 2016, p. 14).

Quadro 6 - Missao, Visao e Objetivos Gerais

MISSAO

« Contribuir para o progresso da sociedade por meio da geracdo de conhecimento e da formacéo de cidad&os
criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

VISAO
« Ser uma instituicdo publica e gratuita que se destaque pelo seu padrdo de exceléncia, no cumprimento de sua
misséo.
OBJETIVOS GERAIS
» Formar profissionais cidaddos, produzir, difundir e conservar conhecimentos de forma interativa com a
sociedade, visando contribuir, assim, para o fortalecimento da democracia e a melhoria da qualidade de vida
da populacéo.
« Cultivar o saber em suas varias formas de conhecimento puro e/ou aplicado, propondo-se a:
v'Formar recursos humanos de nivel superior, em graduagdo e pés-graduagdo, para atender as necessidades
locais, regionais e nacionais;
v'Realizar pesquisas e incentivar atividades criadoras nos campos do conhecimento filoséfico, cientifico,
técnico e artistico;
v'Estender a comunidade, com a qual devera manter permanente intercambio, os programas de ensino e
pesquisa, através de cursos ou atividades similares, e da prestacdo de servigos especiais;
v'Investigar e oferecer solugdes para os problemas relacionados com o desenvolvimento socioeconémico e
cultural do estado, da regido Nordeste e do pais;
v'manter a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

vEstimular a elevagdo do desempenho institucional, alocando e valorizando recursos humanos e
viabilizando recursos materiais para iSso necessarios;

v'Ser instrumento de equidade social, ofertando vagas indistintamente as diferentes camadas da populagéo.

Fonte: PDI-UFS 2016-2020 (UFS, 2016).

11 A implantagdo no segundo semestre de 2016 se deveu aos atrasos gerados no calendario com a ocorréncia

dos cinco meses de greve de 2015 pelos servidores publicos federais das IES.
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3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio

Os objetivos institucionais do exercicio estdo definidos para o quinquénio do novo plano de
desenvolvimento (PDI/UFS 2016-2020), com base nas ac¢es definidas nas cinco dimensdes ou
eixos tematicos, conforme figura abaixo, com acompanhamento por exercicio nesse periodo dos
indicadores académicos quantitativos, conforme apresentado na subsecdo de “Apresentagdo e
analise de indicadores de desempenho”.

Figura 3 - Eixos tematicos do Desenvolvimento Institucional da UFS 2016-2020

Infraestutura de
ENsine, pesquisa €
extensio
Gestao Qualidade e )
organizacional e d 1 Relacaoe
desenvolvimento ESEI‘[}PF{ o COMUICACA0 COm
de pessoal académico a sociedade
Sustentabilidadee
qualidade de vida

Fonte: PDI/UFS 2016-2020 (UFS, 2016, p. 10).

Com a definicdo desses cinco eixos tematicos das dimensdes que estdo no seu planejamento
organizacional quinquenal, a UFS almeja resultados que subsidiem seu principal objetivo neste
periodo que é “a melhoria da qualidade e desempenho académico”, tendo em vista as suas
especificidades e importancia para o desenvolvimento institucional, fato que levou a torna-lo
também o eixo tematico central no modelo estabelecido no plano. Para alcancar este objetivo
principal, foram definidos alguns objetivos especificos para cada indicador académico quantitativo
deste eixo, em cada exercicio do quinquénio. Para 2017 planejou-se:

1.Aumentar a taxa de sucesso da graduacdo de 29% (2014 — ano base do diagndstico
situacional) para 40% em 2017

2.Reduzir a taxa de evasdo de 13,4% (2014) para 10% em 2017,

3.Reduzir a taxa de retencdo de 50,7% (2014) para 45% em 2017.
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De acordo com o PDI/UFES 2016-2020,

A constante busca pela qualidade e melhoria dos indicadores de desempenho
académico nao é um propdsito em si mesmo, posto que resulta da combinagdo de um grupo
de fatores e, portanto, ndo pode ser visto como algo trivial, de facil alcance. E
verdadeiramente uma resultante de outros vetores, sem a mobilizacdo dos quais torna-se
efémera qualquer iniciativa de elevacdo de taxas de desempenho académico. Trata-se do
principal desafio institucional em resposta a missdo de formar cidaddos éticos, criticos e
comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel, e também como retorno ao
investimento que a sociedade realiza ao assegurar o financiamento publico do ensino
superior no Pais. Cabe a todos os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem a
formulacdo de diagndsticos e definicdo de objetivos e acdes estratégicas para enfrentar
fenémenos como retencdo e evasdo nos cursos de graduacao, que se refletem nos indices de

formac&o e nas taxas de sucesso dos cursos (UFS, 2016, p. 10).

3.1.2 Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

Em conformidade com as legislacdes pertinentes'?, o planejamento estratégico da UFS esta
definido no seu Plano de Desenvolvimento Institucional. O documento visa um diagnéstico da
Universidade, sua missdo, visdo, politicas académicas e administrativas, fundamentadas em sua

realidade institucional, estabelecendo objetivos e metas estratégicas para o periodo de 2016 a 2020.

O processo de construcdo do PDI (2016-2020) teve sua execucdo concluida no primeiro
semestre de 2016. Foi coordenado pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e pela Comisséo
instituida pela Portaria n°® 2054/2014/GR, com a contribuicdo da comunidade universitaria,
conforme etapas descritas no quadro abaixo, em consonancia com as determinacfes e orientacfes

do MEC/INEP.

Quadro 7 - Etapas do processo de construcdo do PDI-UFS 2016-2020

Descricdo das Etapas Periodo Envolvidos

Diagndstico situacional com base no 13/07 a 10/08/2015 Proplan/Copac.

relatério da Comissdo Proépria de

Avaliacéo (CPA).

12 Reunido com a Comisséo do PDI. 12/08/2015 Proplan/Copac, Gabinete do Reitor,
Pro-reitores e Diretores de
Centro/Campi.

Reunido de Trabalho 24/08/2015 Proplan, Copac, Diavi e prof. Marcos
(DEE).

Preparacdo para reunido do CCAA. 02/09/2015 Proplan/Copac e Diretor do Centro.

Reunido no Campus de Itabaiana. 10/09/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Preparacédo para reunido do CCSA. 11/09/2015 Proplan/Copac e Diretor do Centro.

Preparacédo para reunido do CCET. 25/09/2015 Proplan/Copac e Diretor do Centro.

Reuni&o com a Prograd. 30/09/2015 Proplan/Copac e Deape

Reunido no CCBS. 5/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Reunido no Campus de Laranjeiras. 15/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.

12 Como dispositivos legais de orientacdo a elaboragdo de PDI para IES, destacam-se: Lei N° 9.394/1996
(LDB), Decreto n. 5.773/2006, Lei N° 10.861/2004 (SINAES), entre outros.
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Descricéo das Etapas

Periodo

Envolvidos

Reuni&o com a Prograd.

Preparacdo para reunido do CECH.

Reunido no CCET.

Reuni&o no Departamento de
Engenharia Agricola.

Reuni&o no CECH.
Reuni&o no Campus de Lagarto
Reuni&o no CCSA.

Anélise e contribuicbes da Versao
Preliminar 1 do documento.

Analise e contribuicdes da Verséo
Preliminar 2 do documento.

Reunido com a CPA

Analise e contribuicfes da Versao
Preliminar 2 do documento.

Chamada publica no portal da UFS
para participacéo e sugestdes da
comunidade.

Reunido técnica com a direcédo e
docentes do Campus de Itabaiana

16/10/2015
20/10/2015
28/10/2015
28/10/2015

29/10/2015
4/11/2015
18/11/2015
05/10 a 13/11/2015

29/03 a 04/04/2016

04/04/2016

08/04 a 15/04/2016

04 a11/05/2016

12/05/2016

Proplan/Copac e Deape
Proplan/Copac e Diretor do Centro.
Proplan/Copac e Docentes.

Proplan/Copac e Docentes.

Proplan/Copac e Docentes.
Proplan/Copac e Docentes.
Proplan/Copac e Docentes.

Proplan/Copac, Reitoria, Vice-
Reitoria, Pré-Reitorias,
Centros/Campi, Departamentos e
Unidades Administrativas.

Membros das Comissdes Principal e
Setoriais da CPA/UFS.

Membros das Comiss@es Principal e
Setoriais da CPA/UFS.

Proplan/Copac, Reitoria, Vice-
Reitoria, Pro-Reitorias,
Centros/Campi, Departamentos e
Unidades Administrativas.

Comunidade interna e externa da
UFS.

Proplan/Copac/Docentes e direcao do
Campus

Fonte: PDI-UFS 2016-2020 (UFS, 2016, p. 5-6).

3.1.3 Vinculagdo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros

Planos

O PDI/UFS 2016-2020, como plano estratégico de longo prazo e em vigor até 2020 € a
ferramenta que norteard os demais planos estratégicos da instituicdo. Sua concep¢do levou em
consideracdo os resultados demonstrados nos ultimos instrumentos de Autoavaliacdo da UFS,
coordenados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), bem como os ultimos resultados das
Avaliacdes do SINAES. Também foram utilizados os planos institucionais que vigoraram até 2016,
tais como o Plano de Gestdo 2012-2016, o Plano de Logistica Sustentavel 2013-2016, bem como o
PDTI 2015-2016.

O Plano de Gestdo 2012-2016 reflete as propostas apresentadas pelo primeiro quadriénio
da atual gestdo, incorporando os resultados das discussdes e debates realizados com a comunidade
universitaria durante o periodo eleitoral e as estratégias previstas pelo PDI 2010-2014.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2013-2016* busca evidenciar e fomentar agGes e
comportamentos de sustentabilidade no ambito da UFS, promovendo de modo participativo,

13 Disponivel no portdo da UFS (www.ufs.br), no menu Publicagdes / Planejamento Estratégico, em:
http://oficiais.ufs.br/pagina/7964
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praticas sustentdveis em todos os setores da Universidade. Foi constituido com base num
documento formal exigido pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI) do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), mas, foi reflexo de uma série de acBes
ja desenvolvidas no ambito da UFS por professores, técnicos administrativos e alunos.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) 2015-2016 teve como objetivo
analisar o uso da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no &mbito da UFS e identificar as
necessidades de informacao, servigos, infraestrutura, terceirizacéo e de pessoal de TIC, bem como
apresentar um diagnostico da situacdo atual e propor o atendimento as necessidades levantadas com
suas respectivas prioridades, de forma a otimizar o retorno de investimento das areas e alinhar as
necessidades de TIC ao PDI da UFS e a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo (EGTI) do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP).

Esses planos compdem o conjunto de ferramentas de gestdo e governanca, apresentando os
objetivos institucionais por meio da definicdo de seus objetivos estratégicos de longo, médio e curto
prazo; missao; visdo; indicadores e metas. Constituem um ferramental decisivo para a geracdo de
valor e maximizacdo da qualidade percebida pela sociedade e comunidade universitaria, sendo
fundamental para garantir o alinhamento e direcionamento entre o0s niveis estratégicos e
operacionais na instituig&o.

3.1.4 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e Resultados dos Planos

Dada a complexidade de uma IES para monitoramento dos indicadores e metas
estabelecidos em seus respectivos planos estratégicos e operacionais, a UFS utiliza diversos
instrumentos internos de gestdo em cada unidade administrativa e académica da instituicdo, assim
como dos instrumentos de acompanhamento anual dos 6rgdos governamentais, tais como:
Relatérios de Gestdo, Censos da Educacdo Superior, o Sistema Integrado de Monitoramento
Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo (SIMEC), o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), entre outros.

Nesse sentido, utilizam-se as analises dos resultados dos processos de avaliacdes realizadas
pelo SINAES, que tem como uma das suas dimensdes avaliadas o PDI das IES. Esse sistema é
operacionalizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) / MEC, que realiza também as chamadas avaliacGes externas (com visitas de especialistas as
IES) para a avaliacdo dos cursos, verificando: a organizacao didatico-pedagogica, o perfil do corpo
docente e as instalacGes fisicas. Tais avaliacdes sdo conduzidas em trés circunstancias: autorizacao,
reconhecimento e renovacado do reconhecimento de cursos de graduacdo. Outro instrumento € a
avaliagdo dos estudantes realizada pelo Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE),
que é aplicado periodicamente aos estudantes de graduacéo, ao final do ultimo ano de curso.

Para o acompanhamento desses resultados a UFS conta, internamente, com as acgdes e 0s
relatorios anuais da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), orgdo colegiado permanente de
coordenacdo do processo de autoavaliagdo da universidade, que atua de forma autbnoma em relagdo
aos conselhos e demais 6rgéos colegiados da instituicdo. Para subsidiar essa gestdo do processo de
avaliacdo institucional, a UFS conta em sua estrutura administrativa com a Coordenagdo de
Planejamento e Avaliagdo Académica (COPAC), orgao vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento

14 Os parametros formais para elaboragéo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) foram instituidos
pela Instrugdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, do Ministério do Planejamento em observancia ao Decreto
Federal n® 7.746/ 2012. Disponivel em: http://oficiais.ufs.br/pagina/7964
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(PROPLAN), e com sua respectiva Diviséo de Avaliagcdo e Monitoramento Institucional (DIAVI);
sendo esta Coordenacdo responsavel pelo planejamento e acompanhamento das atividades
académicas institucionais, incluindo como umas de suas atribuicdes a aferigdo, estudos e controle
dos indicadores de desempenho académico, que sdo divulgados a comunidade académica e
sociedade de forma eletrdnica e impressa através de diversos Boletins Informativos durante o ano.

Uma ferramenta importante para compor a sistematiza¢do do processo de Autoavaliacdo da
UFS foi a implantacéo, a partir do periodo académico 2015.1, em conformidade com a Resolugédo
n°® 047/2013/CONEPE, do sistema eletronico de Avaliagdo Institucional dos Discentes, visando
estabelecer os critérios para avaliacdo da docéncia, das condi¢cdes de ensino e autoavaliacédo, a ser
aplicado via sistema eletrénico académico SIGAA, no final de cada semestre letivo.

Quanto aos programas de pos-graduacdo, estes sdo avaliados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), compreendendo a realizacdo do
acompanhamento anual e da avaliacdo trienal do desempenho dos programas e cursos que integram
o Sistema Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG). Os resultados desse processo indicam a qualidade
do programa em sua respectiva area. Na UFS estes programas sdo acompanhados pela Pré-Reitoria
de P6s-Graduacdo (POSGRAP).

3.2 Desempenho Orgcamentario

Este item explana acerca do desempenho orcamentario da Universidade Federal de Sergipe,
no exercicio de 2017. Em consonancia com esse intento, cabe esclarecer que a Lei Orcamentéria
Anual — LOA é um instrumento legal, no qual se estima a receita e se fixa a despesa para um
exercicio financeiro. Consoante a isto, a LOA € completamente norteada pelas diretrizes
estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO, deste modo, essa Ultima, tem publicacdo
antecedente a LOA. Nesta direcdo, a LDO deve expressar, a cada exercicio financeiro, os planos de
investimentos e os projetos fixados no Plano Plurianual — PPA, neste caso, os do exercicio de 2016
a 2019, posto que o PPA € a Lei que expressa o Plano do Governo Federal, estabelecido pelo
Presidente da RepuUblica, que serd executado em 4 anos de Governo, objetivando, dentre outras
metas, 0 desenvolvimento do Pais e a atenuacdo das desigualdades regionais.

Nesse contexto, em 2017, o orgamento da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe foi
elaborado e executado em conformidade com o Plano Plurianual (PPA) 2016 a 2019 — Lei n°
13.249/15, com a Lei de Diretrizes Orcamentaria (LDO) n° 13.408/16, com a Lei Orcamentaria
Anual (LOA) n° 13.414/17 e com as demais normas que instituiram os créditos suplementares e
cancelamentos provenientes da Secretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacdo
(SPO/MEC), assim como da Secretaria Orcamentaria Federal do Ministério do Planejamento
(SOF/MP).

Atrelando-se & visdo de planejamento, o or¢camento publico se tornou um instrumento
essencial a estruturacéo a ao alcance dos objetivos elegidos pelo Governo Federal, em determinado
periodo. O orcamento € composto, dentre outras classifica¢cBes, por programas de trabalho que
condensam e expressam o financiamento e a politica governamental cultivada pela gestdo em
exercicio. Alude-se que a partir do PPA 2012 a 2015 os programas de trabalhos passaram a ser
classificados em: a) Tematicos e b) de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado.
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Nesse sentido, os programas tematicos sdo aqueles que expressam a agenda do Governo
Central em relacdo as Politicas Publicas e orientam as a¢es governamentais. Assim, devem conter
e explicitar os desafios e dispor a gestdo, 0 monitoramento, a avaliagdo, as transversalidades, as
multissetorialidades e a territorialidade.

Cabe informar que, o Programa Tematico se desmembra em objetivos e iniciativas. “O
objetivo expressa 0 que deve ser feito, refletindo as situagdes a serem alteradas pela instauracdo de
um conjunto de iniciativas, com desdobramento no territério”. Consoante a essa afirmagdo, a
iniciativa demonstra as entregas a sociedade de bens e servicos, resultantes da coordenacdo de acoes
orcamentarias e outras ndo orcamentarias, assim como da pactuacdo entre Entes e da conexdo de
politicas pablicas.

J& os Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado sdo definidos, pela legislacéo
vigente, como: “instrumentos do Plano que classificam um conjunto de ac¢Ges destinadas ao apoio, a
gestdo e a manutencdo da atuacdo governamental, assim como as agdes ndo tratadas nos Programas
Tematicos por meio de seus objetivos”.

Em concordancia com as informacgdes expostas, a Fundacdo Universidade Federal de
Sergipe, em seu Orgamento de 2017, contemplou, nessa nova classificacao, os seguintes programas:

a)Programas Tematicos
v'2080 - Educac0es de Qualidade para Todos

b)Programas de Gestdo Manutencao e Servi¢os ao Estado
v'0089 - Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido
v'2109 - Programas de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo

c)Operacdes Especiais
v'0901 - Cumprimentos de Sentencas Judiciais
v'0910 - Gestdes de Participacdo em Organismo e Entidades Nacionais e
Internacionais

Consoante as instrucdes relatadas, alude-se que o conhecimento sobre o desempenho
orcamentario de um ente, pressup8e informacfes acerca do comportamento das receitas, despesas e
das realizacdes fisicas auferidas no exercicio.

Diante disso, no tocante a previsao e efetivacao das receitas orcamentarias, para o exercicio
de 2017, consta que a projecdo das receitas subsidiadas pelo Governo Central, correspondeu a R$
637.525.995,00 (seiscentos e trinta e sete milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e novecentos e
noventa e cinco reais) e, a realizacdo importou em R$ 665.691.158,04 (seiscentos e sessenta e cinco
milhdes, seiscentos e noventa e um mil, cento e cinquenta e oito reais e quatro centavos). As
receitas previstas dos recursos préprios, na LOA, somaram R$ 4.362.784,00 (quatro milhdes,
trezentos e sessenta e dois mil e setecentos e oitenta e quatro reais) e a arrecadagdo anual dessas
importou em R$ 5.714.147,31 (cinco milhdes, setecentos e quatorze mil, cento e quarenta e sete
reais e trinta e um centavos). J& as receitas oriundas das descentralizagBes externas, destaques,
equivaleram a R$ R$ 12.362.717,54 (doze milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, setecentos e
dezessete reais e cinguenta e quatro centavos). Observa-se que houve acréscimo de 4,42% nas
receitas inerentes ao Governo Central e um plus de 2,92% na arrecadacao de recursos proprios da
instituicdo. Alude-se que os ingressos de recursos proprios foram gerados com receitas de: aluguéis,
multas, servigos administrativos e processos seletivos.
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Em relacdo a execucdo das despesas e investimentos orgamentarios por fonte de recursos,
ressalta-se que o orcamento final executado em 2017 somou R$ 681.639.455,00 (seiscentos e
oitenta e um milhdes, seiscentos e trinta e nove mil e quatrocentos e cinquenta e cinco reais). Esse
montante compreende as transferéncias governamentais no valor de R$ 665.691.158,04 (seiscentos
e sessenta e cinco milhdes, seiscentos e noventa e um mil, cento e cinquenta e oito reais e quatro
centavos), os creditos das descentralizacbes externas, equivalente a R$ 12.362.717,54 (doze
milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, setecentos e dezessete reais e cinquenta e quatro centavos)
e, as execucoes efetuadas com o0s recursos proprios da instituicdo, fonte 0250, compreendendo R$
3.585.579,36 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e setenta e nove reais e
trinta e seis centavos).

Quanto a andlise da classificacdo por grupo de despesas previstas e realizadas, informa-se
que os grupos de despesas executados na UFS sdo: 1 - Despesas de Pessoal, 3 - Despesas de Custeio
e 4 - Despesas de Capital. Neste contexto, a despesa prevista para o grupo pessoal foi de R$
483.341.712,00 (quatrocentos e oitenta e trés milhdes, trezentos e quarenta e um mil, setecentos e
doze reais) e a realizacdo importou R$ 520.094.490,63 (quinhentos e vinte milhdes, noventa e
quatro mil, quatrocentos e noventa reais e sessenta e trés centavos). Em relagdo ao grupo outras
despesas de custeio, a projecdo correspondeu a R$ 128.664.483,00 (cento e vinte e oito milhdes,
seiscentos e sessenta e quatro mil e quatrocentos e oitenta e trés reais) e a execucdo foi de R$
135.795.216,69 (cento e trinta e cinco milhGes, setecentos e noventa e cinco mil, duzentos e
dezesseis reais e sessenta e nove centavos); As despesas de capital previstas para o ano somaram R$
29.882.586,00 (vinte e nove milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil e quinhentos e oitenta e seis
reais) e a realizacdo expressou R$ 25.749.747,62 (vinte e cinco milhGes, setecentos e quarenta e
nove mil, setecentos e quarenta e sete reais e sessenta e dois centavos). Afirma-se que, a elevacédo
na despesa no grupo pessoal ocorreu pelo crescimento vegetativo da Folha de Pagamento e devido a
quitacdo de despesas de exercicio anteriores. As despesas de custeio se elevaram por conta da
execucdao dos créditos orcamentérios recebidos de outros 6rgdos e da quitacdo dos beneficios
inerentes a folha de pagamento da UFS. Observa-se decréscimo na execucdo das aplicacdes em
capital, justificado pelo ajuste econdémicos, oriundo da crise politica-institucional que assola o pais

Analisando o desempenho fisico dos Programas Tematicos das principais acdes norteadoras
do ensino, da pesquisa e da extensdo, observa-se que: a acdo 20RI - Funcionamento das Instituicdes
Federais de Educacdo Baésica, foi realizada com éxito. A acdo 20GK - Fomento as Acles de
Ensino, Pesquisa e Extensdo obteve meta suplantada. A acdo 4002 — Assisténcia ao Educando do
Ensino Superior, obteve a meta reprogramada e suplantada, apds estimativa. A acdo 20RK —
Funcionamento das IFES apresentou meta parcialmente realizada e, abaixo do valor projetado. A
acdo 8282 Reestruturacdo e Expansdo das IFES, nos subitens 0028 e 7216 (Sergipe, Simao
Dias/SE), apresentou meta parcialmente realizada, com melhor execu¢do no subitem 0028; ja os
cddigos localizadores 7160 e 7186 (Gloria/SE e Lagarto/SE) se referem as emendas parlamentares
e, foram bloqueados, pelo Governo. Diante disso, a acdo Reestruturagdo e Expansdo das IFES
apresentou meta fisica parcialmente realizada e, abaixo do valor esperado.

Afirma-se, ainda, que a legislacdo inerente a Prestacdo de Contas de 2017 ndo exigiu a

explanacdo das informacgdes de execucdo das acdes inerentes aos Programas de Gestdo e
Manutencdo dos Servicos ao Estado, nem as que abordam sobre Operacgdes Especiais.
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3.2.1 Execucdo Fisica e Financeira das Acbes da Lei Ocamentdria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Este item do Relatorio explana os dados e os resultados orcamentarios, fisicos e financeiros
intrinsecos as ac¢Oes orcamentarias de responsabilidade da UFS, inseridas no Programa Tematico
2080, com seus respectivos objetivos e iniciativas.

Consoante a isto, 0 Programa Teméatico 2080 — Educacdo de Qualidade para Todos -
compreende, nesta instituicdo, o Objetivo 1010 - Ampliar o Acesso a Educagdo Superior de
Qualidade, na Graduacdo e na Pds-graduacdo, Contemplando as Especificidades da Diversidade e
da Inclusdo e a Aprendizagem ao Longo da Vida, Fortalecendo a Cidadania, a Tecnologia e a
Inovacdo, Apoiando Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como Aperfeicoando as
Atividades de Avaliagdo, Supervisdo e Regulagdo Considerando as Metas Estabelecidas no Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024, com suas Iniciativas e Respectivas A¢des Vinculadas.

Cabe ressaltar que, para o exercicio de 2017, ndo serd necessario abordar o programa
tematico a partir das iniciativas, visto que, neste exercicio, a vinculagdo entre Plano Plurianual —
PPA e Lei Orcamentéaria Federal - LOA ocorrera por meio dos objetivos.

O Objetivo 1010, com suas respectivas iniciativas, abrangem na Universidade Federal de
Sergipe as seguintes acdes orcamentarias:

a) 20R1  Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacao Bésica;
b) 20GK Fomento as acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao;

c) 20RK Funcionamento das Universidades Federais;

d) 4002 Assisténcias ao Educando do Ensino de Graduacao;

e) 8282 Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais.

A acdo 20Rl, intitulada “Funcionamento das Instituicoes Federais de Educacio Basica”,
objetiva manter a oferta de vagas do ensino medio na rede federal para melhorar a qualidade desse
servico e propiciar as condigdes necessarias para a absorcdo das mudancas de diretrizes nesse nivel
de ensino. Consoante a isso, vale ressaltar que as préaticas didaticas pedagdgicas vivenciadas no
Colégio de Aplicacdo mostram sua eficacia, tendo em vista os resultados auferidos pelos alunos nos
concursos externos a instituicdo.

O quadro a seguir apresenta as informacoes e os resultados da Agdo 20R1 - Funcionamento
das Instituicdes Federais de Educacao Basica.

Quadro 8 - A¢do 20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacéo Béasica

Identificagcdo da Agdo

Responsabilidade da UPC ( )Integral (x ) Parcial

na execugao da agao

Cadigo 20RI Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacao Bésica

Ampliar o Acesso a Educacdo Superior de Qualidade, na Graduagéo e na
Pés-graduacdo, Contemplando as Especificidades da Diversidade e da
Inclusdo e a Aprendizagem ao Longo da Vida, Fortalecendo a Cidadania, a
Tecnologia e a Inovacdo, Apoiando Atividades de Ensino, Pesquisa e
Objetivo Extensdo, bem como Aperfeicoando as Atividades de Avaliacdo, Supervisao
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e Regulacdo Considerando as Metas Estabelecidas no Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024, com suas Iniciativas e Respectivas Agdes Vinculadas.
Cddigo: 1010

Programa Educagdo de Qualidade para Todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26281 — Fundagdo Universidade Federal de Sergipe

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
406.161,00 406.161,00 390.759.58 173.292.42 173.292.42 0,00 217.467.16
Execucdo Fisica
L Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Aluno matriculado Unidade 420 420 420
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
41.869,48 17.777,19 0,00 425 Unidade 420

Fonte: Tesouro Gerencial/PPA 2016-2019/LOA 2017/COPRO.

Nesse sentido, a dotacdo orcamentaria alocada para acdo foi de R$ 406.161,00 (quatrocentos
e seis mil cento e sessenta e um reais). Deste valor, foram executados R$ 390.759.58 (trezentos e
noventa mil setecentos e sessenta reais). Salienta-se que do valor empenhado, foi registrado em
restos a pagar ndo processados R$ 217.467,16 (duzentos e dezessete mil quatrocentos e sessenta e
sete reais e dezesseis centavos). A execucdo ndo se completou, em sua totalidade, devido as
restricbes impostas pelo Governo Federal que estabeleceu 0 montante do limite para empenho
abaixo do valor dos créditos orcamentarios autorizados para a acao.

A real meta fisica foi realizada. Na UFS, esta acdo permite a sustentabilidade financeira de
iniciativas que corroboram para melhorar o ensino basico no Colégio de Aplicacdo (CODAP) da
Universidade Federal de Sergipe. Afirma-se que a meta anual foi realizada. Devido ao Colégio de
Aplicacdo (CODAP) ser uma “Escola Laboratorio” da UFS, existe determinado niimero de alunos
por turma, e ndo ocorre oscilagéo significativa em relacdo ao nimero de matriculados. Ressalva-se
que, apesar da Lei Orgamentaria 2017 apresentar a meta fisica, para a acdo, com o nimero de 600
matriculas, o numero real é de 420 alunos matriculados, assim esta informacdo da LOA esta
incorreta.

Anédlise Critica: Os fatores que contribuiram para a realizacdo da meta fisica foi o
planejamento regular e o constante monitoramento das necessidades de recursos materiais e de
acOes que envolvem recursos financeiros desta acdo. Os critérios para redefinicdo da meta fisica ao
longo do exercicio € 0 que consta no Regimento Interno do CODAP/UFS, que define um
quantitativo de 30 alunos por turma, essa meta é anualmente alcancada porque todos 0s anos,
abrem-se vagas para a comunidade em caso de existéncia das mesmas. Supera-se em um pequeno
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quantitativo devido as reprovagdes em algumas turmas, o que faz com essas funcionem com pouco
mais de 30 alunos, ja que a vaga dos alunos repetentes é garantida. O fator que dificulta a execugédo
e superacdo da meta advém do fato do recurso néo vir, em destaque especifico, para o Colégio de
Aplicacdo e, da insuficiéncia orcamentaria para investimentos em despesas de capital, visando a
ampliacdo das instalagdes para este fim.

Em relacdo aos restos a pagar nao processados em exercicios anteriores, observa-se que dos
R$ 41.869,48, registrados em janeiro de 2017, foi liquidado o montante de R$ 17.777,19 e, ndo
houve cancelamento no exercicio em evidéncia. A meta fisica se reporta ao saldo do ano anterior,
destarte, no exercicio anterior a meta prevista de 425 alunos matriculados, foi realizada.

A acdo 20GK - “Fomento as a¢oes de Ensino, Pesquisa e Extensiao”, tem como objetivo
possibilitar ao universitario o aprofundamento dos conhecimentos através da pratica de atividades
que beneficiam a coletividade, ou seja, € a prestacdo de servigos sociais que se processam a partir
da integracgéo entre e a universidade comunidade.

No ambito da UFS, as acOes de extensdo universitaria sdo gerenciadas e coordenadas pela
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) na forma de cursos, eventos, projetos e estagios nao
obrigatdrios, visto que a UFS, a exemplo das demais universidades publicas brasileiras, esta
formatada sobre o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido todas estas acdes estreitam 0s
lagos da UFS com a comunidade externa, sobretudo pela efetivagéo das acdes e pela aplicabilidade
do conhecimento produzido nos laboratérios, nos grupos de pesquisa e pelos conhecimentos
ensinados em sala de aula.

Nesta direcdo, a PROEX entende que a extensdo universitéria, independente da area do
conhecimento, tem a grande vantagem de subsidiar a acdo dialégica entre ensino e pesquisa,
sobretudo por conta de seu potencial social.

Diante disso, 0 quadro a seguir plota as informac@es e resultados orcamentarios, financeiros
e fisicos inerentes a acdo 20GK - Fomento as acdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Quadro 9 - Acdo 20GK - Fomento as Ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC ( )Integral ( x) Parcial

na execugao da agdo

Cadigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as ac¢les de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Ampliar 0 Acesso a Educacdo Superior de Qualidade, na Graduacdo e na Pos-

graduacdo, Contemplando as Especificidades da Diversidade e da Incluséo e a
Aprendizagem ao Longo da Vida, Fortalecendo a Cidadania, a Tecnologia e a
Inovacdo, Apoiando Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como
Aperfeicoando as Atividades de Avaliacdo, Supervisdo e Regulagdo
Considerando as Metas Estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024, com suas Iniciativas e Respectivas Acbes Vinculadas.

Cobdigo: 1010
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cdodigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 26281 — Fundacgao Universidade Federal de Sergipe
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
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Lei Orcamentaria do exercicio

Execugcdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
1.830.689,00 1.830.689,00 1.284.527,32 | 104.829,42 | 104.829,42 0,00 1.179.697,90

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descricdo da meta .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 302 1.430 1.430

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orgcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta ! . Realizada
Cancelado medida
204.980,44 105.386,60 78.735,74 Iniciativa apoiada Unidade 301

Fonte: Tesouro Gerencial/PPA 2016—2019/LOA 2017/COPRO.

Quanto a dotacdo orcamentaria, os créditos consignados a acdo equivaleram a R$
1.830.689,00 (um milhdo, oitocentos e trinta mil, seiscentos e oitenta e nove reais), e a execugado
correspondeu a R$ 1.284.527,32 (um milhdo, duzentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e vinte e
sete reais e trinta e dois centavos). Observa-se que do valor empenhado, foi registrado em restos a
pagar nao processado o valor de R$ 1.179.697,90 (um milhdo, cento e setenta e nove mil, seiscentos
e noventa e sete reais e noventa centavos).

Em relacdo aos restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores, observa-se que dos
R$ 204.980,44 registrados em janeiro de 2017, foi liquidado o montante de R$ 105.386,60 e
cancelado o valor de R$ 78.735,74. Nesse caso, a meta fisica se refere ao saldo das iniciativas do
ano de 2016, cujo previsdo era de 301 iniciativas e foi efetivado o quantitativo de 300.

Destaca-se que, as iniciativas vinculas a esta acdo foram subsidiadas com créditos de acGes
orcamentarias da UFS e com créditos adjacentes do Governo Federal, sendo esses inerentes aos
projetos solicitados ao MEC pela UFS. Concernente a isso, em 2017, a acdo contemplou as
atividades dos projetos PROEXT, “Viver sem Limites — Educacdo Bilingue” e “Viver sem Limites
— Idioma sem Fronteiras™.

A meta foi suplantada com éxito. Para o0 ano de 2017 foi estimada uma meta fisica de 302
iniciativas relacionadas a extensdo e, o computo final dos resultados evidenciaram 1.430
realizacOes, expressas entre projetos, eventos e cursos ofertados em varios municipios do Estado de
Sergipe. Alude-se que, o quantitativo de 2 produtos previsto na LOA esté incorreto.

Analise Critica: Os nimeros obtidos para as "iniciativas apoiadas” sdo referentes aos tipos
de acdo: Cursos, eventos e projetos. Ao longo de 2017, foram realizadas 1430 iniciativas nas areas
tematicas Saude, Tecnologia e Producgéo, Trabalho, Meio Ambiente, Educacao, Direitos Humanos e
Justica, Cultura e Comunicacdo, descentralizadas aos Campi da UFS, em varios municipios do
estado de Sergipe. Para a iniciativa “Viver sem limite educac@o bilingue”, o projeto esta em
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andamento com duas iniciativas: Constru¢cdo do prédio e capacitagdo de professores para
desenvolver o projeto e participagao de docentes e discentes em eventos. A iniciativa “Viver sem
Limites “Idioma Sem Fronteiras” estd em plena atuagdo, oportunizando a aprendizado em lingua
inglesa para os alunos, docentes e técnicos da UFS, o que, por sua vez, alarga a fronteira do
conhecimento.

Na Agédo 4002 — Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduagéo, sdo crescentes as
demandas por parte da comunidade universitaria por subsidios que garantam a permanéncia de
estudantes de baixa renda nos cursos de graduagédo. Neste sentido, essa a¢do objetiva democratizar
as condicbes de permanéncia, reduzindo os efeitos das desigualdades sociais e regionais e fornecer
meios que melhorem as taxas de sucesso na conclusdo dos cursos de graduagdo, através da reducdo
da retencdo e da evasdo; contribuindo, dessa forma, para a promoc¢do da inclusdo social pela
educacdo, como previsto nos marcos legais do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES.

As politicas adotadas na UFS e parte delas, coordenadas pela Pro-reitora de Assuntos
Estudantis, sdo aplicadas em conformidade com PNAES, para as politicas de moradia/residéncia
estudantil, alimentacdo, transporte, inclusdo digital, cultura, esporte, apoio pedagdgico,
acessibilidade, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia e transtornos globais do
desenvolvimento, creche e, ainda em implementacéo, as aces preventivas e assistenciais de saude,
notadamente salde mental. Diversas intervengdes aqui listadas sdo complementadas com acgdes
globais de assisténcia estudantil, como o funcionamento do restaurante universitario, diversos tipos
de bolsas e auxilios, transporte para eventos ligados a formacdo cientifica, académica, além da
assisténcia social.

Alude-se que, 0 aumento de vagas em cursos de graduacdo, o estabelecimento de cotas para
alunos provenientes de escolas publicas e, dentro destas, as cotas raciais, além da facilitacdo do
acesso ao ensino superior publico da pessoa com deficiéncia, trouxe esperado impacto sobre as
demandas por parte da comunidade universitaria por auxilios, subsidios e bolsas que facilitem ou
busquem promover a garantia de permanéncia de estudantes de baixa renda nos cursos de
graduacéo.

Diante do exposto, 0 quadro a seguir torna publico a composi¢cdo e o desdobramento dos
quantitativos fisicos, orcamentarios e financeiros que versam sobre a acdo 4002, no exercicio
corrente.

Quadro 10 - Acdo 4002 - Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduacao

Identificagcdo da Agao

Responsabilidade da UPC (' )lIntegral ( x)Parcial

na execucao da acdo

Cadigo 4002 Tipos: Atividade
Titulo Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduagdo

Objetivo Ampliar o Acesso a Educagdo Superior de Qualidade, na Graduagdo e na Pos-

graduacdo, Contemplando as Especificidades da Diversidade e da Incluséo e a
Aprendizagem ao Longo da Vida, Fortalecendo a Cidadania, a Tecnologia e a
Inovacdo, Apoiando Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como
Aperfeicoando as Atividades de Avaliacdo, Supervisdo e Regulacdo Considerando
as Metas Estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, com suas
Iniciativas e Respectivas A¢des Vinculadas. Cddigo: 1010
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Programa Educacdo de Qualidade para Todos  Cadigo: 2080 Tipo: tematico

Unidade Orcamentéria 26281 — Fundacgdo Universidade Federal de Sergipe

Acdo Prioritaria ( )Sim(x)Nao Caso positivo; ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
30.963.915,00 30.963.915,00 30.583.279,8 23.759.309,63 | 21.178.700,59 2.580.609,04 | 6.823.970,17

Execucéo Fisica

- Unidade de Meta
Descrigéo da meta : - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido Unidade 974.088 12.000 12.334
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:::z:i:igade Realizada
5.356.108,77 3.967.432,67| 1.144.152,96 Beneficio concedido Unidade 763.390

Fonte: Tesouro Gerencial/PPA 2016-2019/LOA 2017/COPRO.

A dotago inicial da agdo 4002 equivaleu a R$ 30.963.915,00 (trinta milhdes novecentos e
sessenta e trés mil novecentos e quinze reais). Deste valor foi empenhado um quantitativo de R$
30.583.279,80 (trinta milhGes quinhentos e oitenta e trés mil, duzentos e setenta e nove reais e
oitenta centavos) equivalendo, em termos percentuais, a cerca de 99% da dotacdo liberada. Os
restos a pagar ndo processados do exercicio 2017, que serdo inscritos em 2018, somaram R$
6.823.970,17 (Seis milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, novecentos e setenta reais e dezessete
centavos).

Observa-se que 0s restos a pagar ndo processados, relativos aos exercicios anteriores,
equivalem a R$ 5.356.108,77. Desse valor, foi liquidado um montante de R$ 3.967.432,67 e foi
cancelado o valor de R$ 1.144.152,96.

Meta fisica reprogramada e suplantada - A partir de 2014, a meta fisica que mensura 0s
resultados dessa agdo, passou a ser calculada com base no quantitativo dos beneficios concedidos,
diferente da forma anterior, que calculava o quantitativo de pessoas beneficiadas. Assim sendo, a
meta fisica estabelecida, inicialmente, na LOA 2017, foi de 974.088 beneficios. Porém, no decorrer
de 2017, ocorreu nova mudanca na forma de mensuracao dos beneficios computados na meta fisica.
Concernente a isso, afirma-se que a previsao inicial da meta foi estabelecida tomando por base o
quantitativo dos beneficios concedidos. Apds a emissdo do primeiro relatorio semestral de 2017,
por orientacdo do MEC, voltou a ser utilizado para mensurar a meta, 0 nimero de beneficiados com
os beneficio e auxilios envolvidos na a¢do. Assim, a meta fisica de 2017 foi reajustada no primeiro
relatério para 12.000 beneficiados. Computados nesta meta, também, as acbes de permanéncia
voltadas para iniciagdo a pesquisa, ao ensino, a extensao e a iniciagéo profissional. O executado da
meta fisica foi de 11.794, ndo computado ainda o funcionamento experimental do primeiro
refeitorio fora de sede, que teve seu funcionamento experimental iniciado em agosto de 2017, com
atendimento de mais de 500 alunos/dia. Com o0s numeros consolidados o total de atendimentos
ultrapassou a meta ajustada de 12.000, atingindo 12.334 pessoas atendidas por beneficio.
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Dentro da Pro-reitora de Assuntos Estudantis encontra-se a DAIN — Divisdo de AcOes
Inclusivas, responsavel diretamente pela execucdo de parte da acdo 4002, relacionada a inclusao,
obtendo a incumbéncia de gerenciar o apoio psicopedagogico e técnico a dezenas de estudantes com
deficiéncia, possibilitando sua inclusdo na Universidade e o desenvolvimento de habilidades e
competéncias.

A UFS, atuou nos diversos eixos de ac¢do, promovendo apoio, facilitando a permanéncia dos
estudantes vulneraveis socioeconomicamente, além de apoio, prioritariamente, aos alunos com
qualquer tipo de deficiéncia e a toda comunidade estudantil.

Sao mantidos pela UFS 102 (cento e dois) nucleos habitacionais, que atendem a mais de 600
(seiscentos) estudantes. Estes nucleos estdo distribuidos de forma a atender os diversos campi, e
juntamente com o auxilio moradia, tém cobertura para todos as unidades, localizados nos
municipios de Aracaju, Sdo Cristovao, Laranjeiras, Itabaiana, Lagarto e Nossa Senhora da Gléria.
Os diversos auxilios e beneficios atendem toda a gama prevista no PNAES e sdo complementados
por atividades ndo diretamente cobertas com recursos da a¢do 4002, como é o caso da atengdo
psicopedagdgica e social, oferecidas por psicologos, técnicos em assuntos educacionais e assistentes
sociais.

A Universidade Federal de Sergipe mantém o Restaurante Universitario e o Refeitorio do
campus de Lagarto, que servem aproximadamente 5.500 refeicfes subsidiadas diariamente. Os
subsidios envolvidos neste auxilio variam de completa isencdo a cobertura parcial dos custos. S&o,
também, mantidas pela Universidade Federal de Sergipe as a¢Ges integradoras de cunho esportivo e
cultural pela Coordenagdo de Promocgdes Culturais e Esportivas — COPRE/PROEST e abertura de
campo de estdgio, em parceria com o Departamento de Psicologia da UFS, em ambiente
coordenado pela Coordenacdo de Assisténcia e Integracdo do Estudante - CODAE/PROEST.

No ano de 2017 foram iniciadas agdes especificas que permanecerdo por todo ano de 2018,
voltadas para a estruturacdo de nucleos residenciais atendidos pelo Programa de Residéncia
Universitéaria, inclusdo digital voltados para estudantes beneficiados por auxilio moradia e
manutencdo académica e iniciacdo de linhas voltadas para potencializacdo do auxilio esporte e
cultura. Esses planos de acdo especificos atendem em torno de 2.000 alunos de graduacéo.

Pode-se ressaltar que houve aumento do numero de alunos atendidos na acdo 4002,
ultrapassando-se o estabelecido na meta fisica, sem relevantes interrupcdes.

Por fim, relata-se que, dentre os fatores interveniente, os consecutivos cortes orgamentarios
para a assisténcia estudantil vém impedido a ampliacdo dos espagos projetados para a alimentacdo
dos estudantes e, as aquisi¢cdes de matérias bibliogréficos.

A Agdo 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior é uma das
principais agdes da instituicdo, visto que tem como finalidade garantir o funcionamento e a
manutencgéo das InstituicOes Federais de Ensino Superior — IFES. Objetiva formar cidaddos criticos
e éticos capazes de atuar positivamente na sociedade em que estdo inseridos. Visa, ainda, formar
profissionais de alta qualificacdo, para inferir nos diversos setores da sociedade e, que sejam
capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com a sociabilizacdo e
construcdo de conhecimento pautada em regras curriculares.

Nesse contexto, o quadro a seguir sintetiza o desdobramento orcamentario e financeiro e 0s
resultados da acdo 20RK — Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior.
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Quadro 11 - Acéo 20RK - Funcionamento de Institui¢fes Federais de Ensino Superior

Identificagcdo da Agao

Responsabilidade da UPC () Integral ( x ) Parcial

na execuc¢do da acdo

Cadigo 20RK Tipo: atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Objetivo Ampliar o Acesso a Educacdo Superior de Qualidade, na Graduagdo e na Pos-

graduacdo, Contemplando as Especificidades da Diversidade e da Inclusdo e a
Aprendizagem ao Longo da Vida, Fortalecendo a Cidadania, a Tecnologia e a
Inovagéo, Apoiando Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como
Aperfeicoando as Atividades de Avaliacdo, Supervisdo e Regulacdo Considerando
as Metas Estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, com suas

Iniciativas e Respectivas A¢bes Vinculadas. Cdbdigo: 1010
Programa Educacdo de Qualidade para Todos  Codigo: 2080 Tipo: tematico
Unidade Orcamentéria 26281 — Universidade Federal de Sergipe
Acdo Prioritaria (" )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
processados

70.618.485,00 | 70.618.485,00 | 70.155.453,45 | 47.914.885,56 | 46.522.852,53 0,00 22.240.567,89

Execucdo Fisica

_ Meta
- Unidade de
Descrigéo da meta : ) )
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Aluno matriculado Unidade 30.500 29.827 29.827
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
o -
V*?'Or em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro medida
18.357.447,94 | 15.161.619,71 815.831,09 Aluno matriculado Unidade 31.666

Fonte: Tesouro Gerencial/PPA 2016—2019/LOA 2017/COPRO.

Alude-se que, a partir do exercicio de 2012 a acdo 20RK passou a concentrar creditos
orcamentarios para o gerir a graduacéo, a pos-graduacdo e a pesquisa cientifica, fato que resulta o
maior volume de créditos nessa acdo. Em 2017, os créditos orcamentarios liberados para a agéo
equivaleram a R$ 70.618.485,00 (setenta milhdes, seiscentos e dezoito mil, quatrocentos e oitenta e
cinco reais); desse valor, foi executado o montante de R$ 70.155.453,45 (setenta milhGes, cento e
cinguenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e quarenta e cinco centavos). Registra-
se, ainda, alocados em Restos a pagar ndo processados, no exercicio, a importancia de R$
22.240.567,89 (vinte e dois milhdes, duzentos e quarenta mil, quinhentos e sessenta e sete reais e
oitenta e nove centavos). Em termos percentuais a execucao correspondeu a aproximadamente 99%
dos créditos liberados.
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Elucida-se que a execucdo das despesas, abaixo do valor inicialmente autorizado, ocorreu
por forca das restricdes nas liberacdes dos limites para empenhos. Isto implicou em reorientacdo do
planejamento para enfrentar os desafios e adequar a instituicdo a nova realidade dada, visto que é
condicdo sine qua non para a UFS a garantir ao corpo discente qualidade, especialmente,
referendada nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Afirma-se que os procedimentos aqui
mencionados foram aplicados em todos os campi da instituicdo, quais sejam: S&o Cristovao,
Laranjeiras, Lagarto, Itabaiana e Sertdo em fase de instalacdo. Nesse sentido, ainda que se
reconhecam 0s prejuizos no andamento da vida académica, por forca da restricdo fiscal que acomete
0 pais e afeta o financiamento das IFES, os esforcos envidados pela gestdo afiangaram o
reconhecimento da UFS como instituicdo nacionalmente referenciada, conforme comprova o
conceito 4, no indice Geral de Cursos — IGC. Do INEP — MEC.

Observa-se que 0s restos a pagar ndo processados, relativos aos exercicios anteriores,
equivalem a R$ 18.357.447,94 (dezoito milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e
quarenta e sete reais e noventa e quatro centavos). Desse valor, foi liquidado um montante de R$
15.161.619,71 (quinze milhdes, cento e sessenta e um mil, seiscentos e dezenove reais e setenta e
um centavos), e foi cancelado o valor de R$ 815.831,09 (oitocentos e quinze mil, oitocentos e trinta
e um reais e nove centavos).

A meta fisica ficou abaixo do valor projetado. A meta fisica prevista na PLOA/2017 foi
de 31.000 alunos matriculados, no entanto foram realizadas 29.827 matriculas, como segue: 24.793
na graduacdo presencial, 2.589 na modalidade a distancia, 1.490 matriculados no mestrado e 711 no
doutorado. Comparativamente ao exercicio de 2016, observa-se expressiva reducdo de 1.086
matriculados nos cursos de graduacdo e, ampliacdo do nimero de 83 académicos, matriculados nos
programas pés-graduagdo. Ressalva-se que a LOA apresentou a meta de 10.000 alunos matriculados
para 0 ano corrente, no entanto a projecao real feita pela UFS foi de 31.000.

Em termos académicos a UFS registrou 29.827 alunos matriculados. A graduacdo
concretizou 24.793 matriculas em cursos presenciais e 2.589 em semipresencial, distribuidas entre
as 123 opcdes de cursos, dos quais 113 sdo presenciais e 11 a distancia. A pos-graduacdo stricto
sensu efetivou 2.201 alunos matriculados, abarcando 1.490 no mestrado e 711 no doutorado.
Somam-se na pos-graduacdo 45 cursos de mestrado académico, 9 de mestrado profissional e 16
cursos de doutorado. A Instituicdo contempla ainda 147 matriculas na Residéncia Médica e 72 na
Multiprofissional.

Para estabelecer a meta de alunos matriculados analisa-se:
a)A série historica dos ultimos 10 anos constantes na base de dados da UFS e do Anuério
Estatistico da Universidade Federal de Sergipe, referente ao nimero de alunos matriculados

na graduacéo presencial, graduacéo a distancia e pds-graduacéo;

b)Esses indicadores sdo cotejados com a série historica dos ultimos 5 anos constantes do
Censo do Ensino Superior;

c)Analisa-se a série histérica com o objetivo de descrever o comportamento recente e
identificar possiveis tendéncias de crescimento, estagnagéo ou reducdo de matriculados;

d)Analisam-se os indicadores de desempenho académico, principalmente o numero de

formandos (aluno que esta cursando as Ultimas disciplinas) e graduandos (aluno que ja
integralizou, mas ndo colou grau);
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e) Procede-se consulta as Pro-reitorias de Graduacdo e Pds-graduacéo sobre a perspectiva de
abertura de novas vagas, criagdo ou extincdo de cursos de graduacéo ou pés-graduacao;

f)Define-se a meta fisica do nimero de alunos matriculados,

g)Nos meses de junho a julho de cada ano, com base nos dados preliminares, a previsao é
reavaliada para eventual reprogramacéo da meta.

Formaliza-se, portanto, a equagdo que define o nimero de matriculados no ano T, conforme
abaixo:

M(T)=M(0)+1(0,T)-C(0,T)—E(0,T) (1)

onde:

M(T) = matriculados no ano T;

M(0) = matriculados no ano O;

[(0,T) = ingressantes entre o tempo O e T;
C(0,T) = concluiram entre o tempo O e T;
E(0,T) = evadiram entre o tempo O e T;

A revisdo da meta é feita com base nos indicadores preliminares do primeiro semestre de
cada ano, através da aplicacdo da equacdo 1. A partir da série historica do numero de matriculados,
ingressantes e concluintes no segundo semestre e editais de ingressos por outras formas é possivel
estimar a necessidade de revisdo da meta estabelecida.

Quanto a pesquisa, a instituicdo busca continuamente melhorar seu sistema de ensino, de
forma a possibilitar a continuidade dos estudos associados a pesquisa cientifica através de cursos de
pos-graduacdo, em especial, os de mestrado e doutorado. Isso pode ser constatado através da
criacdo de novos cursos de pds-graduacdo, que vem sendo uma realidade nos Gltimos anos na
instituicdo. Nesse processo, foram iniciados em 2017, na pds-graduacdo stricto sensu, 0S novos
cursos de: Gestdo da Informacdo e do Conhecimento, Engenharia e Ciéncias Ambientais,
Interdisciplinar em Culturas Populares (mestrado) e, Ecologia e Conservacdo, Letras (doutorado).
Frisa-se que, em 2017 n&o houve criag¢do de cursos na graduacao.

Qualitativamente, a UFS, tornou-se centro de exceléncia na construgdo do saber cientifico,
atuando de forma plena no ensino, na pesquisa e na extensao. Consoante a isso, em 2017 a pos-
graduacdo registrou crescimento da nota média do mestrado, passando de 3,6 para 4,26 e do
doutorado sobrepondo de 2,32 para 4, 64. A UFS é conceito 4 no Indice Geral de Cursos - IGC e
integra o grupo das melhores instituicdes de ensino superior do pais, faixa que unifica renomadas
universidades, a exemplo da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo e Universidade Federal
Fluminense, dentre outras.

Coadunando com a expansao da Pos-Graduacao e Pesquisa, a producao tecnoldgica resultou
em 25 patentes, 7 registros de marca e 19 softwares. Refletindo-se na Iniciacdo cientifica, que
envolveu 134 bolsistas, estando: 40 financiados pela UFS, 22 pela CNPQ, 12 pela FAPITEC e 60
voluntarios. Quanto ao desenvolvimento tecnoldgico, foram contemplados 1.576 alunos bolsistas
(PIBIC). Desses, 599 remunerados e 977 voluntarios. Contata-se, ainda, que o Programa Jovens
Talentos ndo foi ofertado pela CAPES em 2017.

Objetivando viabilizar ampla conexdo com do saber de diversas areas do conhecimento, em
2017, a UFS ofertou a incluséo digital para toda a populacdo do Campus de Séo Cristovdo. Essa
acdo foi crucial para o desempenho académico e institucional, visto que conecta, on-line, a
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comunidade universitaria com outras instituicdes vinculadas ao ensino e a pesquisa, ampliando e
atualizando os contatos com as pesquisas e com o saber cientifico, académico, cultural, dentre
outros. Destaca-se que esse procedimento foi instrumentalizado por meio do projeto EDUROAN,
oriundo do vinculo entre a UFS e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa- RNP.

Em relacdo ao ensino a distancia, coordenado na UFS pelo Centro de Ensino Superior a
Distancia (CESAD), encontram em funcionamento 13 polos!® localizados nas cidades de: Araua,
Brejo Grande, Carira, Estancia, Japaratuba, Nossa Senhora das Dores, Col6nia 13 (Lagarto), Nossa
Senhora da Gloria, Proprid, Porto da Folha, Poco Verde, S&o Domingos e Séo Cristovao.

De acordo com o Relatério da biblioteca da UFS, em 2017, a Biblioteca contou com um
acervo de livros que abrangeu 86.142 titulos, compreendendo 263.688 exemplares. Abrangeu,
também, 6.706 titulos de periddicos que se desmembram em 136.038 fasciculos.

Reportando-se a crise politica, institucional que vem desestabilizando, gradativamente, a
economia do pais e, as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), afirma-se que, em 2017, os
cortes orcamentarios corresponderam a 15% nas despesas de custeio e 40% nos investimentos das IFES.
Frisa-se que, 0 impacto agressivo da recessdo se materializa mais fortemente no exercicio de 2017, visto que
os créditos orcamentarios liberados na LOA 2017 foram menores que os da LOA 2016, em 8,1%, relativo ao
suporte as despesas de custeio e 31,1% para a sustentabilidade dos investimentos da Instituicao.

Observa-se, ainda, que a execucdo dos créditos orcamentarios e das metas fisicas dos
projetos e das atividades relacionadas as acGes de funcionamento e expansdo da UFS ficaram
abaixo do valor esperado. Isso implicou, negativamente os resultados esperados pela gestéo,
materializando-se na redugdo do poder de aquisicdo de bens, servicos e materiais essenciais ao
amplo funcionamento da instituicdo, conforme comprova a simula dos processos licitatorios da
UFS, que apresentou decréscimo de 13% em relacdo ao ano de 2016, equivalendo, em termos
nominais, a reducao de R$ 9.206.487,00 (nove milhdes, duzentos e seis mil quatrocentos e oitenta e
sete reais)

Diante dos relatos, torna-se imperioso afirmar que, as medidas internas de contengdo e
reorientacdo de custos, assim como as negociacdes e parcerias nas decisdes gerenciais, frente a
crise, vem contornando as situacdes adversas e a UFS finalizou, mais um exercicio, com éxito nas
instancias administrativas e académicas. Os dados revelam que a UFS vem em processo crescente e
ordenado da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, assim como de suas atividades basicas
e finalisticas. Isso se comprova no conceito 4 auferido no indice Geral de Cursos — IGC, do INEP
IMEC.

A acdo 8282 - Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais

A acdo 8282 subsidia, na UFS, os investimentos em edificacdes de obras e aquisi¢des de
moveis e equipamentos inerentes a reestruturacdo e expansdo da instituicdo. Essa acdo fomenta o
desenvolvimento da estrutura fisica e a criacdo expressiva de novos cursos e vagas para atender a
crescente demanda por formacado humana nos ensinos de graduacao, da pés-graduacao, na pesquisa
cientifica e na extensdo. Cabe ressaltar que a identificagdo numérica desta acdo se expressa pelos
digitos 8282 e, apresenta mais quatro digitos que identifica a localizacdo geografica de sua
execucéo.

15 O Polo de Laranjeiras foi extinto a partir de 28 de marco de 2016, conforme Resolugdo n°
006/2016/CONSU.
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Esta acdo é importante para a UFS, pois viabiliza a infraestrutura para o suporte dos novos
cursos e vagas gerados pelo processo de expansao da instituicdo, a exemplo dos Campi de Lagarto e
Sertdo, que se encontram em fase de construgdo e instalacdo. Ressalta-se ainda que a agédo
contempla os créditos orcamentarios das emendas parlamentares de bancadas e ou individuais,
visando expanséo da educacéo superior em Sergipe

Consoante a isso, 0 quadro a seguir mostra o desdobramento da execucéo fisica e financeira
da acdo 8282 -- Reestruturacdo e Expansdo da UFS.

Quadro 12 - Acdo 8282 - Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC ( )Integral ( x )Parcial

na execugao da a¢do

Cdodigo 8282 Tipo: projeto

Titulo Reestruturagdo e Expansao de Instituicdes de Ensino Superior

Ampliar o Acesso & Educacdo Superior de Qualidade, na Graduacdo e na Pés-
graduacdo, Contemplando as Especificidades da Diversidade e da Inclusdo e a
Aprendizagem ao Longo da Vida, Fortalecendo a Cidadania, a Tecnologia e a
Inovacdo, Apoiando Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como
Aperfeicoando as Atividades de Avaliacdo, Supervisdo e Regulacdo Considerando as
Metas Estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024, com suas Iniciativas e

Objetivo Respectivas A¢bes Vinculadas. Cddigo: 1010
Programa Educacdo de Qualidade para Todos  Codigo: 2080 Tipo: tematico
Unidade Orgamentaria 26281 — Fundagdo Universidade Federal de Sergipe

Acdo Prioritaria ( )Sim( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
processados
26.984.968,00 43.158.091,00 |21.313.253,255.180.937,45| 4.177.811,00 15.414.692,8
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto viabilizado Unidade 8 8 2
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Val Unidade d
Valor em 19 janeiro | Valor Liquidado aior Descricdao da Meta nida 'e € Realizada
Cancelado medida
31.349.695,14 27.484.117,51| 334.248,62 Projeto viabilizado Unidade 16

Fonte: Tesouro Gerencial/PPA 2016—2019/LOA 2017/COPRO
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A acdo 8282, em 2017, apresentou orcamento inicial de R$ 26.984.968,00 (vinte e seis
milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e sessenta e oito reais). No decorre do
exercicio, houve suplementagdes orcamentarias de emendas parlamentares individuais e de bancada
no valor de R$ 16.173.123,00 (dezesseis milhdes, cento e setenta e trés mil, cento e vinte e trés
reais), porém em sua maioria foram bloqueadas. Assim, o orcamento empenhado no exercicio
importou em R$ 21.313.253,25 (vinte e um milhdes, trezentos e treze mil, duzentos e cinquenta e
trés reais e vinte e cinco centavos), correspondendo a cerca de 79% da dotacéo inicial. Do valor
empenhado foi liquidado, no ano corrente, 0 montante de R$ 5.180.937,45 (cinco milhGes, cento e
oitenta mil, novecentos e trinta e sete reais e quarenta e cinco centavos). Registrou-se, ainda, a
importancia de R$ 15.414.692,80 (quinze milhdes, quatrocentos e quatorze mil, seiscentos e
noventa e dois reais e oitenta centavos) em restos a pagar ndo processado.

Quanto ao volume de restos a pagar ndo processados na acao, visualiza-se que o montante
liquidado reinscrito de 31.349,695,14 (trinta e um milhdes, trezentos e quarenta e nove mil,
seiscentos e noventa e cinco reais e quatorze centavos). Desse valor, foi liquidado a importancia de
R$ 27.484.117,51 (vinte e sete milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, cento e dezessete reais
e cinquenta e um centavos) e cancelada o valor de R$ 334.248,62. Observa-se que o valor liquidado
correspondeu a 87,66% do valor inscrito

a)Metas Fisica parcialmente realizada na Acao 8282. Ficou abaixo do valor projetado.

Informa-se, a principio, que a LOA apresentou a meta fisica de 11 projetos, porém a
projecao real estimada pela UFS foi de 8 projetos. Afirma-se que a Universidade Federal de Sergipe
conseguiu cumprir integralmente 02 e parcialmente 06

As metas previstas relativas a Acado 8282, no exercicio de 2017, Reestruturacdo e
Expansdo da Universidade Federal de Sergipe foram definidas considerando o quadro de
extrema gravidade no contexto macroecondmico, sobretudo, no campo fiscal. A situagdo da
frustracdo de receitas, de um lado, e 0 aumento da despesa corrente, de outro, provocaram profundo
desequilibrio nas Contas Publicas. O ano de 2017 foi marcado pela ampliagdo do déficit fiscal no
montante de quase cento e sessenta milhdes de reais, tendo o Governo Central como principal
responsavel pelo aumento da divida publica. Os fortes bloqueios de créditos orcamentarios para
areas de investimento contribuiram ainda mais para a diminuicdo da receita tributaria e, por
consequéncia, comprometeram a viabilizacdo dos créditos necessarios a execucdo de obras e
aquisicdo de equipamentos, ou seja, para a inversao em bens de capital.

Em 2017, o quadro de restricdo orcamentaria foi de tal ordem que o orgamento das
Instituicdes Federais de Ensino Superior foi reduzido a menos da metade em relacdo a PLOA de
2014.

Acdo 8282.0028 - Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino
Superior - No Estado de Sergipe. O escopo e abrangéncia desta acdo é um fator de maxima
relevancia em termos do processo de consolidagdo da expansédo e interiorizacdo da Universidade
Federal de Sergipe. A forte redugdo da dotagdo orgcamentéria nesta acdo afeta de forma direta a
quantidade e qualidade das estruturas fisicas e equipamentos necessarios para o funcionamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, notadamente, dos cursos implantados no Programa
REUNI. A dotacdo inicial foi de R$ 25.574.022,00 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e setenta e
quatro mil e vinte e dois reais). Deste montante, foram liberados e empenhados R$ 20.595.630,25
(vinte milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, seiscentos e trinta reais e vinte e cinco centavos).
Ou seja, foram empenhados 75% do total inicial, tendo parte consideravel sido realizada nos
ultimos meses do exercicio de 2017.
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A meta fisica foi realizada parcialmente. Do total de 08 projetos, a Universidade Federal
de Sergipe conseguiu cumprir integralmente 02 e parcialmente 06. Dois projetos foram licitados,
mas ndo tiveram empenhos realizados em 2017. As obras de conclusdo do Materno Infantil, no
valor estimado de aproximadamente 16 milhdes de reais e do Centro de Agrarias (Florestal e
Agronomia), no valor de 4,5 milhdes de reais. A primeira em razdo do processo de licitagdo e da
expectativa de liberacdo de recursos orcamentarios no final do ano de 2017, por parte do MEC, o
que ndo ocorreu. A segunda também foi afetada pelo transcurso do tempo de licitagdo, bem como
pela falta de disponibilidade orcamentaria.

Acdo 8282.7216 - Construcdo da 42 Etapa do Centro Integrado de Reabilitacdo - No
Municipio de Simé&o Dias/Se - Devido a bloqueio parcial da emenda parlamentar individual, o
projeto de instalacdo do Centro Integrado Reabilitacdo e Qualidade de Vida (CRQV), como unidade
de extensdo do Campus de Lagarto no Municipio de Simao Dias ndo pode ser finalizado. Porém foi
empenhado para este fim o montante de R$ 717.623,00 (setecentos e dezessete mil, seiscentos e
vinte e trés reais), ndo foi possivel licitar a tempo o processo para inicio da construcdo fisica do
prédio do CRQV. O referido projeto devera ter sua execucao durante o ano de 2018.

A meta fisica foi parcialmente realizada. A meta nao foi atingida em razéo de problemas
de natureza técnica, de responsabilidade da empresa construtora, e por questdes financeiras e
orcamentarias, as quais determinaram que o projeto ndo pudesse ser concluido integralmente em
2017.

Acdo 8282.7160 - Construcdo do Campus do Sertdo. O crédito orcamentario inicial
alocado na agéo equivaleu a R$ 8.800.000,00 (Oito milhdes e oitocentos mil de reais). A agdo
foi prejudicada pela ndo liberacdo de limites para empenho, com posterior bloqueio dos créditos
provenientes da emenda parlamentar coletiva, destinada a implantacdo do Campus definitivo de
Gléria. A despeito deste fato, encontram-se em processo de execucdo as obras infraestrutura de
fundacdo, energia, pavimentacdo e sinalizacdo e a reforma das instalacBes fisicas do campus
provisario, previstos para conclusdo no inicio de 2018.

A meta fisica foi parcialmente realizada. A reedicdo da dotagcdo orcamentéria da emenda
parlamentar coletiva na LOA para o exercicio de 2018 permitira a entrega para a comunidade de,
pelo menos, parte da estrutura para funcionamento dos cursos de Ciéncias Agrarias no Campus
definitivo de Gloria.

Acdo 8282.7186 - Construcdo do Centro de Simulagfes e Praticas - No Campus de
Lagarto - O crédito or¢camentario inicial alocado na acdo equivaleu a R$ 8.930.000,00 (oito
milhdes, novecentos e trinta mil reais). Tal como a acdo anterior, houve frustracdo quanto a
liberacdo dos créditos da emenda parlamentar coletiva. Contudo, o projeto previsto para o Campus
teve sua continuidade assegurada, em razao de creditos ja empenhados no ano anterior. Resta com a
entrega da obra do Centro de Simulagdes e Praticas, prevista para margo de 2018, ainda a aquisicao
de equipamentos e mobiliario para o pleno funcionamento da unidade, que atendera a todos os
cursos, na formacgao profissional dos alunos do Campus de Lagarto e prestara servicos nas diversas
especialidades da area de saude a comunidade da regido Centro-Sul do Estado de Sergipe.

A meta fisica foi parcialmente realizada. O fato de néo ter havido a liberagdo dos créditos
da emenda parlamentar destinada a referida acdo afetou diretamente na expectativa de entrega da
obra, em perfeitas condi¢cbes de funcionamento, para a comunidade académica no exercicio de
2017. A aquisicdo de equipamentos e mobiliario deverd ocorrer tdo logo haja disponibilidade de
créditos, considerando-se que a emenda parlamentar foi reeditada na LOA de 2018.
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Ressalta-se que o processo de consolidagédo da expansao da Universidade Federal de Sergipe
segue de forma sustentavel, tendo por critério o alcance dos resultados da acéo, a eficiéncia e
transparéncia na aplicacdo dos recursos e a economia de escala e de escopo.

Por fim, analisando o desempenho fisico dos Programas Tematicos das principais acdes
norteadoras do ensino, da pesquisa e da extensdo, observa-se que: a acdo 20RI - Funcionamento
das InstituicGes Federais de Educacao Bésica, foi realizada com éxito. A acdo 20GK - Fomento as
Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo obteve meta suplantada. A acdo 4002 — Assisténcia ao
Educando do Ensino Superior, obteve a meta reprogramada e suplantada, apos estimativa. A acao
20RK — Funcionamento das IFES apresentou meta parcialmente realizada e, abaixo do valor
projetado. A acdo 8282 Reestruturacao e Expansao das IFES, nos subitens 0028 e 7216 (Sergipe,
Simao Dias/SE), apresentou meta parcialmente realizada, com melhor execucéo no subitem 0028; ja
os codigos localizadores 7160 e 7186 (Gloria/SE e Lagarto/SE) se referem as emendas
parlamentares e, foram bloqueados, pelo Governo. Diante disso, a acdo Reestruturacdo e
Expanséo das IFES apresentou meta fisica parcialmente realizada e, abaixo do valor esperado.

3.2.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orgcamentéario

O ano de 2017 foi marcado por um cenario de crise das finangas publicas que atingiu a
economia do pais. Nesse contexto, as InstituicGes Federais de Ensino superior (IFES) enquanto
entes que dependem, em quase sua totalidade, dos recursos governamentais sentiram fortemente as
consequéncias da politica fiscal restritiva.

Diante do contexto, a crise politica, institucional que vem desestabilizando gradativamente a
economia do pais e, as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), afirma-se que, em 2017 os
cortes orcamentarios corresponderam a 15% nas despesas de custeio e 40% nos investimentos das IFES.
Frisa-se que, 0 impacto agressivo da recessdo se materializa mais fortemente no exercicio de 2017, visto que,
os créditos orcamentarios aprovados na LOA 2017, foram menores que os da LOA 2016 em 8,1% relativo as
despesas de custeio e, em 31,1% para a sustentabilidade dos investimentos da Instituigao.

As metas previstas relativas as acOes orcamentérias, no exercicio, foram definidas
considerando o quadro de extrema gravidade no contexto macroecondmico, sobretudo, no campo
fiscal. A situacdo da frustracdo de receitas, de um lado, e 0 aumento da despesa corrente, de outro,
provocaram profundo desequilibrio nas Contas Publicas. O ano de 2017, caracterizou-se pela
ampliacdo do déficit fiscal no montante de quase cento e sessenta milhdes de reais, tendo 0 Governo
Central como principal responsével pelo aumento da divida pablica. Os fortes bloqueios de créditos
orcamentarios para areas de investimento contribuiram ainda mais para a diminuicdo da receita
tributéria e, por consequéncia, comprometeram a viabilizacdo dos créditos necessarios a execucdo
de obras e aquisicdo de equipamentos, ou Seja, para a inversao em bens de capital.

Observa-se, ainda, que a execucdo dos créditos orcamentarios e das metas fisicas dos
projetos e das atividades relacionadas as acGes de funcionamento e expansdo da UFS ficaram
abaixo do valor projetado. Isso implicou, negativamente os resultados esperados pela gestdo,
materializando-se na reducdo do poder de aquisicdo de bens, servi¢os e materiais essenciais a UFS,
conforme comprova a simula dos processos licitatorios da instituicdo, que apresentou decréscimo
de 13% em relacdo ao ano anterior, equivalendo, em termos nominais, a reducdo de R$
9.206.487,00 (nove milhdes, duzentos e seis mil quatrocentos e oitenta e sete reais. Observa-se que,
0s repasses financeiros para quitacdo das realizacOes do exercicio e dos restos a pagar foram mais
constantes que no exercicio anterior.
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Nesse sentido, dentre os impactos da crise sobre a estrutura de funcionamento da instituigéo,
visualiza-se a inflexdo da trajetoria de crescimento sustentado que a UFS vinha auferindo, nos
ultimos anos. A restri¢do fiscal resultou, também, nos consecutivos cortes do aporte or¢camentério e
financeiro em acOes relevantes para a Instituicdo, a exemplo da Assisténcia Estudantil e da
Reestruturacdo e Expansdo das IFES. Concomitante a isso, ocorreram cortes orgcamentarios nas
emendas parlamentares de bancadas e individuais, que subsidiavam as construcdes dos Campi de
Lagarto e Sert&o.

Diante dos relatos, torna-se imperioso afirmar que, as medidas internas de contengéo e
reorientacdo de custos, assim como as negociacdes e parcerias nas decisdes gerenciais, frente a
crise, vem contornando as situagfes adversas e a UFS finalizou, mais um exercicio, com éxito na
manutencdo das instancias contratuais e, com qualidade pedagdgica e académica nacionalmente
referendada. Os dados revelam que a UFS vem em processo crescente e ordenado de ampliacéo da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, assim como da melhoria de suas atividades basicas
e finalisticas, conforme comprova o conceito 4, no indice Geral de Cursos — IGC.
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3.2.3 Obrigagdes Assumidas sem Respectivo Credito no Orgamento

No exercicio de 2017 n&o ocorreu obrigacfes que foram assumidas sem o0s respectivos créditos autorizado no orgamento.

3.2.4 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 13 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos ndo Processados Liquidados

Ano de

Inscricdo Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2017
2013 151.307,56 148.977,20 - 2.330,36
2014 4.545,81 1.089,00 3.456,81
2015 62.226,53 61.698,63 - 527,90
2016 7.451.678,92 7.418.806,13 32.872,79 0,0
Restos a Pagar N&o Processados
Inscr@gc(: ot Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2017
2012 64.152,10 63.723,60 428,50
2013 702.408,27 662.658,07 39.750,20
2014 1.057.751,52 183.986,08 104.089,56 769.675,88
2015 3.241.729,09 363.947,96 1.823.015,56 1.054.765,57
2016 61.208.396,34 53.457.210,51 651.213,36 7.099.972,47

Fonte: SIAFI Gerencial
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Analise Critica

O pagamento de restos a pagar provocou impactos negativos na gestéo financeira
do exercicio de 2017, visto que 0s recursos para o seu pagamento quando provenientes
do MEC, os quais representam a maior parte dos empenhos inscritos em restos a pagar,
no exercicio de 2017 e considerando a rotina de repasse de uma vez ou no maximo duas
vezes por més ndo possibilitou o cumprimento do art. 5° da lei 8.66/93.

Em regra geral, 0s restos a pagar que permanecem por mais de um exercicio
correspondem a obras ndo concluidas dentro do prazo acordado, por causas diversas ou
obras que se refere a mais de um exercicio a sua execucdo. Existe também a situacdo de
fornecedores que se encontram com situacdo fiscal irregular, como também com
pendéncias na entrega total dos bens adquiridos.

O volume de registro de resto a pagar ndo processado nos ultimos anos é devido a
liberacdo de cota de limite orcamentario a utilizar e/ou crédito orcamentario no final de
dezembro dos respectivos anos, nesse momento a instituicdo busca empenhar as
licitacbes ja homologadas, mas pendente de limite orcamentario para emissdo de
empenho o que gera um volume de empenhos e no geral o fornecimento do material
e/ou a execucdo do servigo S6 ocorreram no exercicio seguinte.

3.3 Execucédo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

No exercicio de 2017 nédo ocorreu descentralizacdo com transferéncia de recursos.

3.3.1 Informacdes Sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das Prestacdes
de Contas

No exercicio de 2017 ndo ocorreu descentralizacdo. Diante disso, ndo se fez
necessario ter uma estrutura de pessoal para prestacao de contas relativo a este fim.

3.3.2 Informacdes Sobre a Realizacdo das Receitas

Este item tem por objetivo demonstrar as informacdes sobre as receitas, da
Fundacao Universidade Federal de Sergipe (FUFS), no exercicio de 2017. Diante disso,
no quadro abaixo constam a previséo inicial da receita, a previsdo atualizada e a receita
realizada de 2017 seguida pela receita realizada em 2016, estando detalhadas atraves da
Natureza da Receita.
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Quadro 14 - Receita Prevista e Arrecadada 2017

Receita PREVISAO PREVISAO RECEITA RECEITA
Orcamentaria Natureza da Receita Fonte SOF | INICIAL DA | ATUALIZADA | REALIZADA | REALIZADA
& RECEITA 2017 2017 EM 2017 EM 2016

22170000 | ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
L 22160000 | ALIENACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 0250 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienacao de Bens — =
22150000 | ALIENACAO DE VEICULOS 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Patrimonial |F-3110000 | ALUGUEIS 0250 490.848,00 490.848,00 905.627,16 785.263,17
Subtotal 490.848,00 490.848,00 905.627,16 785.263,17
19210600 | INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO. 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
19180100 | MULTAS E JUROS DE MORA DE ALUGUEIS 0250 0,00 0,00 785,31 3,43
19192700 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0250 357.790,00 357.790,00 217,80 338.746,05
19199900 [ OUTRAS MULTAS 0250 0,00 0,00 168,00 (26.370,60)
83::2;&506“35 19189900 | OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 0250 72.986,00 72.986,00 111.195,00 100.102,00
19909900 [ OUTRAS RECEITAS 0250 0,00 0,00 25,40 98,96
19229900 | OUTRAS RESTITUICOES 0250 583.020,00 583.020,00 | 1.425.704,64 605.796,61

RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERC.
19220700 | \ N TERIORES 0250 0,00 0,00 1.035.599,59 196.679,44
Subtotal 1.013.796,00 1.013.796,00 | 2.573.695,74| 1.215.055,89
16009900 | OUTRAS RECEITAS DE SERVICOS 0250 0,00 0,00 50,00 0,00
SERV. DE COM. LIVROS PERIOD. MAT.ESC. E

16000102 | 351 icID. 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
16001300 [ SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0250 2.564.199,00 2.564.199,00 | 1.752.227,60| 3.258.088,25
Receita de Servicos | 16002200 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
16002100 | SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
16001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 0250 0,00 0,00 0,00 0,00
16005000 | TAR. INSCR. CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS. 0250 293.941,00 293.941,00 373.190,00 455.740,00
Subtotal 2.858.140,00 2.858.140,00 | 2.125.467,60| 3.713.828,25
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Transferéncias | 17630000 |

TRANSF. CONV. DOS MUNICIPIOS E SUAS
ENTIDADEDES

Subtotal

0281 |

Correntes

Fonte: COPRO/Tesouro Gerencial 2017.
Analise Critica

O quadro acima demonstra a previsdo inicial, atualizada e a receita arrecadada da Universidade Federal de Sergipe, através de suas
Naturezas de Receitas. Este topico tem como objetivo identificar a origem do recurso através do seu fato gerador e fazer uma analise comparativa
do exercicio de 2017 em relagdo ao ano de 2016. Consoante a isto, 0 quadro comp®e as seguintes classificacbes: natureza da receita, fonte,
previsdo inicial, atualizada e receita realizada, com seus respectivos totais de acordo com a natureza da receita.

Neste contexto, a analise dos dados apresentados no quadro demonstra que a Universidade Federal de Sergipe arrecadou no exercicio de
2017 o valor liquido de R$ 5.604.790,50 (cinco milhdes, seiscentos e quatro mil, setecentos e noventa reais e cinquenta centavos), ou seja,
aproximadamente 28,5 % a maior que a receita prevista para o exercicio. Comparativamente a arrecadacdo de 2016, percebe-se que no ano de
2017, a Universidade obteve decréscimo de cerca de 19% da arrecadacdo de 2016, considerando-se a soma do total das seguintes receitas:
alienacdo de bens, receitas patrimoniais, receitas de servicos, outras receitas correntes e transferéncias correntes. Quanto as fontes de receitas
presentes no quadro, em 2017, constam apenas arrecadag6es nas fontes 0250 (Arrecadacao de Recurso proprio no exercicio).

Dentre as receitas que foram realizadas e que ndo houve previsao de acordo com o valor inicialmente estimado, constam as multa e juros
de mora de aluguéis, outras multas, outras receitas, recuperacdo de despesas de exercicios anteriores e outras receitas de servicos. As
recuperacdes de despesas de exercicios anteriores no valor expressivo de R$ 1.035.599,59 (um milh&o e trinta e cinco mil, quinhentos e noventa
e nove reais e cinquenta e nove centavos), justifica-se pelo ressarcimento realizado pela Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares (EBSERH),
referente a pagamentos mensais de despesas com energia elétrica efetuados pela FUFS, nas dependéncias do hospital universitario.

As outras receitas correntes foram a maior fonte de receita propria arrecadada em 2017, enquanto que, em 2016 foram as receitas de
servicos. Tendo como destaque outras restituicdes com o valor de R$ 1.425.704,64 (um milh&o, quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos e
quatro reais e sessenta e quatro centavos). J& os servi¢os administrativos que, em 2016, foi a mais arrecadada, correspondeu também, em 2017, a
maior arrecadacdo, no valor de R$ 1.752.227,60 (um milhdo e setecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e vinte e sete reais e sessenta
centavos). Né&o foram arrecadadas no exercicio de 2017 receitas de alienagdo de bens.
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3.3.3 Informagdes Sobre a Execucéo das Despesas

Este item trés as informacBes sobre a execucdo das despesas através de duas perspectivas:
por modalidade de contratacdo e por grupo e elemento de despesa. Tem como objetivo demonstrar,
a consolidacéo da execucdo da despesa da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe (FUFS)

3.3.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao

O quadro a seguir, denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo, foi preenchido
considerando a totalidade dos recursos executados pela FUFS. Ele retrata as despesas liquidadas e
pagas pela Universidade Federal de Sergipe referente & sua dotacdo direta e aos referentes a
movimentacao interna e externa, ou seja, Destaques Orcamentarios, no exercicio de 2017. Trata-se,
entdo, da execucgdo dos créditos recebidos da LOA e de créditos adicionais obtidos ao longo do
exercicio de 2017, além dos destaques recebidos. O quadro em tela compde-se de colunas divididas
em despesas liquidadas e despesas pagas alusivas aos anos de 2017 e 2016, conforme as respectivas
modalidades de contratacdo, compreendendo nas suas linhas os chamados grupos totalizadores.

Quadro 15 - Despesa por Modalidade de Contratacéo

Unidade Orgamentéaria: FUFS Cddigo UO: 26281 UGO: 154050
Modalidade de Contratac&o Despesa Liquidada Despesa paga
2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitacdo (a + b + ¢ +
d+e+f+gq) 39.413.690,27 | 44.614.693,84| 37.071.184,52| 43.642.683,58
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 2.841.733,05( 9.973.746,72| 2.238.964,30| 9.465.239,90
d) Pregéo 36.571.957,22| 34.640.947,12| 34.832.220,22| 34.177.443,68
2. Contratag@es Diretas (h + i) 19.682.655,62 | 23.708.250,68 | 16.949.298,72| 17.426.603,38
h) Dispensa 18.111.075,26 | 21.955.673,60| 15.377.718,36 | 15.674.026.30
i) Inexigibilidade 1.571.580,36 1.752.577,08 1.571.580,36 1.752.577,08
3. Regime de Execucéo Especial 125.316,17 105.204,40 125.316,17 105.204,40
j) Suprimento de Fundos 125.316,17 105.204,40 125.316,17 105.204,40
4. Pagamento de Pessoal (k + I) 520.551.597,44 | 454.288.132,26 | 520.550.844,53 | 454.288.132,26
k) Pagamento em Folha 520.094.490,63 | 453.798.428,04 [ 520.093.737,72 | 453.798.428,04
) Diarias 457.106,81 489.704,22 457.106,81 489.704,22
5. Outros 49.969.421,53| 50.134.798,77 | 47.736.216,54| 49.936.777,41
6. Total (1 +2+3+4+5) 629.742.681,03 | 572.851.079,95 | 622.432.860,48 | 565.399.401,03

Fonte: COPRO/Tesouro Gerencial 2017.
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3.3.3.2 Despesa por Grupo e Elemento de Despesa

Este subitem contempla as despesas por grupo e elemento de despesa. Assim, 0 quadro abaixo, denominado Despesas por Grupo e
Elemento de Despesa, dispde sobre a totalidade dos recursos consignados a FUFS, e contém quatro colunas com os seguintes campos: Despesa
Empenhada, Despesa Liquidada, RP ndo processados e Valores Pagos. As colunas apresentam os exercicios de 2017 e 2016. As linhas, por sua
vez, discriminam as despesas pelos trés (3) grupos da Despesa Corrente, quais sejam: 1 — Despesas de Pessoal; 2 - Juros e Encargos da Divida; 3
- Outras Despesas Correntes e através dos (3) grupos de Despesa de Capital: 4 - Investimentos; 5- InversGes Financeiras; 6 - Amortizacdo da
divida. Cada grupo de despesa tem elementos de despesa, relacionados em ordem decrescente, do montante empenhado no exercicio de
referéncia até o acumulado de 80% do valor executado no grupo de despesa, sendo que o restante, correspondente a 20%, esta consolidado no
titulo "Demais elementos do grupo™ acumulando todos os demais elementos de despesa do grupo.

Quadro 16 - Despesa por Grupo e Elemento de Despesa

Unidade Orcamentéria: FUFS

| Cdadigo UO: 26281

UGO: 154050

Despesas Correntes

Empenhada Liquidada RP nado processados Valores Pagos

Grupos de Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1. Despesas de Pessoal. 520.094.490.63 | 453.798.428.04 | 520.094.490.63 | 453.798.428.04 | 0.00 0.00 520.093.737.72 | 453.798.428.04
Vencimentos e Vantagens Fixa —

Pessonl Civil 400.141.054,23 | 584 760937 57 |400.141.054.23 | 284 760.937.57 | .00 0,00 400.140.301,32 | 584 760.937 57
Qs%sf”&iﬁ; fs’ Reser. Remuner. € | )14 555 756 16 | 103.931.646,39 | 119.555.756,16 | 103.931.646,39 | 0,00 0,00 119.555.756,16 | 103.931.646,39
Demais elementos do grupo 397.680,24 65.105.844,08 |397.680,24 65.105.844,08 (0,00 0,00 397.680,24 65.105.844,08
2. Juros e Encargos da Divida. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes. | 135.795.216,69 | 127.217.388,51 | 102.858.111,67 | 107.520.497,48 |32.937.105,02 | 19.696.891,03 | 98.878.127,15 |100.934.929,67
8?:%582’(':‘905 de Terceiros PJ -1 /o 598 63083 [39.700.312,83 | 26.424.20620 |29.206.591,00 |19.404.433,63|10.502.721,74 | 23.288.257.75 |23.217.800,66
Locago de Mo de Obra 30.974.050,26 |29.295.100,27 |22.884.50435 |24.800.803,48 |8.089.54501 |4.494.30579 |22.290.082.87 |24.445.087,72
Auxilio Financeiro a Estudantes | 17.888.196.02 | 16.691.169,89 | 17.683.696.02 |16.014.840,79 |204.50000 |676.329,10 |15.712.759.82 | 15.977.440,79
Auxilio-Alimentagdo 13.542.716.13 | 13.860.096,15 |13.542.71613 |13.860.096,15 |0.00 0,00 13.542.716,13 | 13.860.096,15
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Demais elementos do grupo 27.561.614,45 |27.661.700,37 22.322.988,97 |23.638.165,97 [5.238.625,48 | 4.023.534,40 | 22.044.310,58 |23.434.504,35
DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 25.749.747,62 |53.033.112,85 |[6.790.078,73 |[11.532.154,43 |18.959.668,89 | 41.500.958,42 | 5.460.995,61 |10.666.043,32
Obras e Instalagbes 9.406.135,73 |40.586.581,50 [2.828.201,99 10.292.292,01 |6.577.933,74 |30.294.289,49 | 2.225.433,24 9.465.239,90
Egr”n'q‘;"’:]':ﬁt”eto € Material | ; 5 35 865,70 1240453135 |3870.43494 |12103814p |12.065.430,76 |11 194 149 93 | 314402057 |1171.300 4
Demais elementos do grupo 407.746,19 42.000,00 91.441,80 29.481,00 316.304,39 12.519,00 91.441,80 29.481,00
5. InversBes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacao da Divida. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: COPRO/TESOUROGERENCIAL 2017.
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Andlise Critica

Os dois quadros apresentados acima visam demonstrar a execucdo da despesa da
Universidade Federal de Sergipe segundo duas Oticas: Despesas Totais por Modalidade de
Contratagéo e Despesas por grupo e elemento de despesa.

Analisando o quadro Despesa por Modalidade de Contratacdo, em destaque, percebe-se que
houve um acréscimo em torno de 6,3% nas despesas liquidadas e pagas de 2017, comparativamente
ao ano imediatamente anterior. Percebe-se que no ano de 2017 a modalidade de licitacdo pregéo
obteve maior destaque dentre as demais. Além disso, cabe ressaltar que o montante total do item
modalidade de licitacdo ocorreu um decréscimo de aproximadamente 11,6 % em comparativamente
ao ano de 2016. Houve um aumento também nos suprimentos de fundos e pagamento de pessoal.
No entanto, as despesas com contratacOes diretas e outros obtiveram reducdo nos seus saldos totais.
Vale ressaltar que as despesas liquidadas relacionadas ao pagamento de pessoal compreenderam nos
dois anos citados no quadro os maiores valores de despesas por modalidade de contratacao,
representando no ano de 2017 e de 2016 respectivamente, aproximadamente, 82 % e 79 % do valor
total das modalidades.

Observa-se que o fluxo de pagamento no exercicio de 2017, em comparacdo a liquidagdo no
mesmo ano, foi maior que a visualizada no exercicio de 2016. Entretanto, este fato ndo retrata
apenas 0s pagamentos das despesas efetuadas no proprio ano, mas também o pagamento de restos a
pagar processados e liquidados do exercicio anterior. Consoante a isto, pode se afirmar que nédo
houve consideravel elevacdo no fluxo real de pagamento.

Quanto a concentracao de contratacdes realizadas via dispensa de licitagdo e inexigibilidade
denominadas no quadro apresentado de ContratacGes diretas, percebe-se que no ano de 2017 foi
liquidado o valor de R$ 19.682.655,62 (dezenove milhGes, setecentos e oito e dois mil, seiscentos e
ciquenta ecinco reais e sessenta e dois centavos), sendo que cerca de 92% da quantidade desse valor
corresponde a dispensa de licitacdo e 8% de inexigibilidade.

Abaixo consta um quadro que contém a quantidade e fundamentacdo legal da dispensa e da
inexigibilidade.

Quadro 17 - Detalhamento da Dispensa e Inexigibilidade da Licitacao

ATIVIDADES QUANTIDADE

Dispensa de licitagdo (art. 24-I1, Lei 8.666/93). 05
Dispensa de licitagdo (art. 24-1V, Lei 8.666/93). -

Dispensa de licitacdo (art. 24-VI11I, Lei 8.666/93). 01
Dispensa de licitagdo (art. 24-X, Lei 8.666/93). -

Dispensa de licitacdo (art. 24-XI11, Lei 8.666/93). 02
Dispensa de licitagdo (art. 24-XXI, Lei 8.666/93). 25
Dispensa de licitacdo (art. 24-XXII, Lei 8.666/93) 04
Inexigibilidade de licitagdo (art. 25-I, Lei 8.666/93). 03
Inexigibilidade de licitagio (art.25-11, Lei 8.666/93). 08

Fonte: DRM/UFS.
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Logo, conforme quadro acima, todas as contratacOes realizadas em 2017, via dispensa e
inexigibilidade, esta dentro do permitido pela legislacdo vigente.

Quanto ao quadro Despesa por grupo e elemento de despesa, no grupo de despesas
Investimentos, ndo foi possivel cumprir a instru¢cdo do item, visto que a orientacdo pedia que
relacionasse em ordem decrescente do montante empenhado até o acumulado de 80% e os 20 %
restantes na linha demais elementos, pois no caso da UFS as duas principais despesas de
investimentos, obras e instalacBes, além de, material permanente e equipamentos, somam cerca
98% do valor empenhado. Assim, se apresentasse apenas a conta equipamentos e material
permanente ficaria abaixo dos 80% solicitado, visto que consta aproximadamente 61,9%. Diante
disso, a Instituicdo optou por apresentar as duas maiores despesas de capital de forma detalhada.

Percebe-se, ainda, no quadro Despesa por grupo e elemento de despesa, que 0S grupos das
Despesas Correntes (Pessoal, Juros e Encargos da divida e Outras Despesas Correntes) obtiveram
aumentos em relacdo a 2016. O grupo de despesas com pessoal contem o maior valor de despesa
empenhada no exercicio, tendo aumentado 14,6% com relacdo ao valor de 2016. O grupo de
despesa Outras Despesas Correntes obteve aumento de 6,7%, sendo causado principalmente pelos
aumentos em servicos de terceiros e locacdo de méo de obra conforme explicito no quadro. Em
relagdo ao grupo Despesas de Capital, a analise comparativa do exercicio de 2017 em relacdo ao de
2016 mostra que, em 2017, houve uma reducéo de 51,44% dos créditos orcamentarios empenhados.
Este decréscimo, ocorreu devido a crise politica e institucional que assola o pais e vem afetando
negativamente as acGes governamentais que ddo suporte aos investimentos que financiam as
instituicOes federais de ensino superior IFES, dentre estas, a Universidade Federal de Sergipe.

Assim, de acordo com o0s quadros apresentados, conclui-se que a execucdo orcamentaria
total (dotacdo direta mais destaques) da Universidade Federal de Sergipe em 2017 foi de R$
681.639.454,94 (seiscentos e oitenta e um milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, quatrocentos e
cinguenta e quatro reais e noventa e quatro centavos). Desse montante foram aplicados R$
520.094.490,63 (quinhentos e vinte milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e noventa reais e
secenta e trés centavos) em despesa de pessoal, R$ 135.795.216,69 (cento e trinta e cinco milhdes,
setecentos e noventa e cinco mil, duzentos e dezesseis reais e secenta e nove centavos) em
dispéndios de custeio e R$ 25.749.747,62 (vinte e cinco milhdes, setecentos e quarenta e nove mil,
setecentos e quarenta e sete reais e sessenta e dois centavos) foram aplicados em investimentos. Dos
investimentos, cerca de 61,9% foram aplicados em equipamentos e material permanente.

Quanto aos percal¢os enfrentados em 2017, a crise econdmica que acometeu o Pais,
expressa em exaustiva politica fiscal restritiva, impactou fortemente as IFES e, dentre estas a
Universidade Federal de Sergipe.

“Com base nas notas técnicas do MEC, os ajustes 15% nas despesas de custeio e
40% nos investimentos das IFES. Destarte, 0 impacto agressivo da recessdo se
materializa porque o crédito orcamentério ja liberado, para supri as consecutivas
despesas de custeio e capital, € menor que o do ano de 2016 em 8,1% para o
custeio e 31,1% para capital.” (Vasconcelos, 2017)

Outro dado importante expresso no quadro da Despesa por Modalidade de Contratacéo é a
reducdo das licitagbes no exercicio de 2017, o que demonstram os impactos causados pelas
limitagbes orcamentarias vividas no ano. Concomitante a isso, ocorreu, também, o
contingenciamento da quota de limite orgamentario, dificultando a emissdo de empenhos e,
constantes atrasos dos repasses financeiros que garantem a quitagdo das obrigacdes firmadas com
terceiros, nos prazos determinados.
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A realidade, ora relatada, implicou na impossibilidade de execucdo plena dos créditos
orcamentarios inicialmente alocados na LOA. Nesse contexto, a crise das finangas publicas afeta
negativamente os resultados esperados pela gestdo, tanto no cumprimento das metas fisicas, quanto
em relacdo a execucdo dos valores planejados para 2017, materializando-se na reducdo das
aquisicdes de bens, servigos e materiais essenciais a universidade.  Entretanto, torna-se imperioso
relatar que as negociacOes e a aplicabilidade das decisdes gerenciais, frente a crise, contornaram
substancialmente as situacGes adversas e, a UFS finalizou o exercicio com éxito na manutencao das
instancias contratuais, na conservacdo e crescimento da infraestrutura fisica e, no crescimento da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
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3.3.4 Suprimentos de Fundos, Contas Bancérias Tipo B e Cartdes de Pagamento do Governo Federal

Quadro 18 - Concessao de Suprimento de Fundos

Meio de Concessao
Exercicio ieenk Gesinle (O] 6 Bl . Cartdo de Pagamento do Governo Valor do maior limite
Conta Tipo B L .
Financeiro Federal individual concedido
Caddigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total Quantidade Valor Total
154050 Fundagdo Universidade Federal de - -
2017 Sergipe 68 252.374,628 8.000,00
154050 Fundagdo Universidade Federal de - -
2016 Sergipe 84 247.093,04 10.150,00
Fonte: Departamento Financeiro
Quadro 19 - Utilizacéo de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B Sahicolddibadach inldalCeiphilolizetidkal
. Saque Fatura
Exercicio Valor dos Valor das Uiy
Cddigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) Faturas (b) (atb)
Fundacéo Unlg/eerr;ilg:de Federal de 125.316,17 125.316,17
2017 154050 - - - -
Fundac&o Universidade Federal de
154050 Sergipe
2016 7 1.349,65 103.854,75 105.204,40

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro 20 - Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de Referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificaco do Objeto Gasto

Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
154050 33903001 - Combustiveis e
Lubrificantes Automotivos 15.106,81
33903004 - Gas e Outros Materiais
Engarrafados 450,00
33903007 - Géneros de Alimentacéo 7.130,71
33903009 — Material Farmacoldgico 414,22
33903010 - Material Odontologico 1.337,64
33903011 - Material Quimico 123,80
33903016 — Material de Expediente 1.636,38
33903017 - Material de Processamento
Fundacdo Universidade Federal de Sergipe de Dados 446,35
33903019 —Material de
Acondicionamento e Embalagem 780,50
339030 33903020 - Material de Cama, Mesa e
Material de Consumo Banho : 800,00
33903021 - Material de Copa e
Cozinha 162,08
33903022 - Material de Limpeza e
Prod. de Higienizagdo 3.277,66
33903024 - Material para Manutencao
de Bens Imdveis/Instalacdes 17.651,24
33903025 - Material para Manutencéo
de Bens Moveis 11.477,09
33903026 - Material Elétrico e
Eletronico 13.350,84
33903028 — Material de Protecdo e 469,00
Seguranca
33903036 — Material Hospitalar 372,85
33903039 - Material para Manutencéo 1.004,13
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de Veiculos
33903042 - Ferramentas 1.353,16
33903044 — Material de Sinalizacdo
Visual e Outros 800,00
33903916 - Manutencéo e conservacao
de Bens Imbveis 23.475,00
33903917 - Manutencéo e
Conservagdo  de  maquinas e
Equipamentos 9.283,85
33903919 - Manutencéo e
Conservacéo de Veiculos 1.480,00
339039 33903920 - Manutencao e
Outros Servicos de Terceiros Pessoa | Conservagdo de Bens Moveis de
Juridica Outras naturezas 9.926,86
33903922 — Exposicdes, Congressos e
Conferéncias 400,00
33903944 — Servicos de Agua e Esgoto 20,00
33903963 — Servigos Gréficos e
Editoriais 868,00
33903995 - Manutencéo e
Conservacdo de Equipamentos de
Processamento de Dados 1.718,00

Fonte: SIAFI Gerencial
Analise Critica

A gestéo dos cartdes de pagamento do governo federal transcorreu sem que se registrassem eventos negativos. A necessidade de utilizar o
cartdo coorporativo do governo federal se deu para execucdo de despesas, principalmente, de viagens para outro Estado com o veiculo da
Universidade, como também aquisicédo de alimentos para aulas praticas do Curso de Nutri¢cdo e em algumas situagdes de aquisi¢cdo de material de
consumo nao disponivel no almoxarifado da Instituicdo e servigos que requeriam urgéncia de execucdo. O controle realizado é através da analise
da prestacdo de contas, onde é verificado se realmente o material ndo existia no almoxarifado da Instituicdo na época da aquisi¢do através de
suprimento de fundo e se as despesas realizadas nas viagens pelos motoristas estdo dentro do previsto pelo setor de transporte. As prestacoes de
contas foram realizadas por todos os supridos e aprovadas pelo ordenador de despesas.
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3.4 Desempenho Operacional

Este item é subdividido em dois tdpicos: o primeira apresenta e analisa os indicadores de
desempenho, tais como taxa de sucesso, taxa de evasdo e taxa de retencdo da graduacdo; e o
segundo apresenta e analisa os indicadores de desempenho conforme deliberagfes do Tribunal de
Contas, resultantes dos indicadores primarios do TCU.

3.4.1 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

A implementacdo de ac¢bes voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFS (PDI 2016-2020) deve, a partir de 2017, ser monitorada
anualmente. A dimensdo central do plano diz respeito a qualidade nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Define-se como melhoria do desempenho académico a agdo que resulte na reducdo da
reprovacao, evasao e retencdo. Os indicadores destinados diagnosticar sdo 0os mesmos destinados a
monitorar e avaliar os resultados, assim denominados: a taxa de sucesso na graduacgéo, a taxa de
evasio no curso de graduacio e a taxa de retencdo®®. A opgdo por tais indicadores decorre de dois
motivos principais. O primeiro é que ja sdo amplamente utilizados na academia, contudo
apresentam certa variacdo tanto no conceito quanto na formalizacdo. Em segundo lugar, o Férum
Nacional de Pr6-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Forplad)’, apds sucessivas discussdes, logrou obter um substantivo elenco de indicadores
perfeitamente exequiveis e comparaveis entre todas as Instituicdes de Ensino Superior do Pais.
Desta forma, tal opcdo assegura tanto a padronizacdo conceitual e comparabilidade, como também
assegura maior transparéncia ao processo de avaliagdo de desempenho.

Cabe, portanto, uma ressalva importante. Os resultados académicos para 2016 e 2017, por
conta dos periodos de greve, ndo coincidem com 0s respectivos anos calendarios. Assim, para 0S
indicadores Taxa de Sucesso e Taxa de Retencgéo, o total de concluintes e evadidos para 2017 utiliza
informacBes de 2016.2 e 2017.1. A taxa de evasdo, por sua vez, refere-se ao ano de 2017. Por conta
disto, ainda que nédo seja de esperar grande distor¢cdo no indicador, recomenda-se certa cautela nas
analises comparativas. Acrescente-se, por fim, que ao final do ano letivo de 2017 os indicadores de
desempenho serdo recalculados.

| - Taxa de sucesso na graduacgao

A taxa de sucesso na graduacdo mede a proporcao de alunos que concluiram o curso no
periodo regular, dentre a coorte de ingresso. Aumentar o sucesso é, portanto, obter melhoria no
desempenho do aluno. Isto pode ocorrer através de vérias agdes, que vdo desde melhorias na
organizacdo didatico-pedagdgica, até aprimoramento do conforto fisico das salas. Ocorre que 0s
fatores influentes no desempenho ndo estdo circunscritos a UFS, ou seja, estdo relacionados
também com elementos externos a vida universitaria e quase sempre sdo mais complexos que 0s
assuntos pedagogico-institucionais. Ainda assim, a taxa de sucesso deve ser entendida como um
indicador que mede em boa medida o desempenho da graduacéo.

16 A taxa de sucesso na graduagdo é um dos indicadores institucionais apresentados pela Instituicio de Ensino Superior (IES) ao

Ministério da Educacdo (MEC) e Tribunal de Contas da Unido (TCU) como forma de expressar o desempenho académico. Uma das principais
vantagens dessa estatistica ¢ oferecer uma medida simples da relagdo entre o niimero de concluintes no ano “x” e os ingressantes no ano “x- t, sendo t
a duragdo padrdo do curso” (UFS, 2016, p. 66).

17 Diposnivel em <http://www.forplad.andifes.org.br/cadastrol/textos/indicadores/Indicadores-FORPLAD.pdf>
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Os dados do quadro 8 mostram que entre 2016 e 2017 a taxa de sucesso passou de 32% para
36%, como resultado de avancos na organizacdo didatico-pedagogica e reformulacdo de projeto
pedagogico de curso, investimentos na climatizacdo das salas e modernizagdo de laboratorios de
ensino. A Pro-reitoria de Graduagdo promoveu também a regularizacdo cadastral de alunos, abrindo
processo de jubilamento 641 alunos da educagdo presencial ndo manifestaram interesse em
continuar os estudos na UFS. Essa acdo serviu também como incentivo aqueles que por motivos
outros mantinham deliberadamente o vinculo com a UFS sem interesse em concluir o curso.

Considerando as metas do PDI, nota-se que tanto em 2016 quanto em 2017 ndo se atingiu a
meta estabelecida pela gestdo, o que reafirma a necessidade de continuar implementando medidas
que de um lado facilite o aprendizado, mas também que dificulte a permanéncia de alunos que nédo
se identificam com as obrigacGes discentes ou que oportunisticamente valem do vinculo académico
para lograr vantagens outras que ndo a busca pelo conhecimento.

Quadro 21 - Acompanhamento da taxa de sucesso, evasdo e reten¢do na graduagao -
UFS, 2016-2020

Definica Diagnésti Metas Anuais Realizado " L
Indicador ? n Goek 'agnc.?st © Objetivo Agbes Métrica do indicador Acompanhamento
indicador situacional 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
1- Implementar reformulagdes na
Vensura o ivel de Quedade 40%  Atingir iraje curr(;culfar.e apr;m:rar_os
m icos; 2 - Revisar
T para2%da  50% da é ? os pe agog cos; 2 evisar o
Taxa de concluséo no sistema de pré-requisitos de n
B . taxa de sucesso  taxade T . . " Cip
sucessona  periodo padrdo de . 35% 40% 45% 50%|32% 36% - - |disciplinas; 3- Incentivar a integragdo  ISGr, = Z — %100 COPAC
. x - na graduagdo, sucesso na N N Ingip-a
graduagdo duragdo de cada " de disciplinas da graduagdo com as da = !
curso da IES entre 2010e  graduagdo ) duacio: 4- Di i
2014 até 2019 pos'»gra uagao,‘ - |agnols. icar
através de pesquisas especificas os
principais motivos relacionados ao
insucesso; 5 - Oferecer apoio
pedagdgico em disciplinas
selecionadas; 6- Aprimorar a
Mensura o 5 . :
_ atengdo pscicosocial aos alunos,
percentual de Reduzira -
Taxade Para o ano de principalmente aqueles com
evasdo no alunos que evadem 2014, ataxa de taxa de dificuldades de aprendizagem
no primeiro ano L evasio 12% 10% 7% 5% |85% 7,7% - ) . ) " Ev, = (1 . )*100 COPAC
curso de evasdo foi de financeira ou emocional; 7 - P My—1=Cp-y
- dos cursos de para 5% L
graduagdo . 13,4% ) Incremento de atividades extra-
graduagdo por até 2019 . ~
fod classe sob orientagdo docente
ri (o S
periodo voltada para a pratica; 8 - Privilegiar,
nos eventos académico-cientificos, o
envolvimento direto dos alunos da
graduagdo juntamente com a pds-
Mensura o graduagdo; 9 - Incentivar o uso de
percentual de novas tecnologias da informagao
alunos que, apesar  Paraoano de . como instrumento de apoio e
Taxade ] de fsg"t:df’ y 2014, afafxa_‘;e ReQUZr ooy asts 40% 35%| 0% 31% - - | aprendizagem;10Incentivara  [Retg =" 7*100 COPAC
retengdo uragdo padrdo do retengdo foi de para35% conveninete adog3o de metodoligas
i 5 9
curso,Aalnda estdo 50,7% ativas no entendimento de
matriculados no problemas reiais como forma de
mesmo curso estimular a visdo critica do aluno

Fonte: Indicadores Forplad, 2018
*Calculado com base nos dados de 2016-2 e 2017-1. Serdo atualizados ap6s a finalizagdo do periodo 2017-1

Onde: Cip= Total de alunos que concluiram o curso i no periodo p;

Ingi p-«= Quantidade de alunos que ingressaram no curso i no periodo p-d , sendo d a duragéo
padrédo do curso em periodos;

Mp= NUmero de matriculados e I, o de ingressantes no periodo p;

Mp-1e Cp-1 = NUmero de matriculados e concluintes no periodo anterior;

a= Ano base da consulta

d= Duracéo padréo do curso;

i=a-d

Ca,i= NUmero de concluintes no ano base

Evi= NUmero de evadidos com ingresso no ano i.
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Il - Taxa de evasdo da graduacao

A ampliacdo das opcdes de cursos de graduacdo enseja que 0 tema da evasdo seja
compreendido ndo apenas como uma das faces do insucesso ou desisténcia de prosseguir 0S
estudos, mas também como uma possivel busca por realizagdo em outro curso. Neste sentido, torna-
se necessaria a diferenciacdo entre os evadidos de cursos, de instituicdo ou da rede.

A taxa de evasdo aqui utilizada, dado que se refere ao agregado da UFS e ndo ao curso como
deveria ser calculado, considera o evadido em qualquer periodo do curso e ndo nos dois primeiros
como definido na férmula. Entre 2016 e 2017, a taxa de evasao diminuiu de 8,5% para 7,7%, tendo
nos dois anos ficado abaixo da meta definida pelo PDI, estabelecida em 12% e 10%,
respectivamente.

I11 - Taxa de retencéo na graduacao

A retencdo na graduacdo, definida como o percentual de alunos que esgotado o prazo de
integralizacdo permanece com vinculo ativo. A retencdo € parte importante do insucesso, sendo que
o melhor desfecho € a concluséo tardia do curso ou o que é mais danoso a instituicdo: a evasao ap0s
anos de investimento publico.

A retencdo na UFS diminuiu de 40% para 31%, entre 2016 e 2017. Da mesma forma que
na taxa de evasdo, em ambos 0s anos considerados manteve-se abaixo da meta estabelecida pelo
PDI.

Observe-se gque a retencdo e o0 insucesso na graduagdo possuem certo grau de dependéncia,
dito de outra forma, as a¢Ges que visem o0 aumento da taxa de sucesso devem abordar os fatores que
resultam na reprovacao. Neste caso, fatores de ordem didatico-pedagdgica sdo influentes, mas ha
também acdes deliberadas por parte do discente visando prolongar seu vinculo com a UFS.
Entende-se, portanto, que o aumento da eficiéncia académica deve prever o monitoramento
sistematico e efetivo do envolvimento do aluno com a instituicao.

3.4.2 Apresentacdo e Analise dos Indicadores de Desempenho Conforme Deliberacdes
do Tribunal de Contas da Unié&o

Os indicadores a seguir foram definidos pelo TCU e estdo em conformidade com o
estabelecido no manual e preenchimento do Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e
Controle do Ministério da Educacao (Simec). Analisa-se o exercicio de 2017, ilustrando também o
desempenho institucional com base nos resultados dos exercicios entre 2013 a 2016.

A apresentacao dos indicadores sera realizada em dois demonstrativos complementares:
a) Indicadores primarios sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios (Quadro

22),
b) Indicadores de desempenho, conforme Decisdo n°® TCU 408/2002 (Quadro 23).
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Quadro 192 — Indicadores Primarios TCU

INDICADORES
PRIMARIOS

EXERCICIOS

2017

2016

2015

2014

2013

Custo Corrente com
HU (Hospitais
Universitarios)

506.753.529,86

493.142.796,24

431.029.094,88

393.399.976,56

340.381.651,84

Custo Corrente sem
HU (Hospitais
Universitarios)

488.364.323,07

469.847.965,41

409.383.803,85

368.061.038,50

316.863.640,54

Ndmero de
Professores
Equivalentes

1.490

1.485

1.396

1.255

1.409

Numero de
Funcionarios
Equivalentes com
HU (Hospitais
Universitérios)

2.118

3.878

2.492

2.531

2.39

Numero de
Funcionérios
Equivalentes sem
HU (Hospitais
Universitarios)

1.551

3.612

1.868

2.019

1.846

Total de Alunos
Regularmente
Matriculados na
Graduacéo (AG)

23.181

24.430

24.053

26.178

24.355

Total de Alunos na
Pés-graduacéo
stricto sensu,
incluindo-se alunos
de mestrado e de
doutorado (APG)

2.084

1.966

1.945

1.725

1.515

Alunos de
Residéncia Médica
(AR)

147

133

137

118

80

Numero de Alunos
Equivalentes da
Graduacdo (AGE)

27.283

24.034

23.012

25.250

20.060

Numero de Alunos
da Graduacgdo em
Tempo Integral
(AGTI)

16.445

14.381

13.451

14.753

12.297,35

Numero de Alunos

da Pés-graduacéo

em Tempo Integral
(APGTI)

4.168

3.932

3.889

3.449

3030

Ndmero de Alunos
de Residéncia
Médica em Tempo
Integral (ARTI)

294

266

274

236

160

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo Académica (COPAC), 2018
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Quadro 203 - Resultados dos Indicadores de Desempenho TCU

EXERCICIOS
Indicadores TCU

2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU [ AlNO | 1546307 | 1746732 | 1586106 | 13.50596 | 14.639,88
Equivalente
Custo Corrente sem HU [ AlNo | 5930y | 1664221 | 1506452 | 12.720,25 | 13.628,37
Equivalente
Alur_10 Tempo Integral / Professor 14.04 12,51 12,62 14,69 10,99
Equivalente
Alur_10 Tempo Integral / Funcionario 0,87 4,79 7,07 7.29 6,47
Equivalente com HU
Alur_10 Tempo Integral / Funcionario 13.83 5.14 9,43 9.14 8,39
Equivalente sem HU
Funcionario _Equwalente com HU / 1,42 2,61 179 2,02 1.70
Professor Equivalente
Funcionario _Equlvalente sem HU / 1,01 2.43 134 161 131
Professor Equivalente
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,71 0,59 0,56 0,61 0,50
Grau de Envolvimento Discente com Pés-
Graduao (GEPG) 0,08 0,07 0,07 0,07 0,06
Concelto~ CAPES/MEC para a Pds- 3,52 3,44 324 3,46 326
Qraduagao
z?ggg)de Qualificagdo do Corpo Docente 4,39 4,26 417 4,05 4,03
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 0,36 0,32 0,32 0,30 0,46

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Avaliagdo Académica (COPAC), 2018.

Os resultados dos indicadores de desempenho do TCU demonstrados nos quadros acima,
tém-se as seguintes verificagdes:

1. Indicador: Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, o Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente foi menor que no ano anterior,
caindo de R$ 17.467,32 para 15.963,07, o que em termos relativos e nominais representou reducéo
de 8,6%. Ainda que o curso corrente total tenha aumentado 2,8%, passando de R$ 493.142.796,24
para R$ 506.753.529,86, o total de alunos equivalentes aumentou 13,5%, passando de 24.034 para
27.283 (3.249 alunos a mais).

O aumento do numero de alunos equivalentes é o resultado do crescimento do nimero de
diplomados, passando de 1.979 para 2.327, cujos numeros - por conta dos atrasos no calendario
académico decorrentes dos periodos de greve - referem-se a 2017.2 e 2016.2. Tal crescimento no
numero de diplomados impactou positivamente na taxa de sucesso na graduacéo, conforme descrito
no item 12 deste documento.

2. Indicador: Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

Resultado do indicador no exercicio:

O custo corrente por aluno da UFS sem o Hospital Universitario apresentou comportamento
similar ao acima descrito, caindo de R$ 16.642,21 para R$ 15.383,80, 0 que em termos relativos
representou queda de 7,5%.
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A reducdo do custo corrente por aluno observada indica que a UFS logrou aumentar a
eficiéncia académica do ponto de vista da formacdo de alunos. Esse resultado pode indicar que o
investimento tanto na melhoria da infraestrutura fisica, tais como climatizacdo das salas de aula,
construcdo e reforma de areas de uso comum, quanto na organizacao didatico pedagdgica surtiram
efeitos imediatos e positivos a comunidade académica. Ressalte-se, entretanto, que o aumento do
numero de alunos equivalentes, que decorre do aumento do nimero de concluintes, € um objetivo
central definido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020. Medidas como
regularizacdo cadastral e monitoramento do desempenho dos alunos sdo também objeto de acédo
institucional no ambito da Comisséo de Integracdo da UFS.

3. Indicador: Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, para cada professor da UFS havia 14,04 alunos, sendo que em 2016 a relagéo era
de 12,51 alunos para cada professor. Esse aumento deve-se principalmente ao crescimento do
namero de alunos em tempo integral, que passou de 18.579 para 21.026, enquanto que o nimero de
professores se manteve praticamente inalterado, somando 1.485 e 1.489 em 2016 e 2017. Desta
forma, ndo ha disfuncbes a serem relatadas. O indicador apresentou resultado positivo, mostrando
melhor utilizacdo da médo de obra docente, logo ndo houve necessidade de implementacdo de
medidas corretivas.

4. Indicador: Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, a relacdo foi de 9,87 alunos por funcionario equivalente, sendo que em 2016 era
4,79. O resultado do indicador expressa o0 aumento do ndmero de alunos equivalente, conforme
visto anteriormente, mas também devido a reducdo do numero de funcionarios equivalentes de
3.878 para 3.611. O resultado do indicador mostra que a UFS tem logrado adequar o nimero de
funcionarios ao numero de alunos, aumentando a eficiéncia em suas atividades.

5. Indicador: Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, a relacdo aluno por funcionério foi de 1,42, sendo que em 2016 foi de 2,61. Pelos
mesmos motivos apontados no item anterior, esse resultado decorre ao aumento do nimero de
alunos e reducdo do numero de funcionarios, caindo de 2.118 para 1.511. O resultado desse
indicador também evidencia avan¢os na otimizagdo das atividades e rotinas administrativas.

6. Indicador: Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente

Resultado do indicador no exercicio:

A relacdo era, em 2017, de 1,42 funcionarios por professor, sendo 2,61 no ano anterior.
Dado que o nimero de docentes permaneceu quase inalterado e o numero de funcionarios reduziu
de 3.878 para 3.611, entre 2016 e 2017, tem-se que a reducdo da taxa decorre da redugdo do

numerador. O indicador sugere que o0 processo de expansdo foi sucedido pela fase de adaptagéo as
novas demandas sem perder a eficiéncia em suas atividades.
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7. Indicador: Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, essa relacdo era de 1,01 funcionario por professor, sendo que em 2016, 2,43. A
reducdo na relacéo funcionario/docente decorre da reducdo do nimero de funcionario, que caoi de
2.118 para 1.511, enquanto que o numero de docentes se manteve praticamente inalterado, 1.489,
em 2017. O indicador sugere que o processo de expansao foi sucedido pela fase de adaptacdo as
novas demandas sem perder a eficiéncia em suas atividades.

8. Indicador: Grau de Participagao Estudantil (GPE)

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, o grau de participacao estudantil foi de 71%, enquanto que em 2016 era de 59%.
Né&o ocorreu disfuncdo estrutural ou situacdo que impactasse negativamente o resultado obtido. O
indicador apresentou resultado positivo, logo ndo houve necessidade de implementacao de medidas.

9. Indicador: Grau de Envolvimento Discente com Péds-Graduacdo (GEPG)

Resultado do indicador no exercicio:

Esse indice apresentou leve crescimento para 8%, sendo 7% no ano anterior. O resultado do
indicador expressa um bom desempenho da instituicdo em relacdo ao envolvimento discente com a
pos-graduacdo. Neste caso ndo ocorreu disfuncdo estrutural ou situacdo que impactasse
negativamente o resultado obtido. O indicador apresentou resultado positivo, logo ndo houve
necessidade de implementacao de medidas.

10. Indicador: Conceito CAPES/MEC para Pds-Graduacgao

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, esse indicador era de 3,52 e em 2015, 3,44. O resultado do indicador expressa
importante crescimento da média dos conceitos CAPES/MEC para a pés-graduacao, resultante
principalmente da melhoria da avaliagdo de programas cuja nota inicial foi 3. Independentemente
do resultado do indicador, que ja era esperado, a instituicdo sempre envidou esfor¢os para incentivar
a producdo cientifica dos docentes e alunos vinculados aos programas de p6s-graduacdo, alem de
ofertar uma estrutura compativel com as atividades académicas. A meta da Pré-Reitoria de Pos-
Graduacao, além do estimulo a apresentacdo de novas propostas de mestrado e doutorado, é elevar
0 conceito dos programas no médio prazo.

11. Indicador: Indice de Qualifica¢io do Corpo Docente (IQCD)

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2017, esse indicador foi de 4,39, sendo 4,26 em 2016. Isto se deu a contratacdo de
docentes com titulo de doutor, pelo que se alcancou a proporcéo de 73% de doutores. A criacéo de
cursos novos no campus da UFS no municipio de Lagarto e a diminuigdo do ritmo de liberacdo de
vagas de docentes efetivos por parte do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG)
implicaram na contratagdo de varios docentes temporérios, geralmente graduados ou especialistas, 0
que pode impactar no resultado deste indicador.
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12. Indicador: Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

Resultado do indicador no exercicio:

Este indicador foi 36% em 2017, sendo que no ano anterior era 32%manteve em 2016 o
mesmo resultado do ano anterior, ou seja, 32%. Tal desempenho indica que as a¢des da Pro-reitoria
de graduacdo, seja na regularizacdo cadastral ou na atualizacdo da organizacdo didatico-pedagogica
foram positivas.

Para melhorar ainda mais esse indicador, a UFS estd em curso estudo para identificar os
principais motivos da evasdo dos alunos da Universidade de forma a oferecer solucdes para tal
problema. Paralelamente, a Pro-Reitoria de Graduagdo esta periodicamente abrindo editais pablicos
para 0 preenchimento das vagas ociosas, com a atracdo de diplomados, estudantes de outras
instituigdes e reingresso de ex-alunos.

3.4.3 Informacgdes Sobre Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos

No ano de 2017 ndo esteve vigente nenhum convénio ou contrato referente a projetos ou
programas financiados com recursos externos.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLE INTERNO
Este item contempla a secdo 5 do Anexo Unico da Portaria - TCU n° 65/2018.
4.1 Descricéo das Estruturas de Governanca

A UFS, pela prépria configuracdo de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, assim
como em atendimento as demandas do TCU*8, busca aprimorar cada dia mais a organizagéo de seus
processos e estruturas no tocante as praticas e indicadores de governanca, através dos elementos ja
existentes e formatados em sua estrutura académico-administrativa regimental, atendendo também a
égide da governanca.

4.1.1 Sistema de Governanca da UFS

Com o intuito de facilitar a analise da Governanca Universitaria, considerada uma variavel
multidisciplinar, especialistas e 0 TCU recomendam sua divisdo em dimensfes. Sendo assim, a
ideia central do sistema da UFS é combinar as seis dimensdes da governanca (Ambiente, Missdo e
Objetivos; Estrutura de Governancga; Gestdo; Autonomia; Accountability e Participagéo), conforme
detalhado abaixo, com as estruturas e praticas de gestdo empregadas na instituicéo.

- Dimensdo 1: Missdo, Visdo e Objetivos Gerais - decorre do contexto institucional e da
percepcdo dos atores envolvidos no processo de tomada de decisdo. Sua definicdo em si é uma
pratica de governanca, sendo estabelecida para um periodo de gestdo e revisada de acordo com as
publicacbes do seu Plano de Desenvolvimento Institucional. As definicbes atuais constam no
PDI/UFS 2016-2020, ja demonstrados no Quadro 6 da subsecdo 3.1 - Planejamento
Organizacional.

- Dimenséo 2: Estrutura de Governanca - composta na universidade pelas estruturas colegiadas
gue apoiam e ou controlam a gestdo universitaria, sua composicao, o processo de selecdo de seus
membros, seu papel e responsabilidades e o tempo definido do mandato de seus membros ou da
existéncia da prépria estrutura colegiada em si, bem como o alinhamento dessas estruturas com a
missao e os objetivos da instituicdo, conforme detalhados nas subse¢des 2.4 — Organograma e
4.1 — Descricdo das Estruturas de Governanca.

- Dimensdo 3: Gestdo - representa as decisdes do dia a dia da universidade, relativas a sua
funcionalidade operacional, tais como: admissdo, matricula, certificacdo, remuneracdo e
promogéo de professores e funcionarios, construcdo e manutencdo dos prédios, organizacéo de
calendario e programacdo de aulas, gestdo da pesquisa, etc.; e que formam seus macroprocessos,
conforme apresentado na subsecdo 2.5 — Macroprocessos Finalisticos.

18 Segundo 0 TCU, nas universidades a governanca envolve um equilibrio entre autonomia e a correspondente
necessidade por accountability (prestacio de contas e responsabilizacdo pelas decisfes) e a prestacdo de servicos de
qualidade para uma ampla comunidade, demonstrando como as universidades e os sistemas de ensino superior definem
e implementam os seus objetivos, gerem as suas instituicdes nos aspectos fisico, financeiro, de recursos humanos, de
programas académicos e da vida estudantil e monitoram suas realizagdes.
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- Dimenséo 4: Autonomia - de acordo com o Estatuto da UFS, a universidade goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdes financeira e patrimonial definidas em
lei, e se regeré pela legislacdo em vigor, pelo referido Estatuto, por seu Regimento Geral, e por
normas de aplicacdo especifica.

- Dimensdo 5: Accountability - o conjunto de mecanismos e procedimentos responsaveis pela
prestacdo de contas dos resultados das acdes da gestdo da universidade, através do uso eficiente e
eficaz dos recursos publicos, é definido por diversos elementos legais, normativos e gerenciais,
garantindo a transparéncia por meio da divulgacdo de informacBes relevantes e claras a
sociedade.

- Dimenséo 6: Participacdo - a extensdo da participacdo e das instancias de decisdes direta ou
indireta, das diversas partes que compde a comunidade universitaria da universidade, tais como
estudantes, professores, governo, sindicatos etc., € usualmente regulamentada por lei.

4.1.2 A Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da UFS é composta por varias estruturas colegiadas que
representam sua gestdo. As estruturas principais estdo associadas também aos macroprocessos da
instituicdo e, em especial, aquelas que correspondem aos processos de administracdo geral e
administracdo académica.

| — Processo de Administracdo Geral — composta pelos érgdos voltados para a dire¢do
geral da Universidade e para a implementacdo dos meios necessarios a consecucdo de
seus objetivos:

eConselho Diretor

eConselhos Superiores — CONSU e CONEPE
eReitoria

eAudint

Il - Processo de Administracdo Académica - composta pelos érgdos orientados para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao:

eConselhos Académicos
eCentros e Departamentos
«Orgdos Suplementares

A relagdo entre as estruturas de governanca e as unidades de gestdo da UFS pode ser mais
bem entendida nos diagramas apresentados nas subse¢bes 2.4 — Organograma e 2.5 —
Macroprocessos Finalisticos. A seguir, destacam-se as principais estruturas da UFS, sua base
normativa, suas atribuigdes e sua forma de atuagéo.
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Quadro 214 - Estrutura de Governanga da UFS

Estrutura de

Base Normativa

Atribuicdes

Forma de Atuacao

Governanga
ADMINISTRACAO GERAL
Normativa, Consultiva e Deliberativa
Conselho eResolugdo n°. | eOrgdo maximo de natureza normativa, deliberativa e | eComposicdo: Reitor (presidente); Vice-Reitor (vice-presidente);
Universitario - 16/1998/CONSU consultiva da UFS em matéria administrativa e de | Pro-reitores de Administracdo, Assuntos Estudantis e Planejamento;
CONSU eResolucio n°. | politica universitéria. Diretores de Centros, do Colégio de Aplicagdo e do Centro de
21/1999/CONSU eAprovar politica e Plano Geral da Universidade. Educacéo Superior a Distancia; representantes: docentes (2), docente
(Edigdo 2014) eAprovar alteracdes no regimento interno e estatuto da | do Colégio de Aplicagdo (1), discentes (5), técnico-administrativos
ePortaria UFS. (3), comunidade (1) e servidores aposentados (1).
n°.2.387/2002/MEC elntegrar Colégio Eleitoral para preparacio das listas | ®A eleicdo dos docentes representativos sera coordenada pelo
ePortaria n°. | triplices para Reitor e Vice-Reitor. Diretor de cada Centro; dos técnico-administrativos pela Pro-
924/2007/SESU/MEC | eDecidir, & vista dos planos aprovados pelo CONEPE, Reitoria de RH; dos discentes, pela Pré-Reitoria de Assuntos
sobre criagdo, organizacdo e extingdo de cursos, | Estudantis; dos servidores aposentados sera livre escolha do
centros e departamentos. CONSU; da comunidade ser4 uma entidade indicada pelo CONSU.
eHomologar decisdo ou deliberar sobre suspensdo Mandato de 2 anos, renovavel uma tnica vez.
temporaria, total ou parcial, do funcionamento da UFS, | ®Secretaria sob a supervisao do Vice-Reitor.
ou sobre intervencdo em qualquer Centro. Entre outras.
Conselho de eResolucédo ne. - . . . . eComposicdo: Reitor (presidente); Vice-Reitor (vice-presidente);
Ensino, Pesquisae | 16/1998/CONSU oOrga(?[,n.orgwatlvq, dellbera_tlvo ¢ tcons~ult|vo da UFS Pro-reitores de Graduagdo, Pos-Graduagdo e Pesquisa e Extensdo e
da Extensao - eResolucdo pe, | &M MAteria de ensino, pesquisa & extensao. Assuntos  Comunitarios; Diretores de Centros, do Colégio de
CONEPE 21/1999/CONSU eAprovar normas para o exercicio e desenvolvimento | Aplicacgdo e do Centro de Educagdo Superior a Distancia;
(Edico 2014) das funcBes de ensino, pesquisa e extensao. representantes: docentes (2), docente do Colégio de Aplicacdo (1),
ePortaria ne. L o discentes (7 = 5 da graduacdo e2 da pos-graduacdo), técnico-
2 387/2002/MEC eAprovar a organizagdo didatico-cientifica dos Centros | sqministrativos (2) e comunidade (1).
Portaria ne. e Departamentos. oA eleicdo dos docentes representativos sera coordenada pelo
924/2007/SESU/MEC Diretor de cada Centro; dos técnico-administrativos pela Pro-

eAprovar planos de criagdo, organizagéo e extin¢do de
cursos e programas de educagdo superior previstos na
legislacdo superior, obedecendo &s normas da Unido e
do respectivo sistema de ensino.

eAprovar, sob aspecto didatico-cientifico, os planos de
Graduacdo, de Po6s-Graduagdo e de Pesquisa, bem

Reitoria de RH; dos discentes, graduandos e pds-graduandos, pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Prd-Reitoria de Pds-
Graduagdo e Pesquisa, respectivamente; da comunidade sera uma
entidade indicada pelo CONSU. Mandato de 2 anos, renovavel uma
Unica vez.

eSecretaria sob a supervisdo do Vice-Reitor.
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Estrutura de
Governanca

Base Normativa

Atribuicbes

Forma de Atuacao

como os programas de extensao.

e|ntegrar Colégio Eleitoral para preparacdo das listas
triplices para Reitor e Vice-Reitor.

Conselho Diretor DL n°. 269, de [eAprovar o Orcamento da FUFS. eComposicdo: 3 membros de livre escolha do Presidente da
28/02/1967 eAprovar prestacdo de contas da FUFS. Repulblica, 1 membro indicado pelo Ministro da Educagdo, 1
eResolucio n°. leDeliberar sobre administracio de bens, aplicacbes de | membro indicado pelo Governador do Estado, 1 membro indicado
21/1999/CONSU recursos e operagdes de crédito da FUFS. pelo Presidente da Petrobras.
(Edicéo 2014) eAnalisar recursos em matéria financeira, por alegagdo eMandato de 6 anos, renovavel por mais um, sendo que 1/3 do
de ilegalidade. Conselho é renovado a cada 2 anos.
ePropor alterages no estatuto da Fundago. +O Reitor participa das reunioes.
elntegrar Colégio Eleitoral para preparagdo das listas [sDeliberagGes somente por maioria simples.
triplices para Reitor e Vice-Reitor.
o
Auditoria
Auditoria Interna - DL ne. 4304, #Orgio de acompanhamento e assessoramento do |[eComposigdo: 1 Coordenador da Auditoria Interna;1Auditor Chefe
AUDINT del6/07/2002 Conselho Universitario — CONSU. para unidade pagadora da institui¢cdo; Corpo Técnico de Auditores

eDL n°. 3591/2000
eInstrucdo Normativa n°

eAuxiliar os auditores externos da CGU e do TCU, que
sdo orgdos de controle externo, quando realizam

em numero suficiente para fortalecer a gestao e racionalizar as a¢des
de controle, e, Corpo Administrativo (1 secretario, 2 técnico-

01/2007/CGU atividades na UFS. administrativos na unidade principal e, nas outras unidades
eResolucio n°. WAuxiliar os gestores dos diversos escaldes no | pagadoras, 1 secretario e 1 técnico- administrativo, com cargo de
34/2011/CONSU atendimento dos questionamentos, recomendagées e | nivel médio ou superior).
determinacdes oriundas dos 6rgaos de controle externo | eRealizar atividades de auditoria, conforme o Plano Anual de
(CGU e TCU). Auditoria Interna, aprovado pelo CONSU.
eAnalisar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas da
unidade.
®
Apoio a Gestédo
Comisséo de Etica |ePortaria n°. |eIntegra Sistema de Etica do Poder Executivo Federal, |eComposi¢do/mandato: 3 membros titulares e 3 suplentes, escolhidos
1112/2014/GR/UFS; em contato com a Comissdo de Etica do Governo | entre servidores e empregados do seu quadro permanente, e designados

eDecreto n°. 6.029, de

Federal.

pelo dirigente maximo da respectiva entidade ou 0rgdo, para mandatos
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Atribuicbes

Forma de Atuacao

01/02/2007;
eDecreto n°. 1.171, de
22/06/1994.

eAtuar como instancia consultiva de dirigentes e
servidores no ambito de seu respectivo érgao ou
entidade.

eAplicar o Codigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado
pelo Decreto 1.171/1994.

ndo coincidentes de 3 anos.

eSubmete, a Comissdo de FEtica Publica, propostas para seu
aperfeicoamento.

eDirimi davidas a respeito da interpretacdo de suas normas e delibera
€asos 0missos.

eApura, mediante denincia ou de oficio, conduta em desacordo com
as normas éticas pertinentes.

eSupervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da
Alta Administracdo Federal e comunica a Comisséo de
Etica Pablica (CEP) situagbes que possam configurar
descumprimento de suas normas.

eRepresentar a respectiva entidade ou érgdo na Rede de
Etica do Poder Executivo Federal.

eRecomenda, acompanha e avalia, no ambito do 6rgdo a que estiver
vinculada, acbes objetivando a disseminacdo, capacitagdo e
treinamento de normas de ética e disciplina.

Comisséo de Etica
em Pesquisa com
Seres Humanos —
CEP/UFS

ePortaria n°.
1063/2014/GR/UFS
oOrdem de Servico n°.
01/2000/DG/HU
eResolugdo n°.
370/2007/CNS
eResolugéo n°.
466/2012/CNS

oE um colegiado de natureza consultiva, educativa e
independente, vinculada a Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP/MS), para defender os sujeitos
da pesquisa em sua integridade e dignidade, e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos.

eGarantir o respeito e resguardar a integridade e 0s
direitos dos voluntarios participantes, nas investigacfes
cientificas, tomando conhecimento dos protocolos de
pesquisa da UFS que envolvam seres humanos, com
primaria responsabilidade pelas decisdes sobre a ética
da pesquisa a ser desenvolvida na instituicdo.

eManter a guarda confidencial de todos os dados
obtidos.

eAcompanhar os projetos, através de relatérios parciais
e finais dos pesquisadores.

eDesempenhar papel consultivo e educativo.

eApreciar dendncias de abusos daqueles submetidos a
pesquisa ou de partes outras.

eRequerer instauracdo de sindicancia ao érgdo da UFS

eComposicdo: 15 membros efetivos dos dois sexos, assegurada a
participacdo de profissionais das diferentes areas do saber, de acordo
com a composi¢do sugerida na Resolugdo CNS.

eMandato sera de 03 (trés) anos, sendo permitida a reconducao.
eDentre 0s membros, o correspondente & metade, devera ser
profissional com experiéncia em pesquisas, € pelo menos um
membro representante dos usuarios.

eTera sempre carater multi e transdisciplinar, ndo devendo haver
mais que a metade de seus membros da mesma categoria
profissional.

ePodera contar com consultores ad hoc, pertencentes ou ndo a
institui¢do, com a finalidade de fornecer subsidios técnicos.

eOs membros, salvo 0o(s) representante (s) dos usudrios, serdo
convidados de acordo com sugestdes dos componentes do Comité e
nomeados perante portaria da Reitoria da UFS.

oTerd 01 Coordenador e 01 Vice-Coordenador, escolhido pelos
membros que comp8em o Comité.

eNo caso de pesquisas em grupos vulnerdveis: étnicos, minorias
organizadas, organizagdes sociais, classistas ou comunitérias deveré
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competente, e, em havendo comprovacdo, comunicar a
CONEP/MS e, no que couber, a outras instancias.
eManter comunicagéo regular com a CONEP/MS.
eEncaminhar a CONEP/MS (trimestralmente) a relagéo
dos projetos de pesquisa analisados, aprovados,
concluidos, em andamento e suspensos.

eDecidir pela aceitacdo de projetos ndo vinculados a
UFS, que tem prioridade.

ser convidado um representante, como membro ad hoc do
CEP/UFS, para participar da analise do projeto
especifico.

eReunides ordindrias uma vez por més e, extraordindrias, por
convocagao necessaria.

Comissdo de Etica
em Pesquisa com
Animais — CEPA

ePortaria ne.
3498/2012/GR/UFS,
de 17/12/2012.

el ein®. 11.794/2008

oE um 6rgéo colegiado, de natureza técnica-cientifica,
vinculado a Coordenagdo de Pesquisa da Prd-Reitoria
de Pds-graduagdo e Pesquisa (COPES/POSGRAP).

eRegulamentar, analisar e fiscalizar a realizagdo de
pesquisa envolvendo animais de experimentagéo,
criados e mantidos em biotério, no &mbito do complexo
compreendido pela UFS, seguindo os critérios
estabelecidos na Lei 11.794, de 08 de outubro de 2008.

eComposicdo/mandato: 7 membros titulares e 7 suplentes, no
minimo; constituida por cidaddos brasileiros de reconhecida
competéncia técnica e notério saber, de nivel superior, graduado ou
pos-graduado, e com destacada atividade profissional em areas
relacionadas na Lei n° 11.794, de 2008. Devendo ser integrada por
médicos veterinarios e bidlogos; docentes e pesquisadores na area
especifica, que utilizam animais no ensino ou pesquisa cientifica e 1
representante de sociedades protetoras de animais legalmente
constituidas e estabelecidas no Pais. Dirigida por 1 Coordenador e 1
Vice-Coordenador, nomeados pelo responsavel legal da instituicdo.
Mandato de 3 anos, sendo permitida recondugdo.

ePode contar com consultores ad hoc, pertencentes ou ndo a UFS,
com a finalidade de fornecer subsidios técnicos.

Comissdo Propria
de Avaliacdo -
CPA

elei n°. 10.861/2004
ePortaria n®.
¢2.051/2004/MEC
eResolugdo n°.
¢16/2014/CONSU
ePortaria n°.
275/2014/GR/UFS, de
31/01/2014.

eConstitui-se em 0Orgdo colegiado permanente de
coordenacdo do processo de autoavaliacdo da
instituicdo.

eAtuar de forma autdbnoma em relacdo aos conselhos e
demais 6rgdos colegiados da instituicdo, baseando-se
nos procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional
de Avaliagdo Superior (SINAES).

elmplementar o processo interno de autoavaliagdo da
Universidade, sistematizar e prestar as informacGes
solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES).

eComposicdo: Comissdo Principal e Comissdes Setoriais que
representam o conjunto dos Centros da sede e de fora da sede,
incluindo os 6rgdos suplementares. A Comissdo Principal é formada
por membros titulares e suplentes atendendo a seguinte
representacdo: 01 membro das Pré-Reitorias de Planejamento,
Graduagdo, P6s-Graduacdo e Pesquisa e Extensdo; da ADUFS; do
SINTUFS; dos Discentes da Graduacdo; dos Discentes da Pds-
graduacéo; de Orgdo suplementar da UFS; e, da Sociedade civil.

eDeve assegurar: |. a andlise global e integrada das dimensGes,
estruturas, relagcdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais de seus orgdos; Il. o carater publico de
todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos; Ill. o respeito a identidade e a diversidade de seus
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Governanca
6rgdos. IV. a participacdo do corpo docente, discente, técnico-
administrativo da Universidade e da sociedade civil organizada.

Comisséo de ePortaria n°. leApresentar proposta de normatizagdo das Politicas de [#N&o tem um ndimero de membros obrigatorio em sua composigdo.

Politicas de 1501/2013/GR/UFS, Acessibilidade da UFS. eDefini agdes para cada ano, baseado na previsdo orcamentaria da

Acessibilidade da | de 26/04/2013. instituicdo para a acessibilidade.

UFS

Comité Gestor do [ePortaria n° leInstancia responsavel pelo planejamento do programa [eComposicdo: Coordenador Geral, Grupo Gestor, Representantes dos

Programa UFS | 420/2012/GR/UFS, de | permanente para assuntos relativos a Gestdo e | Campie Comissdes dos Campi.

Ambiental 23/02/ 2012 Educacdo Ambiental no &mbito da Universidade - {¢O Coordenador Geral é designado pelo Reitor; o Comité Gestor e 0s

Programa UFS Ambiental. Representantes dos Campi sdo designados pelo Coordenador Geral;
eOrientar e elaborar projetos que visem a promogdo e a | e, as ComissGes dos Campi sdo designadas pelos Representantes
manutencdo da sustentabilidade socioambiental na | dos Campi.
UFS. O Comité Gestor é composto por: Coordenador do Grupo Gestor;
Representantes do Programa nos campi de S&o Cristévao, Lagarto,
Laranjeiras, Itabaiana e Aracaju, designados pelo Coordenador
Geral; Diretor da Educacdo Ambiental; e, Diretor de Comunicacéo.

Grupo de ePortaria n°. eDiscutir e propor a¢bes para a Politica de Seguranca da |¢O Grupo tem carater permanente, podendo ser ampliado ou reduzido

Trabalho e Politica | 3131/2013/GR/UFS, UFS. 0 nimero de membros.

de Seguranca na | de 11/09/2013. eDefinir diretrizes e estratégias de seguranga da UFS. oA Coordenacdo do grupo é exercida pelo Vice-Reitor.

UFS oAs deliberacfes devem ser tomadas coletivamente, devendo ser
registradas em documento préprio e apresentadas ao Reitor antes de
serem postas em execugao.

oAs deliberagBes e proposicdes sdo executadas pela Prefeitura do
Campus e demais unidades administrativas competentes.
Orgéos Complementares

Comité Gestor de |ePortaria n°. eDifundir na comunidade universitaria os principios [#N&o tem um nimero de membros obrigatério em sua composicao,

Acesso a | 926/2012/GR/UFS, norteadores da Lei de Acesso a Informagéo Publica. mas, deve ser indicado um Coordenador e Vice-Coordenador.

Informagéo - | del3/04/2012. eldentificar mecanismos de gestdo para atender a Lei. eEncaminha os pedidos e sugestdes aos setores da UFS.

CGAl eLei n° 12.527/2011 jeDesenvolver sitio eletronico especifico. eResponde as solicitagdes de auditoria.

(Lei de Acesso a jeColaborar com Servico de Informacdo ao Cidaddo —

Informagdo Publica),

de18/11/2011.

SIC/UFS.
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Comisséao de ePortaria n°. [Elaborar e coordenar o Plano Estratégico de Tecnologia @Composicdo: Prd-Reitores de Planejamento (Presidente) e de
Tecnologia da 587/2014/GR/UFS, de | da Informacdo da UFS (PETIC), com as diretrizes do | Administracdo; Diretor do Nuicleo de Tecnologia da Informacao
Informacéo — 21/02/2014. processo de informatizagdo da UFS. (NTI); Coordenadores de Sistemas e de Redes do NTI; Diretores
CTIn eElaborar e coordenar a Politica de Seguranca da | Gerais dos Campi de lItabaiana, Laranjeiras, Lagarto e Saude; e,
Informacgéo da UFS (PSI). Chefe da ASCOM.
eElaborar estudos e analises das atividades de TI na O mandato de cada membro sera mantido enquanto ocupante do
UFS. respectivo cargo.
eApoiar as acBes de planejamento e controle das [¢A CTIn terd reunides ordinarias convocadas pelo Presidente com
atividades de Tl na UFS. antecedéncia minima de 48 horas, de acordo com calendéario
eColaborar com demais setores de gestdo da UFS na | aprovado em reunido.
elaboracdo de regulamentos, editais, julgamentos e [®Reunides extraordinarias poderdo ser convocadas pelo Presidente
acompanhamento de programas relacionados a T1I. com antecedéncia minima de 24horas.
eEstabelecer acordos sobre papéis e responsabilidades @A CTlIn tera o apoio administrativo da Secretaria da PROPLAN e do
especificas para seguranga de informag6es na UFS. NTI.
eFirmar acordos sobre métodos e processos para
seguranca de informagdes, relacionados com avaliagdo
de riscos e sistema de classifica¢do de seguranca.
ADMINISTRACAO ACADEMICA
Conselhos de eResolugéo n°. Orgdos normativos, deliberativos e consultivos eComposicdo: Diretor de Centro (presidente); Vice-Diretor de Centro
Centro 21/1999/CONSU setoriais. (vice-presidente); Chefes dos Departamentos do Centro; Diretores

(Edicdo 2014).

eEstabelecer normas visando a expansdo e ao
aperfeicoamento das atividades dos Departamentos e
ao incentivo dos trabalhos interdepartamentais.

eJulgar recursos contra decisdes dos Conselhos de
Departamentos, contra atos dos Diretores de Centros e
sobre propostas de destituicdo de Chefes de
Departamentos.

eOrganizar, na forma da lei, as listas triplices para
escolha dos Diretores e Vice-Diretores de Centro.

eApurar responsabilidades dos Diretores e Vice-

Diretores dos Centros, em caso de infringéncia da

dos Orgdos Suplementares vinculados ao Centro; representantes:
docentes (4), discentes (2) e técnico-administrativos (2).

eA eleicdo dos docentes representativos sera feita em Assembleia
Geral, convocada pelo Diretor do Centro; dos técnico-
administrativos, também coordenada pelo Diretor do Centro; dos
discentes, pelos alunos regularmente matriculados nos cursos do
Centro.

eMandato de 1 ano, renovavel uma Unica vez para os discentes. Para
0s demais, 2 anos, renovaveis mais uma Unica vez.

ePara as trés Ultimas atribui¢Bes listadas, as decisdes devem ser

tomadas pelo voto da maioria absoluta dos seus membros.
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legislacdo e encaminhar ao CONSU, por intermédio do
Reitor.
Conselhos de | eResolucéo n°. Orgdos normativos, deliberativos e consultivos dos eComposicdo: Chefe de Departamento (presidente); Subchefe (vice-
Departamento 21/1999/CONSU Departamentos. presidente); representantes: discentes (2), técnico-administrativo (1),
(Edicéo 2014). eDeliberar sobre atividades didatico-cientificas ou | docentes do Departamento (no caso de Departamentos com mais de
administrativas dos Departamentos, especialmente | 30 docentes, serdo eleitos 30 titulares representantes e até
sobre programa de disciplinas e encargos de ensino, | Ssuplentes, com mandatos de 2 anos, renovaveis).
pesquisa e extensdo dos docentes que 0s integram. ®A eleicdo dos discentes sera organizada pelos alunos regularmente
eApreciar recursos contra atos dos Chefes de | matriculados nas disciplinas do Centro, com mandato de 1 ano,
Departamento. renovavel apenas uma vez.
eEleger os nomes, compor as listas para a escolha dos @A eleicdo dos docentes sera coordenada e convocada pelo Chefe de
Chefes e Subchefes de Departamento e encaminhar a | Departamento, com mandato de 2 anos, renovaveis.
decisdo do Reitor. ePara as trés Ultimas atribuicBes listadas, as decisdes devem ser
eApurar responsabilidades dos Chefes e Subchefes de | tomadas pelo voto da maioria absoluta dos seus membros.
Departamento e, se couber, propor ao Conselho do
Centro a sua destituicao.
Colegiados de | eResolucéo n°. eDeterminar as diretrizes e 0s objetivos gerais e @Serdo tantos quantos forem os cursos ou grupos de cursos afins em
Curso 21/1999/CONSU especificos do curso de sua responsabilidade. funcionamento.
(Edigéo 2014); eElaborar, para aprovagdo dos 6rgdos superiores da [eAo CONEPE competira, através de resolugdo especifica, definir a
eResolugéo n°. | Universidade, o curriculo pleno de cada curso, | qual Colegiado ficara vinculado cada curso.
025/1991/CONEPE, considerando: as diretrizes e objetivos estabelecidos A composicdo e competéncias dos colegiados de cursos serdo
alterada pelas | em cada curso; as normas do sistema académico; as | definidas nas Normas do Sistema Académico, aprovadas pelo
Resolugdes n°. | sugestdes e recomendagbes apresentadas pelos | CONEPE.
036/2014/CONEPE, departamentos envolvidos; as possibilidades de sua eResponde as solicitagdes das Coordenagdes de Cursos ou
006/2013/CONEPE implementac&o pelos 6rgdos da universidade. PROGRAD e POSGRAP, em assuntos didatico-pedagdgicos.
ePromover a integracdo de programas de pesquisa € ePropde aos 6rgdos competentes, através das coordenacdes de cursos,
extensdo de interesse do curso e dos ciclos iniciais e altera@ﬁes curriculares ou melhorias no curso.
profissionais. eEm parceria com os departamentos, supervisiona o desempenho do
eOpinar sobre diversos assuntos de interesse didatico- | curso.
pedagdgico. eApresenta relatério de atividades do curso.
Conselho de | eResolucédo n° | eAssessorar a PROEX na selecdo e avaliacdo das | eComposicdo: Pro-Reitor de Extensdo (presidente); Diretor do
Extensdo 116/2006/CONEPE; propostas de atividades de extenséo. CECAC (secretério executivo); Diretores de 6rgdos vinculados a

eAcompanhar e supervisionar a extensdo Universitaria,

PROEX: Centro de Cultura e Arte (CULTART), Museu do Homem
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ePortarias n°. | como pratica académica na UFS. Sergipano (MHS), Museu de Arqueologia de Xingé (MAX); um
323/2013/GR/UFS, de | eApoiar a articulagio e o fomento das agOes de | representante de cada Unidade Académica da UFS e um
07/02/2013 e | extensdo no ambito de cada Unidade Académica e nos | representante dos nlcleos de extenséo.
413/2013/GR/UFS, de | grupos ligados a sociedade. oAs articulagdes, fomento e encaminhamento das a¢Ges de extenséo
20/02/2013. ficardo a cargo de coordenadores dos programas de extensdo de cada

unidade.

Comisséo eRegimento da CPPD, | Orgdo de assessoramento do CONEPE. eComposicao: 02 representantes de cada Centro (Orgéo de execucio

Permanente de aprovado pela | eAcompanhar, supervisionar e avaliar a politica de | de ensino, pesquisa e extensdo) e 02 do CODAP.

Pessoal Resolugéo n°. | pessoal docente. O mandato dos membros da CPPD sera de 02 anos, sendo

Docente — 19/2010/CONSU; permitida uma recondugdo.

CPPD/UFS ePortaria n°. oA CPPD tem reunibes ordinarias a cada quinze dias e,
2337/2014/GR/UFS, extraordinarias, quando convocada pelo Presidente ou a pedido de
de 17/11/2014. um terco (1/3) de seus membros.

Comissédo eResolugéo n°. | eRealizar a gestdo do Programa de Apoio ao | eComposicdo: 05 membros titulares e 05 suplentes dentre

Permanente de 38/2014/CONSU; Desenvolvimento da  Aprendizagem  Profissional | professores e técnicos administrativos envolvidos com 0s processos

Selecéo e ePortaria n°. | (PRODAP). de aprendizagem académica das seguintes estruturas administrativas:

Acompanhamento - | 1761/2014/GR/UFS, eElaborar e publicar o edital de selecdo de Planos de | PROGRAD, PROPLAN, CESAD, CECH e Campus ltabaiana.

CPSA de 20/08/2014. Trabalho. elnstituida por Portaria do Reitor.

oGerir o processo de selegdo, acompanhamento e | eCada estrutura administrativa indicara a PROGRAD seus
avaliac8o dos resultados do programa. representantes para a CPSA.

eDesenvolver, com apoio do Nucleo de Tecnologia da | ¢O Coordenador da CPSA sera o representante titular da PROGRAD
Informacéo (NTI), 0s instrumentos de | e, na sua auséncia, o representante da PROPLAN.

acompanhamento, avaliacdo e renovacéo dos Planos. eTerdo mandatos de dois anos, podendo ser prorrogados por igual
eEmitir parecer sobre substituicdo de alunos bolsistas | periodo.

remunerados ou voluntérios, quando houver solicitagdo

do coordenador do Plano de Trabalho.

oVerificar o desempenho académico dos alunos

bolsistas e voluntarios, tomando as providéncias

cabiveis quando houver piora continuada nos

indicadores de desempenho académico.

Comité de Selecdo |ePortaria n°. | eAcompanhar as atividades académicas em padrdes de | eOrganiza-se administrativamente por meio de um Conselho

Interna de | 2186/2012/GR/UFS, qualidade de exceléncia, mediante grupos de | Superior de Comités Locais de Acompanhamento e Avaliacdo -

Propostas de | de 04/09/2012 aprendizagem tutorial de natureza coletiva e | CLAA e de uma Comissdo de Avaliag&o.

Grupos do interdisciplinar.
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Educacdo Tutorial
-PET

ePortaria n°.
343/2013/MEC, de
24/04/213

ePortaria ne.
976/2010/MEC, de 27
de julho de 2010

ol ei ne.
11.180/2005/MEC, de
23/09/2005

eContribuir para a elevacdo da qualidade da formacéo
académica dos alunos de graduacdo.

eEstimular a formacdo de profissionais e docentes de
elevada qualificagdo técnica, cientifica, tecnoldgica e
académica.

eFormular novas estratégias de do ensino superior no
pais.

eEstimular o espirito critico, bem como a atuagdo
profissional pautada pela cidadania e pela fungéo social
da educacéo superior.

eIntroduzir novas préaticas pedagdgicas na graduag&o.
eContribuir para a consolidacéo e difusdo da educagdo
tutorial como prética de formacéo na graduacéo.
eContribuir com a politica de diversidade na instituicdo
de ensino superior - IES, por meio de a¢des afirmativas
em defesa da equidade socioecondmica, étnico-racial e
de género.

eOrganiza-se academicamente a partir das formagdes em nivel de
graduacdo, mediante a constituicdo de grupos de estudantes de
graduacéo, sob a orientagdo de um professor tutor.

eDevem ser vinculados a PROGRAD ou 6rgdo equivalente, sem
prejuizo do envolvimento da PROEX, POSGRAD, ou 06rgdos
equivalentes, a critério da IES.

eRealiza atividades que possibilitem uma formacdo académica
ampla aos estudantes e que envolvam ensino, pesquisa e extensao.
oContribuem para a implementacdo de politicas publicas e de
desenvolvimento em sua &rea de atuacdo, sendo que esta
contribuigdo sera considerada por ocasido das avaliagfes periodicas.
O nimero minimo para o funcionamento do grupo PET sera de 4
bolsistas.

O aumento da quantidade de bolsas concedidas pelo grupo PET
sera feita a partir de justificativa encaminhada pelo professor tutor
ao CLAA de sua respectiva IES e estara condicionada & avaliagdo
positiva do grupo por esse comité.

oA implementagdo das novas bolsas dos grupos PET, em expanséo
somente serd efetuada ap6s a homologagdo do processo por parte da
instituicdo e sua autorizacéo pelo MEC.

eA PROGRAD, ou o6rgdo equivalente, deverd aprovar o
planejamento das atividades dos grupos em conformidade com o
projeto pedagdgico institucional e das formagcbes em nivel de
graduacdo, e acompanhar sua realizacdo.

Comissao
Coordenadora do
Programa de

Bolsas de Iniciacdo
em
Desenvolvimento
Tecnologico e
Inovacéo -
COMPIBITI

ePortaria ne.
1545/2009/GR/UFS,
de 19/06/2009.

eElaborar estudos e andlises sobre o desenvolvimento
das atividades de iniciacdo tecnoldgica e inovacdo na
UFS.

eApoiar as agdes de planejamento e controle das
atividades de iniciacdo tecnoldgica e inovacdo na UFS.
eColaborar com a POSGRAP na elaboracdo de
regulamentos, editais, julgamentos e acompanhamento
de programas relacionados com desenvolvimento de
atividades de iniciagdo tecnoldgica e inovagdo na UFS.
oContribuir na consolidacdo da infraestrutura de

eComposicdo: Pré-Reitor da POSGRAP (presidente); Coordenador
do CINTEC (vice-presidente); 18 pesquisadores docentes efetivos da
UFS, indicados pela POSGRAP e designados pelo Reitor,
representando as areas de pesquisa, sendo 3 representantes por area.
0O mandato de cada membro nomeado pelo Reitor serd de 2 anos,
podendo ser renovado por igual periodo.

oA COMPIBITI terd o Centro de Inovagdo e transferéncia de
Tecnologia (CINTEC) como Secretaria Executiva.

#0Os 03 representantes de cada area de pesquisa compordo o Comité
da area, sendo que, por designacdo do Reitor, um dos representantes
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pesquisa tecnoldgica da UFS. ocupard a funcdo de Coordenador e outro de Vice-Coordenador.
eAtuar no ambito da UFS como Comité Institucional | ®*Dependendo do assunto, deliberard por meio de um dos Conselhos:
na forma especifica pela Resolucio Normativa | Conselho de Coordenadores - composto pelo Presidente, Vice-
017/2006 do CNPq. Presidente e 6 coordenadores dos comités das areas e Conselho
Pleno — composto pelo Presidente, Vice-Presidente e todos os 18
representantes.
de GOVE?;;“;;JG‘ Normag\?:e AtribuicGes Forma de Atuacéo
Comisséo ePortaria n°. | eElaborar estudos e analises sobreo desenvolvimento | eComposicdo: Pro-Reitor de P6s-Graduagdo e Pesquisa (presidente);
Coordenadora do | 1564/2014/GR/UFS, das atividades de iniciacéo cientifica na UFS. Coordenador de Pesquisa (vice-presidente) e 56 pesquisadores
Programa de 17/07/2014 eApoiar as acbes de planejamento e controle das | docentes do quadro efetivo da UFS (titulares e respectivos
Institucional  de | epgrtaria ne. | atividades de iniciacdo cientifica na UFS. suplentes), representando as diversas areas de pesquisa, sendo 14
Bolsas de Iniciacéo 1904/2014/GR/UFS, eColaborar com a POSGRAP na elaboracdo de | representantes para cada area (07 titulares e 07 suplentes).

Cientifica -
COMPIBIC

de 11/09/2014

regulamentos, editais, julgamentos e acompanhamento
de outros programas relacionados com 0
desenvolvimento da iniciagdo cientifica na UFS.
eContribuir para a consolidacdo da infraestrutura de
pesquisa da UFS.

eAtuar no ambito da UFS como Comité Institucional
na forma especificada pela Instrugdo Normativa
017/2006 do CNPq.

oA indicacdo dos pesquisadores sera feita mediante consulta publica
e eleigdo entre pesquisadores que compdem cada uma das oito areas.
A nomeacéo serd feita pelo Reitor.

eSua composicao devera garantir representacdo e isonomia de todos
0s cursos de Graduacao da area.

eQuando o numero de cursos da éarea for superior a sete, a
representacdo do maior nimero possivel de cursos deverd ser
garantida.

0O mandato dos titulares e respectivos suplentes sera de 02 anos,
com recondugdo por mais 02 anos, mediante consulta publica com
pesquisadores da area.

eDependendo do assunto, deliberara através de um dos seguintes
Conselhos: Conselho de Coordenadores - composto pelo Presidente,
Vice-Presidente e os 08 coordenadores dos comités das areas e
Conselho Pleno - composto pelo Presidente, Vice-Presidente e todos
0s 56 representantes titulares.

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), 2016.
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4.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna/AUDINT é um 0rgdo de assessoramento técnico vinculado ao
Conselho Universitario/CONSU que constitui a maior instancia deliberativa em mateéria
administrativa da Universidade Federal de Sergipe. As principais atribuicbes da AUDINT séo:
realizar atividades de auditoria, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna previamente aprovado
pelo referido Conselho; auxiliar os auditores da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de
Contas da Unido quando realizam atividades na FUFS; assessorar os gestores dos diversos escaldes
no atendimento dos questionamentos, recomendacgdes e determinagcfes oriundas dos 6rgdos de
controle interno e externo (CGU e TCU); auxiliar os gestores em consultas sobre a legislacdo em
geral, além de analisar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas da unidade.

O Regimento Interno da AUDINT (Resolu¢do n° 34/2011/CONSU, disponivel no site
www.ufs.br, menu Administracdo/Conselhos, link acesse aqui as resolucdes do CONSU e
CONEPE ou em https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf) prevé um auditor
chefe para cada unidade pagadora. Porém, em razdo da atual estrutura administrativa da UFS, em
especial apds a contratacdo da EBSERH para administragdo do Hospital Universitario, inexistem
subunidades descentralizadas vinculadas a FUFS. Desta forma, as aces da AUDINT sdo realizadas
de modo centralizado, porém com execugdo de atividades relacionadas a toda estrutura
desconcentrada da UFS, a excecdo dos Hospitais Universitarios dos campi de Aracaju e Lagarto.

Atualmente, a AUDINT é composta por sete membros efetivos, sendo: um Coordenador
ocupante do cargo de Auditor, dois Auditores, um Administrador e trés Assistentes em
Administracdo. Ao longo do exercicio de 2017, pode-se considerar que houve um significativo
aprimoramento na qualificagdo técnica dos integrantes da AUDINT. Embora a unidade ainda néo
possua plano especifico de qualificacdo, os integrantes da Auditoria Interna tém buscado a
qualificacdo em cursos formais de aperfeicoamento: 01 (um) auditor encontra-se em processo de
conclusdo de doutorado (PRODEMAJ/UFS); um auditor e um assistente em administracdo
concluiram mestrado em administracdo puablica (PROFIAP/UFS); e 01 (uma) administradora
iniciou o curso de bacharelado em direito.

A escolha do titular da Auditoria Interna é realizada pelo Conselho Universitario, sendo
formalizada mediante resolugdo do CONSU e posteriormente encaminhada a Controladoria-Geral
da Unido para confirmacdo, conforme disp6e o art. 6° do Regimento da AUDINT. Somente apés a
confirmacdo do indicado pela CGU é expedida a portaria de nomeacao pelo reitor da UFS.

As atividades de auditoria a serem executadas sao previamente estudadas quanto a
criticidade e relevancia para determinacdo do risco de auditoria. E importante destacar que a
instituicdo ainda se encontra em processo de implementagdo de politica de gestdo de riscos. Desta
forma, os riscos identificados decorrem apenas das analises da propria equipe da Auditoria Interna,
levando-se em consideracdo os achados de auditoria de trabalhos anteriormente executados pelos
orgaos de controle e pela propria AUDINT.

Apos a conclusdo de cada Relatério de Auditoria, estes sdo encaminhados para todos os
setores interessados e envolvidos atraves de Memorando Eletronico, que é a comunicacao oficial da
instituicdo entre os setores da instituicdo. Nas recomendacgdes emitidas nos relatérios de auditoria
sdo indicados os setores potencialmente responsaveis pela implementacdo de cada recomendacé&o,
bem como um prazo para tal. Além disso, é realizado o acompanhamento da implementacao das
recomendacdes pela AUDINT nas proximas auditorias sobre o tema.
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Quando verificado pela AUDINT a existéncia de riscos elevados decorrentes da néo
implementacdo das recomendacdes é realizada, antes do fechamento do relatorio de auditoria em
questdo, uma reunido de busca conjunta com os setores envolvidos e a alta administracdo para
elucidar tal relevancia e encontrar caminhos para a implementacéo de solucdes eficazes que melhor
concretizem a missdo institucional e o interesse publico.

As atividades previstas no PAINT/2017 (Resolugdo n° 47/2016/CONSU) e executadas pela
equipe da Auditoria Interna foram subdivididas em 08 (oito) grupos tematicos, a saber: controle da
gestdo, gestdo orcamentéria e financeira, gestdo de suprimento de bens e servigcos, gestdo de
recursos humanos, gestdo patrimonial, gestdo académica, gestdo operacional e reserva técnica. E
importante pontuar que, se por um lado verifica-se uma significativa melhora na capacitacéo técnica
dos integrantes da AUDINT, por outro lado houve uma significativa reducdo dos recursos humanos
disponiveis para a realizacdo de auditorias. Isto porque, dois integrantes do setor foram beneficiados
com a reducdo de carga horaria para finalizarem suas dissertacfes de mestrado. A liberacdo dos
servidores foi motivada em razdo da pertinéncia tematica dos objetos de estudos, uma vez que 0s
servidores realizaram pesquisa em setores da propria UFS (Auditoria Interna/AUDINT e Diviséo de
Transportes/DITRAN).

Oportuno destacar, ainda, que no exercicio de 2017 foram realizadas duas auditorias do
Tribunal de Contas da Unido e duas auditorias executadas pela Controladoria-Geral da Unido na
Universidade Federal de Sergipe, o que motivou a utilizagdo de mais homem/hora para essas
atividades. Passamos, entdo, a descrever as acdes previstas no PAINT/2017, indicando o status
quanto a sua realizag&o ou néo:

Area: Controles da Gestio

Subérea: Atuacdo do TCU

Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: Acompanhamento dos acérdaos e diligéncias do TCU perante a FUFS
Situacdo: atividade realizada (inclusive apoiando duas auditorias do TCU)

Area: Controles da Gestéo

Subérea: Atuacdo da CGU

Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: Acompanhamento de diligéncias e recomendac¢des da CGU perante a FUFS
Situacdo: atividade realizada (inclusive apoiando duas auditorias da CGU)

Area: Controles da Gestao

Subérea: Atuacdo da AUDINT

Setor(es) auditado(s): ndo se aplica

Escopo: Acompanhamento de recomendacdes emitidas pela propria AUDINT/UFS
Situacgéo: atividade néo realizada

Area: Controles da Gestao

Subarea: Elaborar Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna —RAINT

Setor(es) auditado(s): nédo se aplica

Escopo: Elaboragéo do relatorio das atividades de auditoria realizadas durante o exercicio de
2016

Situacdo: atividade realizada
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Area: Controles da Gest4o

Subérea: Elaborar Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —PAINT/17

Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: Elaboragdo do PAINT/2018 com base em estudos técnicos e legislacédo pertinente.
Situacdo: atividade realizada

Area: Controles da Gestio

Subérea: Formalizacao da Prestacdo de Contas

Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: Emitir manifestacdo quanto a prestacdo de contas do exercicio de 2016.
Situacdo: atividade realizada

Area: Gestio Orcamentéaria e Financeira

Subérea: Acompanhamento das metas orcamentarias

Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: Acompanhar a execucdo das metas orcamentarias para o exercicio de 2017
Situacdo: atividade no realizada

Area: Gestdo Orcamentéaria e Financeira

Subarea: Convénio

Setor(es) auditado(s): COPEC/PROPLAN

Escopo: Auditar o convénio de maior materialidade vigente no exercicio de 2017.
Situacgéo: atividade pendente (em execucao)

Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos

Subarea: Processos Licitatorios

Setor(es) auditado(s): DRM/PROAD

Escopo: Auditar os processos licitatorios em curso no exercicio de 2017
Situacdo: atividade realizada

Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos

Subérea: Dispensas e Inexigibilidade de Licitacbes

Setor(es) auditado(s): DRM/PROAD

Escopo: Auditar os processos dispensa e inexigibilidade de licitagdes em curso no exercicio
de 2017

Situacdo: atividade realizada

Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos

Subarea: Contratos

Setor(es) auditado(s): COPEC

Escopo: Auditar os contratos da institui¢cdo celebrados com a Fundagéo de Apoio.
Situacdo: atividade ndo realizada

Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos
Subérea: Diarias

Setor(es) auditado(s): DITRAN/DEFIN

Escopo: Auditar diarias pagas a motoristas da FUFS.
Situacdo: atividade realizada

Area: Gestdo de Recursos Humanos

Subarea: Folha de Pagamento

Setor(es) auditado(s): DP/PROGEP
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Escopo: Auditar a folha de pagamento dos servidores da FUFS
Situacdo: atividade ndo realizada

Area: Gestdo de Recursos Humanos

Subérea: Sistema de Controle de Carga Horaria

Setor(es) auditado(s): PROGEP

Escopo: Auditar o sistema de controle de frequéncia dos técnico-administrativos e docentes
da FUFS.

Situacdo: atividade ndo realizada

Area: Gestio de Recursos Humanos

Subérea: Adicional de insalubridade

Setor(es) auditado(s): DP/PROGEP

Escopo: Auditar os procedimentos de concessdo de adicional de insalubridade dos
servidores da FUFS

Situacdo: atividade ndo realizada

Area: Gestdo Patrimonial

Subdérea: Bens moveis (veiculos)

Setor(es) auditado(s): DITRAN/INFRAUFS

Escopo: Auditar os procedimentos de gestdo dos veiculos da FUFS
Situacdo: atividade realizada

Area: Gestdo Académica

Subérea: Bolsas (PROEST)

Setor(es) auditado(s): PROEST

Escopo: Auditar os procedimentos de concessdo de bolsas junto a PROEST.

Situacdo: atividade ndo realizada (inicialmente, recebemos uma demanda do TCU
informando acerca da realizacdo de auditoria nesse tipo de bolsa; posteriormente, o objeto
da acdo do TCU foi modificado para realizacdo de auditoria nos recursos da Universidade
Aberta do Brasil/UAB).

Area: Gestdo Académica

Subérea: Bolsas (PROEX)

Setor(es) auditado(s): PROEX

Escopo: Auditar os procedimentos de concessdo de bolsas junto a PROEX.
Situacdo: atividade pendente (em execucao)

Area: Gestdo Académica

Subarea: Bolsas (PROGRAD)

Setor(es) auditado(s): PROGRAD

Escopo: Auditar os procedimentos de concessao de bolsas junto a PROGRAD.
Situacgéo: atividade realizada

Area: Gestdo Académica

Subarea: Bolsas (POSGRAP)

Setor(es) auditado(s): PROSGRAP

Escopo: Auditar os procedimentos de concessao de bolsas junto a PROSGRAP.
Situacgéo: atividade realizada
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Area: Gestdo Operacional

Subérea: Acoes de Sustentabilidade

Setor(es) auditado(s): NGA

Escopo: Auditar o nivel de aderéncia da FUFS aos eixos da A3P (acessibilidade).
Situacdo: atividade ndo realizada

Area: Gestio Operacional

Subérea: Transporte

Setor(es) auditado(s): DITRAN/INFRAUFS

Escopo: Auditar os processos internos de gestdo de transportes.
Situacdo: atividade realizada

Area: Reserva Técnica

Subérea: capacitacdo dos integrantes da AUDINT
Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: capacitacao dos integrantes da AUDINT
Situacdo: atividade realizada

Area: Reserva Técnica

Subérea: Orientacdo aos gestores

Setor(es) auditado(s): néo se aplica

Escopo: orientacdo aos gestores

Situacdo: atividade realizada (gestéo de riscos)

Por fim, ressaltamos que ao longo do exercicio de 2017, a Universidade Federal de Sergipe
empreendeu esforcos para a implementacdo da politica de gestdo de riscos na instituicdo. A
Auditoria Interna tem atuado junto a alta gestdo, prestando consultorias e orientagdes para 0
aprimoramento dos processos internos e adaptacdes necessarias dos normativos e estruturas
institucionais visando adequar as rotinas da UFS as novas diretrizes normativas do Ministério do
Planejamento e da Controladoria-Geral da Uniao.

4.3 Atividades de Correicdo e Apuracdo de llicitos Administrativos

Em relacdo as Atividades de Correicdo e Apuracdo de llicitos Administrativos, a CPSPAD
(Comissdo Permanente de Sindicancia e de Processo Administrativo Disciplinar) trabalha na
apuracdo das irregularidades praticadas pelos servidores da UFS que sdo levadas ao conhecimento
do Magnifico Reitor e posteriormente encaminhadas para apuracdo pela Comisséo.

No ano de 2017 foram instaurados 04 (quatro) PAD’s e 03 (trés) Sindicancias Investigativas.

Os processos disciplinares instaurados pelo Magnifico Reitor no @mbito da Universidade
Federal de Sergipe sdo cadastrados no Sistema CGU/PAD o que vem sendo feito em consonancia
com o que disp0e a Portaria n® 1.043, de 24/07/2007.

4.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

Nos ultimos anos, especialmente em 2016 e 2017, a administracdo publica federal tem
envidado esforcos para implementar no ambito do Poder Executivo uma cultura organizacional de
gestdo de riscos. Pode-se apontar como principais instrumentos nesse contexto a Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
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governanga no ambito do Poder Executivo federal, e a Instru¢do Normativa MP n°® 05/2017, que
dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de
execucao indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Especificamente quanto a Universidade Federal de Sergipe, destaca-se 0 Acorddo 3.454/2014
TCU/Plenario, que em seu item 9.1.9 recomenda a UFS que “envide esforcos para desenvolver e
formalizar, com base em metodologia adequada, politica de gesté@o de riscos, ainda que por etapas
sucessivas, até alcangar a cobertura de seus principais processos”.

Mediante a Portaria n® 518, de 24 de marco de 2017, o Reitor da Universidade Federal de
Sergipe constituiu comissdo com a finalidade de elaborar a Politica Institucional de Gestdo de
Riscos e Controle Interno. A Comissdo foi composta pelo Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores e
demais gestores de areas estratégicas da instituicdo. O resultado dos trabalhos desenvolvidos pela
Comissdo subsidiou a edicdo da Portaria n°® 772, de 08 de maio de 2017, que estabelece os
principios e diretrizes relativas a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal de Sergipe e
institui o Comité de Governanga, Riscos e Controle.

Conforme consta no citado documento, a “institucionaliza¢cdo dessa politica preenche uma
lacuna importante na gestdo publica, sobretudo na gestdo Universitaria. Ao invés de uma
instituicAo burocrética, cartorial e reativa, devem florescer centros gerenciais dindmicos e
proativos, com desempenho consoante aos investimentos realizados e as aspiracdes sociais. Tem-se
claro que identificar, conhecer e mensurar riscos, ameacas e vulnerabilidades sdo inerentes a
tomada de decisdo com tempestividade e eficacia”.

Seguindo o modelo de gestdo de riscos tracado pela IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, a
Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal de Sergipe prevé trés linhas de defesas na
gestdo do risco e operacionalizacdo dos controles internos institucionais. No ambito da UFS, os
controles internos sdo executados por todos os agentes publicos responsaveis pela conducgdo de
atividades ou tarefas relacionadas aos macroprocessos finalisticos e de apoio desenvolvidos na
universidade. Tais controles constituem-se na primeira linha de defesa.

Ja em relacdo a segunda linha de defesa (que versa acerca do gerenciamento do risco), sera
desenvolvida pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles, composto pelos ocupantes dos
seguintes cargos de direcdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitoria de Administracdo, Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis, Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa, Pré-Reitoria de Graduacdo, Pro-Reitoria de Planejamento, Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de Infraestrutura, Nucleo de Tecnologia da Informacéo,
Nucleo de Gestdo Ambiental, Centro de Educacdo a Distancia, Nucleo de Editoracdo e Audiovisual,
Coordenacéo da Auditoria Interna e Ouvidoria.

O Comité de Governanca, Risco e Controle sera responsavel por definir as estratégias e as
medidas mitigadoras de riscos, por meio de discussdes e indicativos de aprimoramento dos sistemas
de controle e avaliacdo. Cada unidade devera mobilizar seu apoio técnico e produzir as informacdes
necessarias. Eventuais dificuldades deverdo ser encaminhadas ao Comité para discussdo e
superacéo.

A Universidade Federal de Sergipe possui em sua estrutura administrativa unidade de
Auditoria Interna/AUDINT, vinculada ao Conselho Universitario/CONSU que constitui a maior
instancia deliberativa da Instituicdo. Caberd a AUDINT exercer o papel de terceira linha de defesa
nos moldes preconizados pela IN Conjunta MP/CGU 01/2016.
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Quanto as diretrizes para gestdo de riscos na instituicdo, a Portaria n® 772/2017 estabeleceu
que o risco sera classificado de acordo com o potencial impacto nos macroprocessos institucionais,
tendo por referéncia a 1ISSO 31.000. Dessa forma, os riscos séo classificados em alto (contexto —
macroprocesso, nivel — hierarquico Reitor e Vice-Reitor); médio (contexto — macroprocessos,
processos e subprocessos, nivel hierarquico — Pro-Reitores e Diretores); e baixo (contexto —
atividades e tarefas, nivel hierarquico — servidores operacionais).

Ao analisarmos a dinamica de funcionamento de uma universidade, podemos constatar a
multiplicidade e complexidade das atividades desenvolvidas nessas instituicbes. Particularmente
quanto a Universidade Federal de Sergipe, contamos com o funcionamento de seis campi
desenvolvendo ensino, pesquisa e extensdo em diversas areas do conhecimento (agrérias, humanas,
salde, exatas e sociais aplicadas). Desta forma, verifica-se que o0 processo de mapeamento e
definicdo dos processos internos é complexo, sendo impraticAvel a implementacdo uniforme e
imediata de politica de gestao de riscos na universidade.

Com o objetivo de racionalizar e facilitar o processo de implementacdo da Politica de
Gestdo de Riscos, foi criada a Central Operacional de Gestdo de Riscos/CEOGER, vinculada a
COPAC/PROPLAN (Portaria 1.350, de 24 de agosto de 2017). Essa Central tem por atribuices:

a)Propor mecanismos de mapeamento de riscos de processos, tendo por prioridade 0s
processos com maior probabilidade de riscos;

b)Contribuir na identificacdo de riscos na area de contratacdo de servi¢os continuos e
propor medidas mitigadoras;

c)Integrar o Comité de Planejamento de Contratacdes e Aquisicoes;

d)Apresentar métodos de anélise, avaliacdo e tratamento de riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional;

e)Auxiliar o Comité de Governanca de Riscos e Controles na execucdo das diretrizes
estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal de Sergipe €;

f)Elaborar relatorios técnicos relativos as acbes desenvolvidas em conjunto com a
COPAC, em conformidade com as orientacOes e recomendacdes da AUDINT.

No tocante a IN MP n° 05/2017, que introduziu o gerenciamento de risco como etapa
obrigatdria nos procedimentos de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta, a
Universidade Federal de Sergipe tem buscado aperfeicoar seus processos internos. Mediante a
Portaria n® 1.459, de 15 de setembro de 2017, foi criada a Comissé@o Permanente de Planejamento
de Contratacdo — COPCON. Dentre as atribuicdes da COPCON destaca-se a analise critica da
documentacdo encaminhada pelos setores requisitantes e a realizacdo de estudos preliminares
(incluindo 0 mapeamento dos riscos referente a contratacéo).

Conforme ja destacado, os desafios que envolvem a identificacdo e 0 mapeamento dos
processos internos sdo proporcionais a grandeza da instituicdo. Porém, paulatinamente, a
Universidade Federal de Sergipe trabalha para implementar politica de gestdo de riscos na
instituicdo, com fins de consolidar os principios da governanca publica na instituicao.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
Este item contempla a secéo 6 do Anexo Unico da Portaria- TCU n° 65/2018

5.1 Gestdo de Pessoas

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O Quadro 26 visa a demonstrar a forca de trabalho da UJ, comparando-se a lotacdo
autorizada com a efetiva. Para cada tipologia de cargos, a UJ deve informar a lotacdo autorizada e a
efetiva, registrando-se, ainda, 0s ingressos e egressos no exercicio. O Quadro 26 deve refletir a
situacdo apurada em 31/12 do exercicio de referéncia do Relatdrio de Gestéo.

Quadro 225 - Forcga de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos
Tipologias dos Cargos no Eggﬁz?;sono
Autorizada | Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2.958 2.958 100 65
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.958 2.958 100 65
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo 2.950 2.950 100 65
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 02 02 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 05 05 00 00
1.2.4.  Servidores requisitados de outros
orgdos e esferas 01 01 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 207 207 11 07
3. Servidores sem  Vinculo com a
Administragdo Publica 09 09 03 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 3.174 3.174 114 72

Fonte: PROGEP
Quadro 236 - Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos p : Z .
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1.410 1.537
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.410 1.537
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 1.410 1.537
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 03 02
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 01 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 00 207
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 09 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.425 1.746

Fonte: PROGEP
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Quadro 247 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes

Gratificadas da UPC
Lotacdo Egres
Ingressos | sos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das no Exerci
Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | cio
1. Cargos em Comisséo 94 94 02 02
1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 00 00 00 00
1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgio 70 70 02 00
1.2.2.- Servidores de Carreira em Exercicio 01 o1 00 00
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 01 01 00 00
1.2.4. Sem Vinculo 09 09 00 00
1.2.5. Aposentados 13 13 00 02
2. Funcbes Gratificadas 349 349 05 00
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 346 346 05 00
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 00 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 03 03 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo
(1+2) 443 443 07 04

Fonte: PROGEP
Analise Critica

Dados institucionais de 2017 revelam uma pequena diminuigdo da forga de trabalho “Meio”
em relagdo ao ano de 2016, de 1.465 para 1.410 TAE’s. Tem-se como causa 0 grande nimero de
vacancias no ano de 2017, principalmente vacancia por aposentadorias, chegando-se a um total de
63 aposentadorias no decorrer do ano.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Sergipe tornou publico, por
meio do Edital 020/2017, concurso publico para provimento de vagas no cargo de Assistente em
Administracdo para preenchimento de 22 vagas de preenchimento imediato, de forma a minimizar a
reducdo ocorrida no quantitativo de TAE-s em 2017. Em relagdo a atividade “Fim”, observou-se um
leve incremento na forca de trabalho, com um aumento de 1.479 para 1.537 professores efetivos em
2017, reduzindo impactos que podem ser gerados na atividade finalistica, como na pesquisa e
extensdo. Ainda de acordo com os dados, ndo houve aumento significativo no nimero de
contratacdes temporarias do ano de 2016 para 2017.

Quadro 258 - Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

EVENTOS DE CAPACITACAO PROMOVIDOS 2017
INTERNAMENTE Eventos Capacitados
Alimentacéo Saudavel 1 12
Atendimento ao Publico 1 26
Audiodescricdo 1 18
Biosseguranca no Trabalho 1 31
Cerimonial Publico 1 09
Educacdo Inclusiva no Contexto das IFES 1 36
Educacdo para Aposentadoria 1 41
Elaboracéo de Regimentos, Resolugdes, Portarias e outros Atos 1 08
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Elaboracédo de Trabalho Cientifico 1 12
Elaboracéo e Gestdo de Projetos 1 60
Espanhol para Iniciantes 1 115
Excel com Foco em Produtividade no Trabalho 1 11
Fiscalizacdo de Contratos na Administracdo Publica 1 10
Formacédo Corporativa Bésica 1 26
Fotografia Digital 1 14
Gerenciamento de Residuos de Laborat6rios Quimicos 1 23
Gestdo Estratégica de Pessoas 1 28
Gestdo Patrimonial 1 26
Humanizacdo e Gestdo em Saude 1 24
111 Seminério de Gestores da UFS 1 45
Informética Avangada 1 11
Informatica Intermediaria 1 10
Inglés Instrumental 1 11
Inglés para Iniciantes 1 47
LIBRAS Basico 1 47
Licitagdes na Administragéo Publica 1 23
Lingua Portuguesa: interpretacdo de textos 1 06
Noc6es de Arquivologia e Gestdo de Documentos 1 31
Programa #Servidorcidadao 1 387
Planejamento Estratégico 1 38
Principios Eticos e Valores Morais no Servigo Pblico 1 20
Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia Investigativa 1 07
Programa de Recepcéo de Docentes 1 49
Programa Promogéo a Salde e Prevencdo de Doengas no Ambiente de | 2 21
Programacdo Android 1 06
Raciocinio Légico e Quantitativo 1 16
Redacéo Oficial e as Novas Regras Ortogréficas 1 08
Regime Juridico dos Servidores da Unido - Lei 8.112/90 1 29
Relacionamento Interpessoal 1 17
Relacdes Interpessoais e Gestdo de Conflitos 1 15
Seguranca da Informagéo para Usuarios de Computador 2 48
Seguranca no Trabalho e Prevencdo a Principios de Incendio / 1 12
Treinamento em NBRs e Normas de Vancouver 1 07
Treinamento Marc 21 - Bibliogréfico 1 06
Treinamento Operacional em Gestdo de Pessoas e Processos para 4 95
Treinamento Siape Cadastro e Siape Folha 1 12
TOTAL 51 1.514
1.1- Participacgdo de servidor em evento externo de capacitacdo
_ 2017
PARTICIPACAO DE SERVIDORES EM EVENTOS EXTERNOS DE :
CAPACITACAO Evento Capacitado
XIV  Seminario  Multiprofissional  Integrado de 01 01
Secretariado da Regido Nordeste - Semisec
TOTAL 01 01

Fonte: DIDEP/DDRH/PROGEP
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Andlise Critica

Execucdo fisica da Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacdo e Requalificagédo

A)Meta fisica prevista e realizada para a Acao

No ano de 2017 estabeleceu-se como meta capacitar 800 servidores. Como resultado, foi
contabilizado um total de 1.515 capacitacGes concluidas e 707 servidores capacitados. Os dados
consideram participacdes em eventos de capacitacdo promovidos internamente (Cinquenta e um
eventos de capacitacdo) e participacdo em evento de capacitacdo promovido externamente (Um
evento de capacitacdo), cuja despesa foi custeada com recursos proprios da Acao 4572.

B) Analise critica

A execucdo da meta atingiu aproximadamente 88,37%. Avaliou-se que 0s objetivos da
instituicdo quanto a capacitacdo foram alcangados na medida em que houve um avang¢o no nimero
de capacitacGes concluidas em relacdo ao ano anterior (total 1.293/2016). Identificou-se, porém, que
185 servidores inscritos ndo concluiram um ou mais eventos de capacitacdo. Considerando essa
estatistica, buscou-se tanto identificar as causas dessas desisténcias, quanto criar estratégias para
coibi-las, o que contribuira para o alcance da meta estabelecida.

O contingenciamento dos recursos financeiros, sobretudo para o custeio da participacdo dos
servidores em eventos externos de capacitacdo, mantém-se como um fator negativo a execucao da
Acdo. Em contrapartida, destaca-se a importancia das capacitagdes promovidas internamente que
comprovadamente geram economia de recursos e alcancam dados qualitativos e quantitativos
consideraveis. Positivamente ha que se destacar também o apoio dos gestores a realizacdo do Plano
Anual de Capacitacao.
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5.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 29 - Despesas de Pessoal

Despesas Variaveis

Tipologias/ Vencimento - Despesas
pologt se Beneficios Demais de Decisbes
Exercicios v N e L o Assistenciais e Exercici Judiciai Total
antagens | Retribuigdes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizagdes idenciari Despesas AEICICIOS udiciais
Fixas Previdenciarios Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2017

2016

Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade

2017 14.505.375,37 | 406.090,56 26.901.603,62 4501.986,16 | 1.434.577,37 659.788,60 11.889.516,53 | 2.146.834,33 | 108.939,96 62.554.712,50

Exercicios
13.154.970,89 395.235,32 23.979.138,86 | 3.443.71356 | 17.729.788,82 680.857,57 10.180.811,53 | 2.330.958,11 | 142.849,24 |72.038.323,90
2016
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2017 501,31 5.866,10 5.866,10 1.381,17 1.284 341,98 1.242,89 16483,55
Exercicios

2016 501,31 11.140,89 12.661,30 855,91 18.618,00 340,12 523,42 33500,06

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

2017 59.430,36 59.430,36 2.290,00 59.430,36 180.581,08

Exercicios j .
39.840,09 39.840,09 39.840,09 146603,27
2016 27.083,00

Servidores cedidos com 6nus
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2.292.476,35
2017 | 64858315 - 1.035.811,50 111.775,63 14.018,00 29.389,23 266.497,38 | 175.419,63 10.981,83
Exercicios
1965129,42
544.503.58 867.578.86 69.393,97 191.973.72 25.688.00 219.526,60 34.891,95 11.572,74
2016 ' -
Servidores com contrato temporario
516.910,04 1.413,68 ) )
~ |2017 | 66146273 - 68.231,56 1.248.018,01
Exercicios
561.609,96 460.865,03 4.963,86 46.145,21 - - 1073584,06
2016

Fonte: PROGEP

5.1.3 Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

Informacdes Sobre os Controles para Mitigar Riscos Relacionados ao Pessoal

Ao analisar o Quadro de Referéncia dos servidores TAE’s (Modelo QRSTA), para 2017, nota-se que a UFS sofre com uma caréncia de 913
TAE’s. O comparativo com o ano de 2016 sinaliza uma redugio de 7,5% no déficit de TAE’s na Universidade. Diante desse quadro deficitario, houve
a realizacdo de concurso publico para preenchimento de vagas imediatas em cargo efetivo (Assistente em Administracdo sdo fundamentais para o
desenvolvimento das atividades que dao suporte ao ensino, pesquisa e extensdo) e a contratacdo de terceirizados para atuarem em setores
administrativos de forma a mitigar os impactos gerados pela auséncia de TAE’s nos quadros da Universidade.

A Pr6 Reitoria de Gestdo de Pessoas tem procurado reduzir a falta de definicdo dos papeis dos cargos e do perfil de competéncias de seus
servidores. Para tanto, tem buscado aprimorar os procedimentos do processo de avaliacdo de desempenho anual de forma a obter resultados que
indiqguem a real necessidade dos papéis dos servidores bem como de capacitacdo e alocacdo. Como consequéncia, busca-se como meta 0 aumento
gradativo do nimero de servidores capacitados, aumento da oferta/qualidade dos cursos, com estes compativeis a real necessidade dos servidores.
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5.1.4 Contratacéo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Este item versa sobre a contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios, conforme detalhamento do quadro abaixo.

Quadro 3260 - Contratos de Prestacdo de Servigcos com Locagdo de Méo de Obra

Unidade Contratante
Nome: Fundagdo Universidade Federal de Sergipe
UG/Gestédo: 15267
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucao das . . . o
Ano d Atividades Contratadas Nivel de escolaridade minimo exigido
c nE[’ f[’ Objeto dos trabalhadores contratados
ontrato Empresa Contratada

(CNPJ) Inicio Fim Sit.
2012 Limpeza e higienizacao 07.044.888/0001-03 05/07/2012 04/07/2018 Ensino fundamental (P)
2012 Editoracédo e audiovisual 08.635.114/0001-10 11/07/2012 10/07/2018 Ensino médio (P)
2012 Escritorio e Tl 07.044.888/0001-03 18/07/2012 17/07/2018 Ensino médio (P)
2012 | Servigos gerais e jardinagem 10.633.938/0001-00 13/08//2012 12/08/2018 Ensino fundamental (P)
2012 Servicos gerais 05.333.566/0001-59 02/10/2012 01/10/2018 Ensino fundamental (P)
2013 Escritorio e Tl 07.737.340/0001-49 01/03/2013 28/08/2018 Ensino médio (P)
2013 Satde Bucal 08.307.120/0001-48 02/08/2013 01/08/2018 Ensino médio (P)
2013 Fiscalizagdo de obras 08.307.120/0001-48 02/09/2013 01/09/2018 Ensino médio (P)
2013 Manutencao 07.737.340/0001-49 18/12/2013 17/12/2018 Ensino fundamental (P)
2015 Vigilancia armada 04.966.422/0001-77 10/12/2015 09/12/2018 Ensino fundamental (P)
2017 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 16/01/2017 15/01/2019 Ensino fundamental (P)
2017 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 16/01/2017 15/01/2019 Ensino fundamental (P)
2017 Motoristas 14.782.495/0001-62 07/06/2017 06/06/2018 Ensino fundamental (A)
FONTE: Coordenacdo de Programas, Convénios e Contratos da UFS
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5.1.5 Contratacdo de Consultores com Base em Projetos de Cooperacdo Técnica com
Organismos Internacionais

No ano de 2017 ndo esteve vigente nenhum convénio ou contrato que contemplasse a
contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais.

5.2 Gestdo do Patrimonio e Infraestrutura

Este item aborda sobre a gestdo de patriménio e infraestrutura da Universidade Federal de
Sergipe no exercicio 2017.

5.2.1 Gestao da Frota de Veiculos

A gestdo da frota veiculos da Universidade Federal de Sergipe € regida pelas
seguintes instrucdes normativas: Lei n ° 8.666, de 21 de junho de 1993, que trata das
licitagBes no servico publico; Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 21 de junho de
2007, que dispBe sobre aquisicdo, reaproveitamento, cadastramento, custo operacional,
cessao, alienacdo, classificagdo, utilizacdo, caracteristicas, identificacdo, definicdo do
quantitativo e licenciamento de veiculos, pertencentes a Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional, integrantes do Sistema de Servicos Gerais — SISG;
Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008 que dispde sobre a utiliza¢do de veiculos oficiais
pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Figura 4 - Organograma da INFRAUFS

| INFRAUFS

|poFis| | psG | | DEmAN
|

) !
* [DIVIG [ HORTO | | SERLIM

Internamente, a UFS possui uma Diviséo de Transporte, ligada ao Departamento de
Servigos Gerais da Superintendéncia de Infraestrutura, que realiza o gerenciamento
operacional da frota de veiculos, com auxilio de um sistema computadorizado. Pensando
em normatizar a utilizacdo da frota de veiculos, o atual Reitor publicou a Portaria n® 3.574,
21 de dezembro de 2012, que constitui comissé@o para elaborar para elaborar proposta que
estabelece critérios de reserva e utilizacdo de veiculos automotores. Além disso, um novo
sistema ja esta implantado permitindo um maior controle sobre a frota de veiculos, bem
como sua otimizacao.
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A frota de veiculos da UFS esta disponivel para atender toda a comunidade
académica. Diversos tipos de atendimentos sdo prestados, entre eles: transporte de
servidores entre os diversos campi e as unidades descentralizadas da UFS, transporte de
professores e alunos para aulas de campo, para pesquisa, para eventos cientificos,
transporte de materiais e etc. Enfim, além de atender a area administrativa, a frota atende
as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFS.

Em 2017, a frota de veiculos era composta de 73 (setenta e trés) veiculos em plena
atividade, cuja média anual de rodagem ficou em torno de 13.025,0 km (treze mil, vinte e
cinco quilémetros) e cuja idade média era de aproximadamente 7 (sete) anos. Sendo que
neste ano foi adicionado 01 (um) veiculo doado pelo DNPM.

5.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes
Gerenciais Sobre Veiculos

Neste exercicio, ndo foi realizado leildo de veiculos inserviveis, antiecondmicos e
irrecuperaveis.

A Tabela 31 a seguir mostra a quantidade de quildmetros rodados, combustivel gasto e
média de consumo da frota veicular da UFS no ano de 2017.

Quadro 31 - Quilometragem rodada e consumo de combustivel

2017 Km Rodado Litros Gastos Litros Gastos
Total 846.666,00 119.161,11 7,97
FONTE: SIPAC

Podemos observar na Tabela 32 o total de gastos detalhado da DITRAN.
Quadro 32 - Gasto total 2017

DITRAN - Gasto Geral (2017)

- Valor
Servigo: R$ 134.015,59
Material: R$ 213.503,44
Servigo: R$ 5.355,71

FRANCISCO DE SANTANA

FIXCAR Material: R$ 14.399 81
e
R
SERLIM Material: R$ 1.353,33
ALMOXARIFADO CENTRAL Material: R$ 35.701,93

TYRESOLES R$ 235.278,60
TICKET LOG R$ 249.052,40
Total: R$ 1.124.730,57

*FONTE: SIPAC

COMBUSTIVEL
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Analisando a Tabela 33 podemos encontrar a situacdo do saldo contratual de cada

empresa envolvida.

Quadro 33 - Saldo Contratual

DITRAN -Contratos

Empresa Valor Contrato Valor Executado Saldo Contratual
PORTOCALLE R$ 224.884,98 R$ 200.021,28 R$ 23.300,66
MANSEG R$ 1.397.498,40 R$ 711.658,68 R$ 739.034,52
PORTO SEGURO R$ 92.597,72 R$ 5.000,00 R$ 87.597,72
MAPFRE VERA CRUZ R$ 19.600,00 R$ 0,00 R$ 19.600,00
TICKET LOG R$ 644.434,92 R$ 249.052,40 R$ 395.382,52
FRANCISCO SANTANA R$ 898.900,00 R$ 347.519,03 R$ 551.380,97
FIX CAR R$ 36.244,90 R$ 19.755,52 R$ 16.489,38
MS AUTO CENTER R$ 284.624,50 R$ 179.431,17 R$ 105.193,33
ALTERNATIVA R$ 71,301,03 R$ 41.146,04 R$ 30.154,99
CARECAUTOCAR R$ 15.200,00 R$ 13.968,98 R$ 1.231,02

Total R$ 4.512.885,42 R$ 1.767.553,10 R$ 1.969.365,11

*FONTE: SIPAC

5.2.3 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Unido

Os quadros relativos ao item 5.2.3 discriminados como Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da
Unido sob a responsabilidade da Unidade Gestora a Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
foram organizados de modo a permitir a forma como os bens iméveis estdo sendo utilizados, sua
identificacdo, movimentacGes ocupacionais e transparéncias relativas a cada unidade patrimonial
sob responsabilidade da Unidade Gestora, exemplificados abaixo.

Quadro 34 — O quadro a seguir discriminado como Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis
de Uso Especial de Propriedade da Unido sob a responsabilidade da Universidade Federal de
Sergipe foi estruturado de forma quantitativa e localizacdo geografica das propriedades sob sua
responsabilidade.

Quadro 34 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade

da Uni&o sob a responsabilidade da Unidade Gestora

QUANTIDADE DE IMOVEIS
DE PROPRIEDADE DA
~ ] UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABIL IDADE DA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2018 2017
SERGIPE
3105 - Aracaju 07 07
3123 — Canindé do S&o Francisco (Xing6) 01 01
3157 - Itabaiana 01 01
BRASIL 3169 - Lagarto 02 02
3171 - Laranjeiras 02 02
3225 - Santa Luzia do Itanhy 01 01
3233 — Sao Cristévao 02 02
3241 - Simao Dias 01 01
3111 — Nossa Senhora da Gloria 01 01
Total Sergipe 18 18

Fonte: DIPATRI/DRM
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Quadro 35 — O quadro a seguir denominado como Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da
Unidade gestora foi organizado de forma contemplar os atributos e caracteristicas de cada unidade como o estado de conservacdo e valor

patrimonial em cada Registro Imobilidrio Patrimonial - RIP da Unidade Gestora durante o exercicio de 2017.

Quadro 35 - Discriminac¢do dos Bens Imdveis de Propriedade da Uni&o sob Responsabilidade da Unidade Gestora

Valor do Imovel

UG RIP Regime | Discriminagéo Eztr?sdeor\?a?géo Valor Historico Data da Valor
R$ Avaliacdo Reavaliado R$
3105.00148.500-1 23| Ex-Unigréfica 3 0,01 29/01/2016 2.006.424,93
3105.00133.500-0 21| Cultart 3 0,01 29/01/2016 4.525.966,21
3105.00150.500-2 20| Vila Cristina-Prédios 4 0,01 05/10/2012 23.201.550,71
3105.00156.500-5 23 | Fapese 4 0,01 29/01/2016 4.721.040,52
3105.00157.500-0 13| Pca. Camerino, 227 4 0,01 29/01/2016 2.477.418,14
3105.00158.500-6 21| Museu do Homem 4 0,01 29/01/2016 1.664.160,49
21 | Hospital 4 29/01/2016
3105.00149.500-7 Universitario 4.200.000,00 28.944.498,88
3123.00009.500-3 21| Museu de Xingo 3 488.000,00 20/01/2016 2.931.603,24
14 | Casa — Castro 3 29/01/2016
154050 |3225.00010.500-1 0,01 238.549,26
21 | Campus Séo 3 29/01/2016 256.144.462,3
3233.00154.500-6 Cristovao 0,01 5
S/RIP 23| Campus SC I Terra nua Em avaliacdo Sem data S/valor definido
3169.00009.500-1 21| Campus de Lagarto 2 873.274,00 29/01/2016 30.937.104,76
3169.00015.500-4 21| Hospital de Lagarto 2 650.000,00 28/04/2016 25.000.000,00
3171.00003.500-0 21| Biblioteca- 3 150.000,00 29/01/2016
Laranjeiras 779.219,56
3171.00005.500-1 2 | Campus de 2 351.127,00 29/01/2016
1 Laranjeiras 5.451.386,46
3157.00055.500-9 21| Campus de Itabaiana 3 150.000,00 20/01/2016 14.631.496,40
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3233.00153.500-0 21 | Campus Rural 3| Contrato direito de uso Sem data Coma Ul
de parte (IFS-Se)

3241.00017.500-1 21 | Campus - Simao Dias Terra nua 306.771,92 20/01/2016 306.771,92
S/RIP 21 | Nossa Senhora da Terra nua Em regularizacao Sem data Sivalor
Gléria definido

Fonte: DIPATRI/DRM/PROAD/UFS

Regime/Estado de Conservacao:

1 — 23/3(Ex-Unigrafica) O imdvel se encontra no momento vago para uso, estado de conservacdo estrutural bom. Projeto de
reutilizacdo pronto, aguardando liberacéo de recurso financeiro para a execugao do projeto.

2 — 14/ 4(Casa do Castro) Imovel ainda invadido Processo de desapropriacdo em fase final na Justica Federal. Estado de conservacdo
estrutural regular.

3 — 21/4 (Casa Museu do Homem) Imovel com ocupacdo limitada. Estado de conservacao estrutural avaliado regular Projetos de
reformas prontos faltam recursos financeiros para iniciar as obras necessarias.

4 — 23/4 (Prédio da Rua Lagarto- Fapese) O imOvel no momento esta vago parcial para servi¢os de recuperacdo parados por falta de
recurso financeiro para executa-los. Estado de conservacao estrutural regular.

5 — 21/3 (Museu de Argueologia de Xingd — MAX) Peca de sustentacdo de metal em fase de deterioracdo. Precisa de reparos
importantes, mas o estado de conservagdo estrutural foi considerado bom.

6 — 13/4 (Praca Camerino 227) — Imovel cedido a Justica Federal através Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso prorrogado. O
estado de conservagéo estrutural avaliado regular.

7 — 23/terra nua (Campus 11) — Anexo do Campus Geral. Imével em fase de escrituracdo caminhando para o final do processo. Area
sem valor

8 - 21/terra nua (Campus de Simao Dias) Imdvel com projetos de terraplanagem concluido e os de edificagdes aguardando liberacéo de
recursos para inicio de liberacéo das obras.
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9 — 21/terra nua. (Campus do Sertdo — Gldria) Imovel com projetos de servicos de preparacdo da area prontos aguardando liberacéo
orcamentaria.

Valor Historico:

1 — Os imdveis com valor historico R$ 0,01 foi devido a ultima conversdo da moeda para 0 REAL.

2 — Hospital Universitario - Ap6s regularizagdo escritural foi avaliado em R$ 4.200.000,00 valor venal.

3 — Museu de Arqueologia de Xingd — Doado a UFS pela CHESF com valor venal escriturado em R$ 488.000,00.
4 — Campus de Lagarto — Escriturado com valor venal de R$ 873.274,00.

5 — Hospital de Lagarto — Doado pelo Estado de Sergipe Lei 7.916 de 03/11/2014 valor escriturado do terreno em R$
650.000,00.

6 — Campus de Laranjeiras Biblioteca — Valor venal escriturado em R$ 150.000,00.

7 — Campus de Laranjeiras — Ap6s a Unificacdo dos Imdveis o valor venal escriturado foi de R$ 351.127,00.

8 — Campus de Itabaiana — Escriturado com valor venal estimado em R$ 150.000,00. Regularizacéo final em fase de concluséo.
9 — Campus Rural (Quisama) — Valor historico ndo informado. Area de propriedade do IFS-SE compartilhada com a UFS .

10 — Campus de Siméo Dias — Valor venal ndo informado na escritura do imovel. Solicitacdo da inclusdo do valor ainda nédo
finalizada.Considerando o mesmo da reavaliagéo.

11 — Campus do Sertdo (Nossa Senhora da Gléria) — Area cedida pela Embrapa do Semiarido do Estado de Sergipe processo de
escrituracdo da area em andamento.

12 — Campus Il de S&o Cristovdo — Anexo do Campus Geral processo de escrituracdo fase final em andamento. Sem valor
histdrico e sem valor de avaliacéo.
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Valor Reavaliado:

Os valores deste campo foram avaliados pela Empresa INTEGRADE Consulting vencedora do certame com prazo até o segundo semestre
de 2016, valores compativeis ao do mercado imobiliario local dos imdveis escriturados. O imovel da Vila Cristina ndo foi atualizados no sistema
SPIUNET no final de 2017. Quadro 36 — O quadro a seguir denominado Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
Responsabilidade da Unidade Gestora possui estrutura semelhante ao quadro anterior, mesmas informacgdes apenas com detalhamento
ocupacional das unidades geridas pela Universidade Federal de Sergipe.

Quadro 36 — Discriminacdo de Imdveis da Unido sob Responsabilidade da Unidade Gestora - situacdo ocupacional

Valor do Imovel
Situacao RIP Discriminacéo Estado de~
Conservacéo | Valor Datada | Valor
Historico Avaliacdo | Reavaliado
OCUPADOS

Ensino/Artes 3105.00133.500-0 | CULTART 3 0,01 | 29/01/2016 | 4.525.966,21
Estudo/Pesquisa Musgu do Homem 4

3105.00158.500-6 | Sergipano 0,01 | 29/01/2016 1.664.160,49
Hospital escola 3105.00149.500-7 | Hospital Universitario 4 4.200.000,00 | 29/01/2016 | 28.944.498,88
Estudo/Pesquisa Musgu de Arqueologia 3

3123.00009.500-3 | de Xingb 488.000,00 | 20/01/2016 2.931.603,24
Adm. Campus Geral Séo 3
Geral/Ensino/pesquisa/Extensdo | 3233.00154.500-6 | Cristdvéo 0,01 | 29/01/2016 | 256.144.462,35
Ensino/Salde 3169.00009.500-1 | Campus - Lagarto 2 873.274,00 | 29/01/2016 | 30.937.104,76
Atender dem. SUS 3169.00015.500-4 | Hospital de Lagarto 2 650.000,00 | 28/04/2016 | 25.000.000,00
Pesquisa/Estudo 3171.00003.500-0 | Biblioteca - Laranjeiras 3 150.000,00 | 29/01/2016 779.219,56
Ensino de artes 3171.00005.500-1 | Campus de Laranjeiras 2 351.127,00 | 29/01/2016 5.451.386,46
Ensino/Pesquisa 3157.00055.500-9 | Campus de Itabaiana 3 150.000,00 | 20/01/2016 | 14.631.496,40

VAZIOS

Desocupado | 3105.00148.500-1 | Ex-Unigrafica | 3 0,01 | 29/01/2016 | 2.006.424,93
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Desocupado parcial 3105.00156.500-5 | FAPESE 4 0,01 | 29/01/2016 | 4.721.040,52
Terra nua - vazio 3241.00017.500-1 | Campus de Simédo Dias Terra nua 306.771,92 | 20/01/2016 306.771,92
Sivalor

Terra nua - vazio S/RIP Campus SC Il Terranua | Em avaliacdo Sem data definido
Campus/experiencia Campus do Sertdo- N S Terra nua Em Sem data Sivalor
P P S/RIP da Gléria regularizacao definido

Esclarecimento:
01 — Ocupados:

- A Universidade Federal de Sergipe ocupa na utilizagdo do desenvolvimento educacional, administrativo e nas atividades académicas de
diversas areas do conhecimento. Estudo/Pesquisa/Extensdo/Artes e Cultura e artes.

02 — Vazios:

— Campus I, municipio de Séo Cristovao, anexo do Campus Geral, area nua, no momento projetos de edificacdes aprovados aguardando
aprovacao de dotacdo orcamentaria para a realizacao de terraplanagem e construcdo de prédios destinados ao ensino/pesquisa.

- Campus de Simdo Dias, vazio no momento area nua, encontra-se em fase de levantamento topografico e elaboracdo de projetos
destinados a implantacdo do Campus. Sera erguido o Centro de Reabilitacdo ligado ao campus de Lagarto na area de saude.

- Prédio da Ex-Unigréafica, no momento esta desocupado e projeto de reutilizacdo do espaco em andamento.

- FAPESE - Prédio vazio parcialmente para servicos de reparos importantes, obras de recuperacdo paradas por falta de recurso financeiro
para executa-las.

- Campus do Sertdo(Nossa Senhora da Gloria) Terra nua no momento area cedida pela Embrapa do Semiarido do Estado de Sergipe
processo de escrituracdo da &rea em andamento para a concessdo do espago onde serdo construidas as instalacbes da Fazenda
Experimental do Campus.

116




Quadro 37 — Discriminacdo de Imovel da Unidade Gestora Cedido a Terceiros a seguir tem a mesma estrutura atributos e caracteristicas

do quadro anterior apenas difere na situacdo ocupacional. O imovel esta ocupado por terceiros da esfera federal em conformidade com as leis
vigente, atraves Contrato de Uso Real de Direito por prazo determinado.

Quadro 37 — Discriminacdo de Imdveis da Unidade Gestora Cedido a Terceiros

Estado de Valor do Imovel
Situacao RIP Discriminagao Conservagéo Ya!or DRV d? Valor Reavaliado
Historico Avaliacao
Cedido a Justica Pca. Camerino Antigo
Federal 3105.00157.500-0 |CCBS 4 0,01 29/01/2016 2.477.418,14

Esclarecimento: — Bem situado na Praga Camerino, 227.

Quadro 38 — Quadro denominado Discriminacdo de Imoével da Unidade Gestora locado a terceiros replica as informacg6es solicitadas no

quadro anterior, diferenciando apenas na situacdo ocupacional da unidade que estd alugado para o Governo Estadual inferindo em tramite
valorativo.

Quadro 38 — Discriminacdo de Imdveis da Unidade Gestora Locado a Terceiros

Valor do Imovel

S RIP Discriminagao SSELD CE CRE R Valor Historico | Data da Avaliacdo | Valor Reavaliado
Locado a Rua Vila Cristina -
Terceiros 3105.00150.500-2 |Prédios 4

0,01

05/10/2012

23.201.550,71

Esclarecimento: — Prédios situados Rua Vila Cristina, 1051, Bairro 13 de julho, locados ao Estado de Sergipe através das Secretarias de
Estado ADEMA e SEDURB. Contratos de Locacéo por tempo determinado. N&o atualizados no Sistema SPIUNET no final de 2017.

Quadro 39 — Quadro denominado Discriminacéo de Imovel da Unidade Gestora Invadido por terceiros replica as informacdes solicitadas
no quadro anterior, diferenciando apenas na situacdo ocupacional da unidade por terceiros que pertence a uma demanda social reprimida.
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Quadro 39 - Discriminacéo de Imdveis da UJ Invadido por Terceiros

Valor do Imovel

Situacéo RIP Discriminacéo Estado de Conservagéo Valor Data da Valor
Histdrico Avaliacao Reavaliado
Invadida | 3225.00010.500-1 Casa — Castro 3 0,01 29/01/2016 238.549,26

Esclarecimento: — Casa do Castro Imovel continua invadida Processo judicial ainda em tramite fase final de desocupacao.

Quadro 40 — Quadro denominado Discriminacao de Imdvel de Terceiro Cedido a Universidade Federal de Sergipe replica as informacGes
solicitadas no quadro anterior, diferenciando apenas na situacdo ocupacional da unidade pela UFS que compartilha 0 mesmo bem com a Unidade
Gestora o Instituto Federal de Educacéo de Sergipe (IFES), érgdos federais pertencentes ao mesmo Poder Executivo mediante tramite contratual.

Quadro 40 — Discriminacdo de Imdveis de Terceiros Cedido a Universidade Federal de Sergipe

Situacao

RIP

Discriminacéo

Estado de Conservacgao

Valor do Imovel

Valor Historico

Data da Avaliacdo

Valor Reavaliado

Compartilhado

3233.00153.500-0

Campus Rural

3

Com o IFES-SE

S/informacéo

Com o IFES-SE

Esclarecimento: — Campus Rural(Quisama), bem ocupado no sistema compartilhado com o IFES(proprietario do bem) e a UFS numa
fracdo de 181 hectares. Cessdo concedida através Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso por tempo determinado em 30 anos com
finalidade para o desenvolvimento de estudos e pesquisas nas diversas areas do conhecimento.

Andlise critica

Os bens imdveis de propriedade da Universidade Federal de Sergipe foram avaliados pela Empresa INTEGRADE Consulting como bons
em seu estado de conservacgdo, porém necessitam de alguns reparos importantes. A avalicdo foi feita com base numa andlise estrutural especifica
mercadologica dentro dos parametros editados pelo Ministério do Planejamento e Secretaria do Patrimo6nio da Unido.

No tocante a documentacdo cartorial no geral deve ser concluida no espago ndo previsto por este setor haja vista o volume de edificagdes
existentes e as demandas rotineiras, desenvolvida por apenas um servidor.
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5.2.4 Cesséo de Espacos Fisicos e Imoveos a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

Quadro 41 - Cessédo de Espaco Fisico em Imdvel da Unido na Responsabilidade da UJ

Contratos de Cessdo de espacos fisicos e imdveis da UFS a 6rgaos plblicos e 6rgdos e entidades publicas ou privadas, que estiveram vigentes em 2017

Imovel

Processo de outorga

Outorgado

Periodo

Finalidade

Beneficios pecuniarios

Uso dos beneficios

Tratamento contabil

Area de 130.036 m2 no Bairro Rosa Elze, S&o Cristévao/SE

Cessdo de uso

SEDETEC/SE (publico)

30/10/2009 a 29/10/2039

Instalacdo da estrutura do SERGIPETEC

Incorporacéo das benfeiorias

Imdvel localizado a Rua Vila Cristina, 1051, Sao José,
Aracaju

Locacéo

SEDURB/SE (publico)

18/04/2011 a 17/10/2018

Funcionamento dos setores administrativos do érgdo

R$ 43.196,59 mensais

Despesas de custeio

GRU

Imével situado a Praca Camerino, 227, Centro, Aracaju

Concessdo de direito real de uso

Justica Federal (publico)

31/12/2013 a 30/12/2023

Funcionamento da 5% VVara Federal em Sergipe

Incorporacéo das benfeiorias

Seis blocos e terreno circundante localizados a rua Vila
Cristina, 1051, S&o José, Aracaju

Locacéo

ADEMAV/SE (publico)

27/01/2016 a 26/07/2018

Funcionamento dos setores administrativos do érgdo

R$ 25.491,00 mensais

Despesas de custeio

GRU

Area de 500 m? no Centro de Vivéncia do Campus Sede

Cessdo em comodato

Banco do Brasil

04/12/2007 a 03/06/2018

Funcionamento de agéncia bancéria

R$ 1.513.745,00

Construcdo do Centro de Vivéncias

Dep6sito em conta

Area de 350,75 m? vizinha & antiga vivéncia universitaria

Permissdo de uso

ADUFS

29/11/2010 a 28/11/2030

Instalacdo de sede administrativa da permissionaria

Incorporacéo das benfeiorias

Uso do prédio pela UFS

Sala de 38,28 m2 no 1° piso do Centro de Vivéncias

Concesséo de uso por Concorréncia
Publica

Paulo Escariz Ltda.

19/04/2011 a 31/03/2018

Administracdo e exploracio comercial de Livraria, revistas
e congéneres

R$ 2.005,00 mensais

Despesas de custeio

GRU
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Espaco na AAU, com area de 11,00 m?

Concessao de uso por Concorréncia
Publica

Boto Correia Ltda.

19/04/2011 a 18/04/2018

Administracdo e exploracdo de servicos de reprografia

R$ 550,00 mensais

Despesas de custeio

GRU

Sala de 38,28 m2 no 1° piso do Centro de Vivéncias

Concessao de uso por Concorréncia
Publica

Pereira e Lima Alimentacdo Ltda

11/05/2011 a 31/03/2018

Administracdo e exploracdo de lanchonete/cantina

R$ 1.100,16 mensais

Despesas de custeio

GRU

Area de 137,00 m? no 2° piso do Centro de Vivéncias

Concessdo de uso por Concorréncia
Publica

Pereira e Lima Alimentacdo Ltda

11/05/2011 a 31/03/2018

Administracdo e exploracio de Restaurante Self-Service

R$ 2.100,16 mensais

Despesas de custeio

GRU

Sala de 14,00 m2 na llha da Didatica |

Concessdo de uso por Concorréncia
Pablica

Rita de Cassia Reis Moura

11/05/2011 a 31/03/2018

Administracio e exploracdo de lanchonete/cantina

R$ 1.737,00 mensais

Despesas de custeio

GRU

Sala de 14,00 m2 na llha da Didatica |

Concessdo de uso por Concorréncia
Pablica

Rita de Cassia Reis Moura

11/05/2011 a 31/03/2018

Administracio e exploracdo de lanchonete/cantina

R$ 1.737,00 mensais

Despesas de custeio

GRU

Sala de 38 m2 no 1° piso do Centro de Vivéncias

Concessdo de uso por Concorréncia
Pablica

Pereira e Lima Alimentacdo Ltda

23/04/2013 a 31/03/2018

Administracdo e exploracdo de cafeteria

R$ 847,22 mensais

Despesas de custeio

GRU

Sala com area de 54,63m?, localizada no prédio da antiga
vivéncia universitaria

Permissao de uso

Diretdrio Central dos Estudantes

13/08/2013 a 12/08/2018

Execucdo das atividades previstas no Estatuto do DCE

Conservacdo do espaco

Espaco de 8,30 m? no Campus de Itabaiana

Concessdo de uso por Concorréncia
Publica

lvanete Barbosa de Santana ME

12/12/2013 a 11/12/2018

Administracdo e exploracdo comercial de servigos de
reprografia

R$ 205,89 mensais

Despesas de custeio

GRU

Espaco de 103,00 m? no Prédio da Vivéncia do Campus de
Itabaiana

Concessdo de uso por Concorréncia
Publica

Maria Isabel Resende Santana

14/07/2014 a 13/07/2018

Administracdo e exploracdo de lanchonete/cantina

R$ 1.499,74 mensais

Despesas de custeio

GRU
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Duas lanchonetes com area somada de 30,10 m2 no Campus | Concessdo de uso por Concorréncia Garcia e Moura Churrascaria e

de Lagarto Puablica Restaurante Ponto Certo Ltda. 05/10/2016 a 04/10/2018
Administracdo e exploracdo de lanchonete/cantina R$ 6.000,00 mensais Despesas de custeio GRU
Espaco medindo 86,57 m? em area da antiga vivéncia do Concessao de uso por Concorréncia

Campus Sede Puablica Moura Torta Ltda. 30/08/2016 a 29/08/2018
Administracio e exploracdo de lanchonete/cantina e R$ 3.515,00 mensais Despesas de custeio GRU

Fonte: COPEC/PROPLAN/UFS
Andlise critica:

Na tabela abaixo, listamos os Contratos de Cessao de espacos fisicos e imdveis da UFS a 6rgaos publicos e 6rgédos e entidades publicas ou
privadas, que estiveram vigentes em 2017. Percebe-se que a UFS cede ou loca alguns imdveis de sua propriedade a 6rgaos da Administracdo
Publica, de modo a atender o interesse publico e a realizacdo de atividades que atendam de maneira imediata ou indireta a populacéo local.
Outros espacos menores, localizados dentro dos Campi, sdo outorgados pela instituicdo para atender demandas da comunidade universitaria,
como fornecimento de alimentacéo, servicos de reprografia e livraria.
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5.2.5 Informag6es Sobre Imoveis Locados de Terceiros
Quadro 42 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de

Terceiros
Quantidade de Imoéveis Locados
LOCALIZACAO GEOGRAFICA de Terceiros dela UJ
Exercicio 2017 | Exercicio 2016
Aracaju 02 02
Brasil rgi
asil / Sergipe Lagarto 02 03
Subtotal Brasil 04 05
EXTERIOR
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 04 05

Fonte: COPEC/PROPLAN/UFS

Analise Critica:

Os imdveis locados pela Universidade Federal de Sergipe atendem as demandas de
Departamentos Académicos de Graduacgdo da instituicdo, que ndo podem ser supridas pelos espacos
proprios desta Universidade. Com esses contratos somados, a UFS encerrou o0 ano de 2017 com
uma média mensal de despesas com aluguéis no valor de R$ 51.138,23 (cinquenta e um mil, cento e
trinta e oito reais e vinte e trés centavos). Em regra, as despesas de manutencao necessarias sao de
responsabilidade dos locadores, enquanto as Uteis podem ficar a cargo da locatéaria, verificando-se a
pertinéncia em cada caso concreto. Percebe-se que no ano de 2017 a UFS reduziu o nimero de
contratos de locacdo, enquanto locataria, em razdo de conclusdo de obras ou readequagdo em
espacos proprios da instituicdo. A reducdo deve ter continuidade em 2018.

5.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

a)O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) da UFS foi refeito para o
quadriénio 2017-2020. O PDTI anterior foi usado como base para verificar o que
tinha caducado e o que ainda deveria ser realizado. Foram revistos os objetivos
estratégicos e o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Também foi feita a andlise SWOT, além disso foi incluido o inventario de
necessidades. No documento também foram adicionados os planos de metas e acgdes,
0 plano de gestdo de pessoas, 0 plano de investimentos e custeio, e o plano de gestdo
de riscos. Por exigéncia legal do SISP também foi adicionado o plano de
contratacdes de solugdes de tecnologia da Informacao.

b)O Comité de Tecnologia de Informagédo (CTIn) foi criado em janeiro de 2017 e
foram feitas cinco reunides ao longo do ano. As principais atividades do CTIn foram
a priorizacdo das demandas de sistemas vindas dos diversos setores da Instituicéo.
Para ajudar na priorizacdo foi definida a tabela GUT (gravidade, urgéncia e
tendéncia), que teve ser aplicada para cada projeto. Também foi aprovado o Plano de
ContratagOes de Tecnologia da Informac&o (PCTIC), que faz parte do PDTI da UFS.
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c)A UFS vem implantando diversos modulos do SIG desde 2010. Os principais
modulos sdo SIGAA para toda a area académica, SIPAC para a gestdo administrativa
e SIGRH para a gestéo de recursos humanos.

d)Durante 0 ano de 2017, devido a forte contencdo de despesas da UFS, ndo foi
possivel capacitar seu corpo técnico da melhor forma possivel. Foi feita uma
capacitacdo de desenvolvimento de aplicativos para a plataforma Android,
ministrada no NTI para 8 pessoas e uma capacitacdo em “Seguranga de aplicagdes
web”, realizada pela Escola Superior de Redes na cidade de Salvador, onde um
técnico do NTI participou do curso. Para 2018 temos a possiblidade de contratar uma
empresa especializada em cursos de tecnologia de informagéo na modalidade EAD.

e)Os servidores efetivos dos NTI estdo dispostos da seguinte forma: 51 (cinquenta e
um) servidores com lotacdo permanente. Desses profissionais, 18 (dezoito) exercem
as atividades de Analista de Tecnologia da Informacdo. Ha também 19 (dezenove)
Técnicos em Tecnologia da Informacéo, 5 (cinco) Técnicos em Telecomunicagdes, 4
(quatro) Técnicos de Laboratério, enquanto que 6 (seis) exercem funcgdes
administrativas. O quadro de profissionais nas unidades de TIC da UFS é composto
por 21 (vinte e um) contratos temporarios. Esses contratos sdo referentes a cargos de
Analista de Sistemas, Técnico em Computacdo/Manutencdo e Recepcionista. Por
fim, uma parcela significante da forca de trabalho da unidade é composta por
bolsistas universitarios, que contabiliza 16 (dezesseis) estagiarios complementando a
unidade.

f)O processo de gerenciamento de servigos definido pelo NTI foi o ITIL. Das trés
coordenacBes do NTI, somente a CORED (Coordenacdo de Redes) € que implantou
efetivamente as melhores préaticas definidas no modelo ITIL. Para 2018 tanto a
coordenacdo de sistemas como a coordenacdo de suporte vao seguir 0 mesmo
modelo. A expectativa é que até o final do ano seja criada a Central de Servicos,
onde serdo todos os servicos gerenciados pelo NTI.

g)A seguir temos os principais projetos que foram desenvolvidos pelo NTI em 2017.
Implementacéo do VOIP

Com a implantacdo de um novo sistema de telefonia foi possivel melhorar a
qualidade das chamadas telefonicas ao utilizar a infraestrutura de rede da UFS. Além disso,
0 custo para ligacOes de celulares, a partir de ramais da UFS, passou a ter custo zero. Isto
gerou uma economia em torno de 10 mil reais por més. Com o VOIP poderemos, ja em
2018, desativar a central telefonica Siemens, cuja renovagédo de garantia anual € na ordem de
400 mil reais.

Fizemos uma previsdo de gastos com telefonia de julho de 2017 a junho de 2020,

com e sem o uso da telefonia VOIP. O resultado pode ser visto na Figura 1. Uma economia
aproximada de 940 mil reais ao longo dos trés anos.
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Figura 5 - Previsdo de gastos com telefonia para os proximos trés anos

Gastos com telefonia 2017-2020

SEM VOIP

cCoM vaip

RS- R$500,000.00 RS51,000,000.00 R$1,500,000.00 RS2,000,000.00

Implementacéo do Firewall

O sistema de segurancga anteriormente utilizado na rede da UFS era baseado em
computadores servidores comuns e possuia diversas limitacbes, 0 que acarretava a
ocorréncia de um maior nimero de incidentes de seguranca.

Com a implantacdo do novo sistema de seguranga (em maio de 2017), baseado em
equipamentos mais modernos e especializados, contemplando todos os campi da UFS,
conseguiu-se um maior controle do trafego de dados e, consequentemente, uma diminui¢do
consideravel no numero de notificacbes de incidentes de seguranca em toda a rede,
conforme ilustrado na figura 2. E possivel notar que quando a nimero de incidentes
comecava a aumentar, a chegada do sistema de seguranca fez com que caisse para
praticamente zero.

Figura 6 —Notifica¢Bes de incidentes de seguranca nos ultimos 15 meses.
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O novo sistema de seguranga também permitiu que a rede da UFS ndo fosse afetada
pelos grandes ataques de pragas virtuais que atingiram milhares de computadores em
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diversas instituicbes em todo o mundo nesse ano, como WannaCry, Petya e BadRabbit.
Mesmo com um investimento de mais de 1 milhdo de reais, a implementacdo do firewall
passou desapercebida para a comunidade académica, mas como um qualquer sistema de
seguranca, o siléncio dos usuarios significa que o projeto foi implementado com sucesso.

Processos eletronicos

Um dos projetos de maior prioridade para a UFS na area de tecnologia da informacéo
era a implantagdo dos processos eletronicos. O desenvolvimento do sistema ocorreu ao
longo de sete meses, no qual foi totalmente customizado para a forma de trabalho da
instituicdo. Além do sistema, foi realizado um levantamento dos processos utilizados em
todas as Pro-Reitorias. Isto deu como resultado um mapeamento dos processos que serviu
para fazer a parametrizagdo do sistema.

O projeto tem trés grandes objetivos: (a) dar uma maior celeridade no tramite do
processo; (b) economizar com logistica de distribuicdo e (c) economizar com impressdo. A
implantagcdo ocorreu em 16 de outubro e em dois meses foram abertos 5685 processos
eletrébnicos, como podemos visualizar na figura 5. Esses processos totalizam
aproximadamente 110 mil paginas entre despachos e documentos anexados, que deixaram
de ser impressos e transportados entre os setores.

Figura 7 - Quantidade de processos eletrdnicos abertos em 2 meses

Quantidade de processos eletronicos abertos
OUTROS I5E:

CANCELADO | 31

0 1000 2000 3000 4000 5000

Outsourcing de impressao

A implementacdo do outsourcing de impresséo ja tinha sido iniciada pela PROPLAN
ainda em 2016. O NTI assumiu o projeto em 2017, fez o estudo do impacto financeiro e fez
0 desenho das ilhas de impressdo. Durante o ano foram instaladas mais 60 novas
impressoras e ja foi solicitado um aumento de 25% do contrato em vigor para conseguir
atender a todas as novas solicitacfes dos setores da UFS.

Além de um custo mais baixo na impressdo, em torno de R$ 0,09 por folha impressa
contra R$ 0,17 com impresséo toda da UFS, teremos:

«O beneficio de n&o ter que renovar o parque de impressoras;
eNao ter que fazer novas aquisicdes de toners; e
eDiminuicdo do numero de consertos de impressoras que tem altos custos envolvidos.
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Considerando que o cenario de impressdes da UFS se mantiver no mesmo patamar
dos ultimos trés anos (=2.3 milhdes de paginas) teremos uma economia de 168 mil reais em
2017, como pode ser visto na Figura 4.

Figura 8 - Previsao de gastos com impressao

Previsdao de gastos com impressao (2017)

R F3S0.00C,00 RS 1000000 R: 13000000 RS 200.000,00 RS 250,000,010 RS 300.000,00 RS 350.000,00 RS 400000000

h)Atualmente o NTI possui um contrato de terceirizacdo de médo de obra especializada. Este é
um contrato necessario ja que a quantidade de técnicos do quadro ndo consegue atender as
demandas dos setores. Neste caso, para mitigar possiveis problemas com a contratacdo teriamos
que aumentar o quadro de técnicos de T efetivos da instituicéo.

O outro contrato de terceirizagcdo € nos servicos de telefonia VolP. Neste caso, o NTI esta
preparando seus técnicos através de uma capacitacdo no sistema Asterisk para que a dependéncia
seja a menor possivel.

5.3.1 Principais Sistemas de Informacgdes

A UFS possui uma equipe de desenvolvimento de sistemas que é o setor encarregado pelo
desenvolvimento e manutencdo dos sistemas SIG. Os trés principais sistemas do SIG, que sdo 0
SIPAC, SIGRH e SIGAA foram customizados para as necessidades da instituicdo. Além disso,
novos mddulos foram adicionados, como por exemplo, o espaco fisico que faz o controle da
alocacdo das salas de aula.

O sistema SIPAC engloba boa parte dos processos administrativos da universidade e tem como
objetivo agilizar, racionalizar e modernizar os procedimentos. O sistema possui um conjunto
bastante extenso de modulos, como podemos ver na lista a seguir:

eAtendimento de requisi¢des
eAlmoxarifado

eAuditoria e controle interno

eBoletim de servicos (portarias e resolucdes)
eBolsas

eCatalogo de materiais
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eCarteira institucional
eCompras

el icitacdes

eContratos

eProjetos e Convénios
eFaturamento
eInfraestrutura
eLiquidacéo e despesas
eOrcamento

ePatrimonio

eProtocolo (memorandos e processos eletrdnicos)
eRestaurante universitario
eTransportes

O sistema SIGAA cuida dos processos académicos da instituicdo. O primeiro modulo foi
implantado em 2012 e desde entdo novos modulos foram incorporados e alguns sofreram
manutencdo devido a resolucdes aprovadas no Conselho Superior. Os principais médulos do
SIGAA séo:

eEnsino béasico e fundamental (para o Colégio de Aplicacao)
eGraduacao

el ato Sensu

eStricto Sensu

ePesquisa

eExtensédo

eMonitoria

eEnsino a Distancia

eAssisténcia Estudantil

eQuvidoria

eAmbientes Virtuais

ePortal Docente

eProducdo intelectual

eDiplomas

eEstagio

eVestibular

eEspaco fisico

*NEE (portador de necessidades especiais)

O sistema SIGRH engloba os processos administrativos ligados a recursos humanos. Tem como
objetivo agilizar os procedimentos da UFS. Os principais méddulos do SIGRH séo:

eAdministracao de pessoal
eAposentadoria
eAtendimento ao servidor
eAvaliacao

eBanco de vagas
eCapacitacdo

eColegiados
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eComissodes

eConcursos
eDimensionamento
eFérias

eFinanceiro

eFrequéncia

eIntegracdo com o SIAPE
ePlano de saude

ePortal do servidor

Atualmente o NTI esta trabalhando com o0s seguintes projetos: jubilamento, convénios, lato
sensu, extensao/estagios e restaurante multiplo, cujo valor estimado em termos de analise de pontos
de funcao (APF) é pouco mais de R$ 500.000,00 reais.

Devido a quantidade de técnicos de desenvolvimento temos uma fila de espera (backlog)
grande de projetos, como podemos ver a seguir:

eFrequéncia do HU

eEdital de licitagéo

eAvaliacdo de desempenho

eStricto Sensu

eArmazenamento de processos fisicos
eAcesso de técnicos a editais de pesquisa
eProjeto externo

*ENADE

eEquivaléncia

eDiérias e passagens

eInfraestrutura

eCongresso cientifico

eCapacitacao

ePlano de matricula

ePlano de saude

eEdital de remocao

ePesquisa

eMudanca curricular

eMatricula da terceira idade

Por boa parte da mao-de-obra do NTI ser composta de técnicos terceirizados torna-se necessario
ter um contrato solido e que garanta continuidade dos servi¢os. No passado duas empresas fizeram
distrato com a UFS ocasionando enormes problemas para manter os servicos em funcionamento.
Este € um risco que ainda permanece e que precisa ser mais bem trabalhado.

5.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

O NGA — Nucleo de Gestdo Ambiental, tem por finalidade principal a gestdo ambiental nos
Campi da UFS. Para isso foram estabelecidos em seu regimento a atuacdo em seis linhas de gestéo,
a saber: Gestao de Residuos, Gestdo de Licenciamento Ambiental, Gestdo de Flora e Fauna, Gestao
de Indicadores Institucionais de Sustentabilidade, Gestdo de Mobilidade e Gestdo de A3P.
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O NGA faz parte do item, no relatério, que trata das AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.
Assim, a Gestdo de Residuos, envolve a gestdo e monitoramento das coletas de residuos sélidos
ndo reciclaveis e reciclaveis. Em 2017 foram coletados e descartados, no Campus de S&o Cristovao,
158,04 toneladas de residuos sélidos ndo reciclaveis mediante contrato (016/2016 UFS) mantido
com empresa especializada Planeta Industria e Servigos Ltda. e cerca de 4,73 toneladas de residuos
reciclaveis, mediante convénio com a CARE — Cooperativa de Agentes de Reciclagem de Aracaju.
Efetuou-se também a coleta de um passivo ambiental, representado por residuos sélidos nao
reciclaveis (restos de construcdo, moveis danificados, inserviveis e outros — Contrato 016/2016-
UFS), contemplando a retirada de aproximadamente 320 toneladas.

Deu-se continuidade em 2017 a coleta de residuos quimicos, sendo coletados em torno de
2,4 toneladas, contemplando os Campi de S&o Cristovéo, Lagarto e Itabaiana e, o recolhimento de
aproximadamente 9,45 toneladas de residuos bioldgicos e hospitalares (Contrato 065/2015).

No Campus de Séo Cristovdo deu-se continuidade a coleta e descarte de pilhas e baterias
(5.086 pilhas e 1005 baterias), bem como de cartuchos tonners (1869 tonners e 985 cartuchos),
entretanto, por razfes legais, 0 convénio encontra-se suspenso. NO momento procuramos Nnovos
parceiros para estabelecermos um convénio que contemple o descarte e, ou reaproveitamento desses
tipos de residuos.

Foi obtida e mantida o licenciamento ambiental da ETE (Estagdo de Tratamento de
Efluentes) no Campus de Sdo Cristovdo (LO - Licenca de Operacdo ADEMA No 266/2016),
licenca essa estendida para todo o Campus de Séo Cristévdo. A ETE promove o tratamento dos
efluentes da UFS e esta previsto a utilizacdo da dgua tratada na estacdo para a irrigacdo de areas
verdes no Campus de Sao Cristovéo.

A Gestao da Flora e Fauna contempla as areas de arborizacéo e paisagismo em todos 0s
Campi, bem como a fauna silvestre. Na arborizacdo, no Campus Prof. José Aloisio de Campos, em
Sdo Cristévao, efetuou-se o plantio de 422 exemplares de espécies de arvores para fins de
arborizacdo em especial nas areas de estacionamentos no Campus, fez-se ainda a recuperacao e
podas de limpeza e conducdo das arvores plantadas nesse e em outros anos contemplando
aproximadamente 1.000 arvores. Esse programa de plantio, além de ser uma forma de melhorar os
aspectos paisagistico e de conforto ambiental na area do Campus, contempla também o atendimento
dos objetivos do Programa Campus Carbono Zero, que foi implantado no Campus Prof. José
Aloisio de Campos em Séao Cristovéo.

No Campus de Lagarto, o plantio comtemplou pouco mais de 900 arvores e essa acao foi
desenvolvida em conjunto com a administracdo do Campus, tendo os estudantes do curso da saude
participando na forma de adocdo de uma arvores por aluno, possibilitando assim que esses
cuidassem das arvores que foram plantadas.

Na Gestdo de Indicadores Institucionais de Sustentabilidade, o NGA atua junto a outros
setores da UFS, captando as informacdes para que possam subsidiar as estratégias e programas na
area de eficiéncia ambiental na UFS, tais como economia de dgua e energia, reducdo no consumo de
papeis tipo A4, dentre outros.

O consumo de agua apurado durante o ano foi de 70.050 M3 (média de 6.368,18 M3 més)

equivalente a R$ 1.593.594,32 (média de R$ 144.872,21 més) (planilha com detalhamento mensal
por unidade da UFS em anexo).
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Todos esses aspectos podem também ser observados no quadro a seguir.

Quadro 43 - Relatorio Resumido das Acles Referentes a Gestdo Ambiental e de
Sustentabilidade na UFS em 2017

Item/ Dados Solicitados
Subitem

6 | AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.5 | Gestdo ambiental e sustentabilidade

6.5.1 | Gestdo de residuos

6.5.1.1 | Residuos so6lidos ndo reciclaveis (restos de construcdo, moveis danificados, inserviveis e outros) —
Passivo ambiental

- Contrato com empresa Planeta (016/2016-UFS)

- Coleta de cerca de 320 toneladas

6.5.1.2 | Residuos s6lidos nao reciclaveis (comuns e organicos)

- Contrato com empresa Planeta (047/16-UFS)

- Coleta de 158 toneladas

6.5.1.3 | Residuos reciclaveis

- Convénio com a CARE — Cooperativa de Agentes de Reciclagem de Aracaju

- Coleta de 4.728 kg

6.5.1.4 | Residuos Quimicos — Coletas regulares

- Contrato com empresa REMOLIX (065/2015-UFS)

- Coleta periddica nos Campi José Aloisio de Campos, Prof. Anténio Garcia Filho, Prof. Alberto
Carvalho, de Laranjeiras e Campus do Sertéo (5. 2, 1, 1 e 2 pontos respectivamente, coleta
trimestral)

- Coleta e descarte de 600kg/trimestre em todos 0os Campi (2,4 toneladas no total)

6.5.1.5 | Residuos hospitalares (Al, A2, A e E) e residuos biolégicos

- Contrato com empresa REMOLIX (065/2015-UFS)

- Coleta periddica nos Campi José Aloisio de Campos e Prof. Ant6nio Garcia Filho (5 pontos em
cada, com coleta semanal)

- Coleta de aproximadamente 9,45 toneladas

6.5.1.6 | Residuos especiais (pilhas e baterias)

- Convenio preliminar com a SEMA — Aracaju

- Coleta de 5.086 pilhas e 1005 baterias

6.5.1.7 | Residuos especiais (cartuchos e tonners)

- Convenio preliminar com CARE

- Coleta de 1.869 tonners e 985 cartuchos

6.5.2 | Gestdo de Licenciamento Ambiental

- Campus Prof. José Aloisio de Campos — Licenca de Operacdo (ADEMA No 266/2016)

- Campus do Sertdo (Cidade de Nossa Senhora da Gléria) — Licenga de Operacdo (ADEMA No
333/2016)

- Campus Prof. Antdnio Garcia Filho — Licenca de Instalacdo (ADEMA No 415/2014) -
Aguardando liberacéo da Licenca de Operacdo

- Campus de Siméo Dias — Entrada na Licenca de Instalacdo

- Campus do Sertdo — Entrada na Licenca de Planejamento

- Demais Campus juntando documentos e adequacdes para solicitacdo das Licencas de Operacdo

6.5.3 | Gestdo da Flora e Fauna

6.5.3.1 | Arborizacdo

- Plantio de 422 exemplares de espécies de arvores para fins de arborizagdo em especial nas areas de
estacionamentos no Campus Prof. José Aloisio de Campos

- Recuperagdo e podas de limpeza e conducdo de aproximadamente 1.000 arvores no Campus Prof.
José Aloisio de Campos

- Plantio de 900 exemplares de espécies de arvores para fins de arborizagdo em especial nas areas de
estacionamentos e passarelas no Campus de Lagarto

6.5.3.2 | Programa Campus Carbono Zero — Campus Prof. José Aloisio de Campos

- Reavaliagdo das emissOes e ajustes nos valores de sequestro para 0 Campus de Sao Cristévao

6.5.3.3 | Termo de Ajustamento e Conduta (TAC) — Ministério Publico de Sergipe e UFS — Campus Prof.
Antonio Garcia Filho

- Acompanhamento das metas previstas para 0s proximos 3 anos, envolvendo as areas de APP e
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Reserva Legal na drea do Campus

6.5.4 | Gestdo de indicadores Institucionais de Sustentabilidade

6.5.4.1 | Consumo de agua — ANUAL 70.050 M3 (6.368,18 M® a média mensal), equivalente a R$
1.593.594,32 (R$ 144.872,21 a média mensal)

TODOS ESSES EIXOS TEMATICOS ESTAO INSERIDOS EM DIVERSOS SETORES QUE OS
COORDENA E MONITORA

Fonte: Nucleo de Gestdo Ambiental
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Este item contempla a secdo 7 do Anexo Unico da Portaria - TCU n° 65/2018.

Visando melhorar a relacdo da universidade com a sociedade, foi contemplada uma
dimensdo “Rela¢do com a Sociedade” no PDI/UFS 2016-2020 (UFS, 2016), formado por cinco
componentes, conforme figura abaixo, com objetivos e metas'® de acompanhamento explicitado no
plano, visando subsidiar o alcance do objetivo central do PDI em vigor, que ¢ a “melhoria do
desempenho académico” da instituicdo, conforme explicitado na subsecéo 4.1.1.

Figura 9 - Esquema analitico do desempenho académico da dimenséo Rela¢do com a

sociedade da UFS — 2016-2020
ﬂ

Observatonios
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Fonte: PDI/UFS 2016-2020 (UFS, 2016, p. 79).

A seguir apresenta-se como estdo atualmente estruturados na universidade 0s instrumentos
de relacionamento com a sociedade.

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

A Ouvidoria Geral foi instituida pela Resolu¢do n® 002/2009 e o seu funcionamento é
disciplinado através da Resolugdo n® 37/2011. Consoante essas normativas internas, a Ouvidoria
Geral dispde de canais de acesso do cidaddo que asseguram a interatividade com a sociedade, tanto
a comunidade universitaria, bem como com a comunidade externa. Eis os principais meios:

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) — mecanismo eletrdnico
integrado ao sistema de gestdo da UFS. Propicia o registro, o acompanhamento e os devidos
encaminhamentos das manifestacdes, constando a data, 0 nimero do protocolo, os dados do autor,
o contetdo da manifestacdo, bem como o fluxo da tramitagdo. E o meio de acesso mais importante,
dado o grau de utilizacdo pelas comunidades interna e externa.

19 Disponivel em: http://oficiais.ufs.br/pagina/7964
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E-mail — trata-se do segundo canal de interacdo mais utilizado pela sociedade. As
manifestacOes sdo apresentadas atraves dos enderecos ouvidoria@ufs.br, ouvidoriaufs@gmail.com
e ouvidoria.ufs@gmail.com, bem como recebidas as consequentes respostas.

Site — na pégina eletrénica se encontram disponibilizadas informag6es basicas, tais como
contatos, competéncia, objetivos e histérico da Ouvidoria. Todavia, principalmente, disponibiliza-
se o formulério eletrébnico para o cadastro de manifestacbes. O endereco da pégina é
www.ouvidoria.ufs.br.

Presencial — modo de atendimento direto e imediato nas instalacfes fisicas da Ouvidoria
Geral. Hoje, praticamente, se prestam informacfes e orientagcfes quanto aos procedimentos
adotados pela Ouvidoria, por ocasido da apresentacdo de manifestaces. Também se realiza a
discussdo preliminar do assunto, bem como acontecem audiéncias com reclamantes, reclamados,
denunciantes, denunciados e responsaveis de unidades demandadas. O registro escrito da
manifestacdo em formulario apropriado, encontra-se em desuso, em razdo dos meios eletrénicos
acessiveis e disponiveis.

Telefonia — meio de atendimento pelo qual admitimos apenas o pedido de informacdes, a
prestacdo de orientacBes basicas e o agendamento de audiéncias e reunides. Os numeros dos
telefones da Ouvidoria Geral sdo os seguintes: 079-3194-6873 (Secretaria) e 079-3194-6874 (salas
do Ouvidor Geral e Vice-Ouvidor).

Vale ressaltar alguns procedimentos, no tocante ao tratamento das manifestacGes recebidas
por e-mail e presencialmente. Quando entendidas de certa complexidade e que demandam
providéncias especificas, sdo abertos processos junto ao Servi¢o Geral de Comunicacdo e Arquivo
(SECOM), com carga as unidades competentes para apreciacdo e ado¢do das medidas apropriadas.

Quando as manifestacBes tratam de solicitacdo de informacbes e de orientaces,
significativa parte é imediatamente respondida, com a pertinente resposta formulada pela propria
Ouvidoria, no mesmo canal de acesso utilizado pelo cidaddo. Outra parcela € encaminhada a
unidade competente, conforme o assunto referido na manifestagéo.

No caso de manifestacbes que abordam reclamagcfes e denuncias com indicios de
materialidade, adotamos a abertura do processo junto ao Servico Geral de Comunicacdo e Arquivo
(SECOM) e o encaminhamos a unidade competente para apreciacdo e tomada de providéncias. A
depender do resultado dessa analise e das medidas adotadas, bem como se o autor da manifestacdo
expressa a insatisfacdo na resposta, além da gravidade do assunto, a Ouvidoria solicita ao reitor da
UFS a autorizagdo com vistas a instauracdo do devido processo de apuracao, através da Comissao
Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD).

Partindo-se para os dados numéricos, durante o exercicio 2017, por intermédio do SIGAA,
conforme o Relatério Quantitativo, foram registradas 1.797 manifestacdes. Eis abaixo a
classificagdo por situacdo e a discriminacdo por valores absolutos e termos comparativos em
percentuais aproximados. Observe-se que destacamos entre parénteses os dados relativos ao
exercicio 2016.

Por categoria do autor da manifestagao:
Discentes — 1.538 - 86% (1.889 — 81%);
Docentes — 69 - 4% (53 — 2%)

Técnicos administrativos — 40 - 2% (35 — 1,5%)
Comunidade externa — 150 - 8% (359 — 15,5%)
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Quanto a reserva da identificacao (sigilo):
Sigilosas — 823 - 46% (1.055 — 45%)
N&o sigilosas — 974 - 54% (1.281 — 55%)

Em relacdo ao prazo de resposta:

Sem demora — 1087 - 60% (1767 — 76%)
Com atraso — 443 - 25% (417 — 18%)
N&o respondidas — 267 - 15% (152 — 6%)

No tocante a satisfacdo do manifestante:
Satisfeitos — 175 - 11% (317 — 14,5%)
Insatisfeitos — 122 - 8% (105 — 5%)

Sem resposta — 1233 - 81% (1.762 — 80,5%)

Agora as manifestacdes classificadas por assunto e os dados obtidos especificados por
valores absolutos e termos percentuais aproximados. Novamente, realcamos entre parénteses 0s
resultados obtidos durante o exercicio 2016. Tudo através do SIGAA, conforme o Relatorio Geral
de Manifestagdes.

Por categoria do assunto:

Académico — 1044 — 58% (1.296 — 56%)
Administrativo — 188 - 10% (216 — 10%)
Assisténcia ao aluno — 210 - 12% (311 — 13%)
Infraestrutura — 98 - 5% (112 — 5%)

Cursos e concursos — 86 - 5% (137 — 6%)
Diversos — 171 - 10% (238 — 10%)

Vamos a uma breve analise qualitativa dos dados e valores extraidos. Destacaremos alguns
elementos.

Em relagdo a categoria do usuario, as manifestacdes emitidas pelos discentes mantém o
crescimento observado nos exercicios anteriores. Um aumento de aproximados 5%, em comparacao
ao exercicio 2016. Quanto aos docentes, em termos percentuais, dobrou-se 0 crescimento,
revertendo a diminuicdo da participacdo do segmento, nos anos anteriores. No tocante aos técnicos
administrativos, permanece o reduzido numero de manifestacdes oriundas da categoria, ha quatro
anos. Em confronto ao exercicio anterior, neste ano, apenas um leve acréscimo em termos absolutos
e percentuais. J& para a comunidade externa, aconteceu uma diminuicdo acentuada de
manifestacdes. Reduziram-se pela metade, o0 que precisa ser analisada.

Relativo a reserva da identificacdo, se mantém o patamar dos ultimos trés anos.
Praticamente, nimeros proximos entre as manifestagdes sigilosas e ndo sigilosas. O sigilo cresceu
1% e o ndo sigilo decresceu 1% também.

Interessante destacar, também conforme exercicios anteriores, observamos uma quantia

razodvel manifestagdes com solicitacdo do sigilo, em casos desnecessarios, 0 que impede uma
imediata resposta. Nessas situacdes, pedimos a reapresentacdo sem o pedido do sigilo.
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No que tange ao prazo de resposta, preocupa-nos enormemente a demora e 0 atraso no
atendimento, através dos gestores de unidades. Verifica-se queda na respostas dentro do prazo e 0
aumento razodvel nas respostas com atraso. Todavia, ainda mais preocupantes sdo as manifestacdes
ndo respondidas, com acréscimo de 6%. Convém destacarmos que, a impontualidade e a falta de
respostas sdo elementos inseridos regularmente no Relatério de Atividades da Ouvidoria Geral,
submetidos a apreciacdo e a discussdao no Conselho Universitario (CONSU), inclusive com a
citacdo dos dirigentes de unidades, consoante 0 que determina a Resolugdo 37/2011 que dispde
sobre o Regimento da Ouvidoria.

Finalizando, correspondente ao nivel de satisfacdo dos usuarios, em relacdo aos exercicios
passados, permanece muito alta a omissdo dos usudrios, quanto a expressao do sentimento da
satisfacdo, com valor percentual de 81% muito idéntico aos 80,5% obtido no ano de 2016. Isso
exige uma avaliagdo precisa e 0 estudo de medidas, a fim de coibir essa auséncia da falta de
resposta da satisfacdo do usuario. A Ouvidoria possui tratativas com o Ndcleo de Tecnologia da
Informagéo (NTI), com vistas a criagdo de mecanismos que dé conta da questéo.

Dos usuéarios que expressaram a resposta relativa ao grau de satisfacdo, aqueles considerados
satisfeitos representam uma ligeira queda, em comparacdo ao exercicio anterior: de 14,5% para
11%. Ja os insatisfeitos com a resposta da sua manifestacdo, um breve aumento de 5% para 8%.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadéao

A Carta de Servicos ao Cidaddo, instituida pelo Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009,
tem por objetivo informar aos usuérios dos servigos disponibilizados pelos 6rgdos e entidades
vinculadas ao Poder Publico Federal, as formas de acesso aos mesmos, bem como o0s respectivos
compromissos e padrdes de qualidade de atendimento aos cidadaos.

A Carta de Servigos ao Cidadao da Universidade Federal de Sergipe esta acessivel em seu
portal institucional®®, no menu “Acesso a Informacdo”, ou diretamente pelo enderego:
http://acessoainformacao.ufs.br/pagina/5946.

Com a publicacdo de sua Carta de Servicos ao Cidad&o, a Universidade almeja ampliar 0s
niveis de informacdo dos servigcos prestados a sociedade sergipana, atuando de forma ativa nos
processos de aprofundamento da cidadania e de desenvolvimento da regiéo.

6.2.1 Documentos que Definem o Funcionamento da UFS e de suas Unidades

e Estatuto da Universidade Federal de Sergipe - Resolu¢do n° 021/1999/CONSU.
Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/anexos/estatutoUFS2014. pdf.

e Regimento Geral da Universidade Federal de Sergipe - Resolugdo n° 01/1979/CONSU
Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/documentos/ufs/0179 regimento_geral da_ufs.pdf.

¢ Regimento Interno da Reitoria - Resolugdo n° 003/2014/CONSU/UFS. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=274152&key=dd6e69135bfc
896034d12h24387e15f6

20 \yww. ufs.br
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e Lista dos Centros e Campi da UFS - Disponivel em:
https://www.sigaa.ufs.br/sigaa/public/centro/lista.jsf?aba=p-academico

e Lista dos Departamentos e Nucleos de Graduacdo da UFS - Disponivel em:
https://www.sigaa.ufs.br/sigaa/public/departamento/lista.jsf?aba=p-academico

e Lista dos Programas de Pos-graduacdo da UFS — Disponivel em:
https://www.sigaa.ufs.br/sigaa/public/programa/lista.jsf?aba=p-academico

6.2.2 Formas de Comunicagdo com o Usuério

ePagina na Internet — as principais noticias e informacgdes institucionais da UFS estdo
disponiveis no portal: www.ufs.br

eQuvidoria — A UFS possui um sistema de Ouvidoria que pode ser acessado atraves do sitio:
www.ouvidoria.ufs.br ou através dos telefones: (79) 3194-6873 / 3194-6874 ou através do
e-mail: ouvidoria@ufs.br, ouvidoria.ufs@gmail.com; ouvidoriaufs@gmail.com

eCentral de telefones da UFS: (79) 3194-6600 (Campus sede — Séo Cristovao).

6.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

A atividade fim das UFS € o ensino. Nesse contexto, uma das formas de avaliar a satisfacao
do nosso publico-alvo, ainda que de forma agregada, € investigar o grau de satisfacdo dos alunos
ativos com o ensino, mas, também, com outros produtos/servicos meios, que subsidiam o alcance
deste fim. Além do publico-alvo discente, faz-se importante também investigar a opinido dos
demais publicos que formam a comunidade académica (nossos servidores docentes e técnicos
administrativos), assim como a sociedade como todo. Para tanto, séo realizadas algumas avaliacGes
institucionais, conforme se detalha a seguir.

6.3.1 Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacao

Obijetiva fornecer subsidios sobre a satisfacdo dos discentes e docentes de um Curso de
Graduacdo, em dado periodo, em cinco eixos estruturantes: 1) aspectos Didatico-Pedagogicos do
curso, que abrangem questdes sobre estrutura pedagogica, suas disciplinas e professores; 2)
aspectos Comunicacionais e Tecnoldgicos; 3) aspectos de Infraestrutura que abrangem questdes
sobre o Departamento/Nucleo e salas de aula; 4) servigos/espacos disponiveis ao aluno que trata
sobre questdes da Biblioteca, Departamento de Administragdo Académica (DAA) e Areas Externas
e 5) Programas de Assisténcia ao Estudante.

Sdo geridas pela Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento Institucional (DIAVI), 6rgao da
COPAC/PROPLAN, de acordo com os periodos das Avaliacbes Externas in loco de Cursos
realizadas pelo INEP/MEC na instituicdo. A coleta de dados é feita por meio de questionarios
eletronicos (google docs), e os resultados sdo tabulados, analisados e disponibilizados via relatorios
aos gestores institucionais, CPA-UFS e sociedade em geral através do portal da UFS, em:
http://avalia.ufs.br/pagina/autoavalia-es-dos-cursos-ufs-7305.html
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6.3.2 Avaliagdo Discente

A avaliagdo discente, normatizada pela Resolugdo n° 047/2013/CONEPEZ, foi
sistematizada e iniciou sua implantacdo no primeiro periodo académico de 2015, como parte
integrante do processo de avaliagdo institucional da UFS, estando diretamente relacionada com
outros processos de avaliacdo. Objetiva a racionalizacdo de procedimentos e de informacdes para
fins de elaboracdo de relatérios de estagio probatorio, progressao funcional, bem como instrumento
de planejamento académico.

Esta avaliacdo € composta de trés mecanismos distintos: 1) Avaliacdo de desempenho
docente; 2) Avaliacdo de infraestrutura do curso; e, 3) Autoavaliagdo do aluno. Gerenciada também
pela DIAVI e COPAC, sdo disponibilizadas para todos os discentes que cursaram componente
curricular de cursos de graduacao, apds o final de cada periodo letivo, através do Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), de acordo com os modelos estabelecidos nos
Anexos A, B e C da Resolucdo 047/2013.

Os resultados desta avaliagcdo podem ser consultados no SIGAA, pelos gestores das unidades
académicas, docentes avaliados e Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD). A
DIAVI/COPAC disponibilizara semestralmente um boletim analitico desses resultados, aos demais
gestores, orgaos colegiados, CPA e comunidade em geral; que podera ser acessado no menu
“Publicagdes” > “Indicadores”, do portal da UFS: http://indicadores.ufs.br/pagina/20174-monitor.

6.3.3 Autoavaliacdo da CPA/UFS

Outro meio da instituicdo aferir a satisfacdo dos seus publicos-alvo pode ser através dos
relatorios anuais de autoavaliacdo da UFS, produzidos pela sua Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA), que é uma comissdo obrigatéria em todas as IES, conforme estabelece o governo federal
através do SINAES (Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004).

A CPAJ/UFS é normatizada pela lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) e, internamente, através do seu Regimento (Resolu¢do n° 16/2014/CONSU, de
24/03/2014), constitui-se em Orgdo colegiado permanente de coordenacdo do processo de
autoavaliacdo da universidade, atuando de forma auténoma em relacdo aos conselhos e demais
Orgdos colegiados da Instituicdo; tendo por finalidade a implementacdo do processo interno de
autoavaliacdo da universidade, a sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas pela
Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (CONAES).

Em 2015, a CPA/UFS realizou uma pesquisa de autoavaliacdo com os Docentes da UFS,
divulgando aos 6rgdos de gestdo e académicos os principais resultados aferidos e o relatorio
completo foi publicado no site e-MEC em marc¢o de 2016, conforme previsdo normativa, e esta
disponivel a comunidade em geral, através da sua pagina no portal da UFS: www.cpa.ufs.br

21 Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/download Arquivo?id Arquivo=225587 &key=298594ed32h2a504630453596a5f1643
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6.3.4 Outros Processos de Autoavaliacdo na UFS

Outros instrumentos de autoavaliacdo institucional também s&o realizados, periodicamente,
de acordo com demandas especificas, como:

a.Pesquisa de Avaliacdo de Egressos — apresenta um resumo dos principais resultados
da pesquisa direcionada aos egressos dos cursos de graduacdo da UFS. A pesquisa é
justificada tanto pela necessidade de conhecer a percepcdo que tem esses egressos
sobre a importéancia da UFS em seu sucesso profissional, bem como cumprir um dos
requisitos da avaliacdo institucional, de acordo com as determinacdes do Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES). Os resultados foram
disponibilizados através do boletim informativo Radar n° 5/2014, no portal da UFS:
http://indicadores.ufs.br/pagina/20164-radar.

b.Pesquisa de Evasdo - Ultima versao foi realizada pela DIAVI e COPAC em 2014 e ainda
esta em processo de sistematizacdo a periodicidade de suas aplicagfes. Os resultados
estdo disponiveis na pagina destes oOrgdos no portal da UFS, em:
http://cpa.ufs.br/pagina/20464-relatorios-dos-processos-de-autoavaliacao.

c.Pesquisas de Perfil de Alunos - realizadas pela DIAVI/COPAC, conforme demandas das
gestBes administrativas e académicas da instituicdo. Disponivel no portal da UFS, na
pagina da DIAVI: www.avalia.ufs.br.

d.Pesquisas de satisfacdo do Restaurante Universitario (RESUN) — realizada pela gestéo
do restaurante e Pré-Reitoria Estudantil (PROEST), com usuarios, periodicamente,
através do SIGAA.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das InformacOes Relevantes Sobre a Atuagdo da
Unidade

Visando centralizar e divulgar, de forma espontanea, informacoes referentes a sua atuacao,
julgadas Uteis a sociedade e que contribuam para a transparéncia da gestdo, com o objetivo de
facilitar o acesso a informacdo publica, conforme determina a Lei de Acesso a Informacédo (Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011), a UFS disponibiliza em seu portal uma pagina especifica de
“Acesso a informagdo”, em: www.acessoainformacao.ufs.br.

As informacgbes também podem ser solicitacdes feitas diretamente através do Servico de
Informacdes ao Cidadao (SIC) da instituicdo, localizado no Centro de Vivéncia - Sala 01, da Cidade
Universitaria "Prof. José Aloisio de Campos”, na Av. Marechal Rondon, S/N, Jardim Rosa Elze,
Sao Cristovao — Sergipe, Telefone: (79) 3194-6392 e e-mail: sic@ufs.br; conforme orientagéo
disponivel na pagina do portal da UFS, em: http://acessoainformacao.ufs.br/pagina/5945.

6.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacfes

A Universidade Federal de Sergipe tem cuidado da acessibilidade e todos os aspectos da
gestdo e de seu funcionamento. Tem buscado cumprir os marcos legais relativos as instalagbes com
cada uma de suas novas edificagdes atendendo a esses pre-requisitos, além de procurar adaptar as
antigas para acessibilidade universal. No Gltimo ano foram finalizadas as obras de adaptacdo do
Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho, em Itabaiana, voltadas, principalmente para
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acessibilidade. Manutencdo e instalagdo de plataformas elevatorias, sinalizacdo visual e tatil.
Praticamente todas as estruturas antigas estao ajustadas para este aspecto.

Oferta de curso de graduacdo e atuacéo de nucleos de pds-graduacéo e pesquisa voltados ao
estudo e proposicéo de solugdes para o problema da acessibilidade ndo apenas dentro dos campi da
UFS. Ultimamente houve a fusdo das estruturas da PROEST e da Biblioteca Central para o apoio ao
Incluir. Destacamos a seguir algumas das a¢cdes promovidas:

- Espaco de Atendimento no Prédio de Vivéncia da UFS, Campus Sao Cristdvdo, com
equipe de Técnicos em Assuntos Educacionais, profissionais intérpretes de Libras e com
recursos de Tecnologias Assistivas;

- Aquisicao e disponibilizacdo de material e equipamentos de Tecnologias Assistivas como:
Lupa eletrdnica, Leitora Automatica, Linhas braile, Teclado ampliado, Maquinas Fusoras
de Relevos Tateis (Impressdo em Relevo Tatil), Programas de informética (Leitores e
Ampliadores de tela - Leitura automatica e ampliacédo);

- Acompanhamento de alunos com deficiéncias por bolsistas cadastrados no Auxilio Apoio-
Incluséo;

- Espaco comum com a BICEN de apoio ao “Incluir”, para atendimento aos alunos com
deficiéncia e com equipes de plantdo nos trés turnos de funcionamento com bolsistas do
Auxilio Apoio-Inclusdo, com outros equipamentos de apoio;

- Espaco Acessibilidade na Biblioteca Central-BICEN, com acervo em braile, impressora em
braile, scanner e equipe composta por intérprete de Libras, transcritor e revisor de braile;

No exercicio de 2017, outras medidas merecem destaque:

- Aquisicdo de novos materiais complementares de Tecnologia Assistiva (Cadeiras de rodas
motorizadas, material para impressdo em relevo, mesas ajustaveis para alunos cadeirantes,
além de tablets, linha Braille portéatil e lupa eletronica digital portatil);

- Aumento do nimero de bolsistas cadastrados no Auxilio Apoio-Inclusdo e orientados pela
equipe de Técnicos em Assuntos Educacionais da DAIN;

- Capacitacdo dos novos bolsistas do Auxilio Apoio Incluséo;

- Capacitacdo de servidores, no curso de Audiodescricao, promovido pela DIDEP/PROGEP;

- Elaboracéo e publicacdo de cartilha no Portal UFS, com orientagfes para o atendimento a
pessoas com Deficiéncia;

- Continua disponibilizacdo do servico de Tradutor e Intérprete de LIBRAS e Transcritor de
Braille também para campi do interior (Lagarto e Nossa Senhora da Gloria);

- Cursos sobre acessibilidade e inclusdo para a comunidade académica e sociedade em geral
(Cursos de Braille e de Libras, Curso sobre o uso do SIGAA para alunos surdos, e Curso
de Estratégias de Acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual;

- Campanha de conscientizacdo sobre as vagas reservadas dos estacionamentos, nas
dependéncias da universidade;

- Palestras sobre Acessibilidade e Deficiéncia Intelectual;

- Atendimento de orientagéo a professores da Universidade em Acessibilidade e Incluséo;

- Orientacdo pedagdgica a alunos com deficiéncia assistidos;

- Atualizacdo de Modulo do SIGAA, para facilitar o acesso dos professores da UFS as
informagdes de acessibilidade dos alunos;

- Manutencéo de servico de Traducdo e Interpretagédo de Libras, com contrato complementar
ao quadro proprio da UFS;

- Manutencdo continua das plataformas elevatorias;
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A Universidade Federal de Sergipe busca cumprir integralmente as normas institucionais
que regulamentam os Direitos Académicos dos alunos com deficiéncia (Resolucdo 05/2014-
CONEPE, publicada em 28 de margo de 2014) e que institui o Programa de ac¢bes Inclusivas da
UFS — Pralncluir (Resolucdo 06/2014-CONEPE); Busca colocar as informacdes de forma facil e
estd em processo continuo para atender os requisitos legais que norteiam a acessibilidade em sua
totalidade.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAQOES CONTABEIS
Este item contempla a secio 8 do Anexo Unico da Portaria- TCU n° 65/2018

7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

Os recursos financeiros da Instituigdo sdo originados principalmente dos repasses realizados
pelo Ministério da Educacdo, que devido a situacdo econémica e financeira do pais teve
contingenciamento dos mesmos para Instituicdo, criando transtorno na hora da realizado dos
pagamentos aos seus fornecedores e prestadores de servico. Os créditos orcamentarios que
dependiam dos recursos da arrecadacdo prépria da Instituicdo tiveram a sua realizacdo de
pagamento efetuados dentro na normalidade.

7.2 Informacdes Sobre Medidas para Garantir a Sustentabilidade Financeira dos
Compromissos Relacionados a Educacéo Superior

O desafio das universidades publicas brasileiras em continuar oferecendo ensino superior de
qualidade esta diretamente relacionado com sua capacidade de resposta aos fatores externos e na
busca constante de ado¢do de boas praticas no tocante a aplicacdo dos recursos humanos e
financeiros. O ambiente orcamentario restritivo dos ultimos anos exige das universidades publicas
mais esfor¢os no planejamento, monitoramento e execucdo de agGes. Como parte integrante do
sistema federal de ensino superior, a Universidade Federal de Sergipe tem conseguido superar as
dificuldades e mantido a qualidade da formacdo superior no estado. Os nimeros abaixo apresentam
um panorama sobre os varios esforcos na busca pela eficiéncia na aplicacdo dos recursos e
sustentabilidade financeira. Evidencia-se, portanto, que parte da sustentabilidade financeira na
educacdo superior esta associada ao aumento da eficiéncia nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

Uma forma direta de evidenciar a crescente eficiéncia na participacdo e alocacdo dos
recursos publicos diz respeito a relagdo custo corrente/aluno equivalente. Tomando-se como
referéncia o periodo compreendido entre 2010 e 2017, o custo real por aluno equivalente apresenta
tendéncia de reducdo: entre 2010 e 2017 o custo corrente real (incluindo o Hospital Universitario)
por aluno diminuiu de R$ 20.240,64 para R$ 15.963,07 (3,3% a.a); excluindo-se o HU, a reducdo é
de R$ 18.776,62 para R$ 15.383,80 (2,8% a.a). Ressalte-se, portanto, que o custo de 2017 foi o
menor desde 2010.

O cenério acima evidencia o ganho de eficiéncia na relacdo custo por aluno, sobretudo
porque parte substantiva da receita da UFS é definida com base na Matriz de Orgcamento, Custeio e
Capital (OCC), que considera o nimero de alunos equivalentes para definir a reparticdo do
orgamento publico as Institui¢gdes de Ensino Superior (IES).
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7.2.1 Politicas, Instrumentos e Fontes de Recursos para Ensino, Pesquisa e Extensao

A Universidade Federal de Sergipe é financiada com recursos do Governo Federal, receitas
préprias, parcerias que geram créditos ou de convénios firmados. Em 2017, a dotacdo de créditos,
por meio de transferéncia do Orcamento do Ministério da Educagdo e de receita propria prevista
para 0 pagamento de despesas relativas ao funcionamento e investimento da Universidade Federal
de Sergipe foi de R$ 757.147.089,10.

Na reparti¢do dos recursos federais entre as Instituicdes de Ensino Superior, conforme dito
no topico anterior, sdo considerados além do ndmero de ingressantes e concluintes, indicadores
relativos a estrutura fisica, de qualidade e volume de gastos. No ambito qualitativo, os cursos de
graduacdo sdo avaliados periodicamente pelo MEC, através de avaliadores externos (autorizacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso). Os programas de pds-graduacdo sao
avaliados trienalmente pela CAPES. Esses instrumentos avaliativos consubstanciam a participacao
da UFS na reparticéo dos recursos publicos.

As transferéncias governamentais, via termo de execucdo descentralizada, que s&o
dotacGes de outros orgdos federais, sdo formalizados via convénio ou projeto e contribuem
significativamente no aporte de recursos e viabilizam investimentos sem comprometer os créditos
pertinentes a UFS. Ressalte-se, por exemplo, os investimentos em residéncia médica, qualificacdo
do corpo docente e diversos programas de extenséo e assisténcia estudantil.

Outra fonte suplementar de recursos para a UFS tem sido as emendas parlamentares
coletivas e individuais. Em razdo do bloqueio e/ou contingenciamento, em 2017, ndo houve a
liberagdo limite para empenho, nem do financeiro relativo &s emendas coletivas, cujo valor previsto
era superior a onze milhdes de reais. A liberacdo de financeiro de duas emendas individuais também
foi prejudicada pela politica discricionaria adotada pelo Governo Federal.

As fontes de recursos da Universidade Federal de Sergipe financiaram os pagamentos em
2017, conforme descrito: um montante de R$ 617.624.659,17 referente despesas do exercicio
corrente da UFS, na UO 26281; um volume de R$ 7.629.481,96 pagos referente a restos a pagar
processados inscritos; o valor R$ 54.005.144,55 relativo a restos a pagar ndo processados,
reinscritos no exercicio; consta, ainda, o valor de R$ 4.808.201,31 referente a pagamentos dos
créditos de descentralizados de destaques.

7.2.2 Demonstracao da Alocacdo dos Recursos Captados e dos Resultados

O volume de recursos financeiros destinados a pagamentos de despesas liquidadas em
2017 soma R$ 622.432.860,48, sendo assim discriminado:

eDespesas correntes/funcionamento: R$ 69.666.887,33 (11%);
eQutras despesas de pessoal: R$ 27.211.239,82 (4%);
eDespesas de pessoal ativo e inativo: R$ 520.093.737,72 (84%);
eDespesas de capital/outros: R$ 5.460.995,61 (1%)

Além dos créditos provenientes do Orcamento Federal, a UFS contou com um suporte de
R$ 6.720.621,29 (0,9%) de receitas proprias, as quais foram destinadas ao pagamento de despesas
vinculadas a manutencéo da Instituicéo.
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Esses recursos viabilizaram o funcionamento das 124 opgdes de curso, sendo 113
presenciais e 11 a distancia, nos quais estdo matriculados 26.300 alunos, com 23.717 no ensino
presencial e outros 2.583 na modalidade a distancia. Na pés-graduacdo stricto sensu estdo
matriculados 1.724 no mestrado académico e profissional e 691 no doutorado, distribuidos nos 52
programas de mestrado e 16 doutorados. Na residéncia profissional, estdo matriculados 147 alunos
na area médica.

Na extensdo universitaria voltada a sustentabilidade ambiental, foram adotadas politicas de
incentivo a reciclagem e preservacdo ambiental através do Programa UFS Ambiental, vinculado ao
Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA). A otimizacdo do consumo de agua e energia elétrica, com
instalacdo de duas unidades energia fotovoltaica (energia solar) e substituicdo de cinco mil
lampadas fluorescentes por lampadas de Led.

O apoio a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, através de auxilio
alimentacdo, inclusdo, transporte, apoio pedagdgico, moradia, manutencdo académica e cultural,
encontra-se em processo de aperfeicoamento técnico-operacional, a partir de adocéo de sistemas de
acompanhamento de desempenho estudantil. Da mesma forma, importantes investimentos em
acessibilidade em atendimento a legislacdo vigente, objetivando receber e garantir a permanéncia
dos alunos portadores de deficiéncia.

7.3 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacao e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacédo e Mensuracao de Ativos e Passivos

Todos os bens adquiridos a partir do ano de 2010 ja estdo sendo depreciados dentro dos
parametros legais. Para os bens adquiridos antes dessa data, estdo sendo reajustados os critérios de
mensuracdo dos valores para que sejam regularizados no novo sistema patrimonial. As reavaliacdes
regulares tratadas na norma ainda ndo foram implementadas pelos motivos: falta de servidores para
analisar e propor critérios confiaveis de reavaliacdo para o universo de bens institucionais que ja
ultrapassa a casa dos 100.000 itens.

As taxas utilizadas séo baseadas na tabela disponibilizada no Manual SIAFI. Para os bens
adquiridos antes de 2010 ou que por motivos diversos as caracteristicas fisicas, condi¢bes de uso
etc., destoem dos percentuais determinados no ‘manual’, serdo arbitrados novos valores que
reflitam valores justos para o bem e/ou conjunto de bens, utilizando-se de metodologia que leve em
conta o estado fisico dos bens, seu tempo de uso, local de uso, pesquisa de mercado etc.

O atual sistema de patrimdnio, ainda em fase de implantacdo, utiliza o método das quotas
constantes (método linear) expresso pela equacao:

(\Valor aquisicdo - valor residual) / (vida atil em meses)

EX: (35000.0-3500.0) / (15*12) = 175

As taxas utilizadas sdo as mesmas definidas no Manual SIAFI.
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7.4 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

a)Estrutura orgénica da unidade responsavel pelo gerenciamento de custos -
Conforme as atribuicdes da DIGESC, elencadas no Regimento Interno da Reitoria
(Resolugdo 03/2014/CONSU), esta divisdo “é responsavel pelo acompanhamento,
registro, controle e acompanhamento de custos”. Apesar da abrangéncia das
competéncias atribuidas, em termos de equipe, dispomos de apenas duas servidoras.
Nesse sentido, precisamos otimizar nossos esforcos a fim de obtermos o melhor
resultado. Isso significa que atuamos previamente, nos processos licitatorios e,
também, nas majoracfes contratuais. Ndo possuimos condicGes de acompanhar 0s
custos, de forma individualizada ou por centros de custos. Em termos de controle
posterior, fazemos o0 acompanhamento dos custos com energia elétrica e agua, cujos
valores alimentam a plataforma Esplanada Sustentavel do MPOG.

Extrato da Resolucéo 03/2014:

Art. 28. A Divisdo de Gestdo de Custos (DIGESC) € responsavel pelo
acompanhamento, registro, controle e acompanhamento de custos, ficando ao seu
encargo as seguintes atribuicoes:

I. manter o registro atualizado e realizar o monitoramento e controle dos custos
operacionais da UFS, prestando informaces a érgaos e instituicdes publicas;

I1. realizar avaliacdo do valor de referéncia em processos licitatdrios;

I1l. proceder ao julgamento de planilha de formacdo de preco em licitacdo de
contrata¢éo de mao

de obra terceirizada;

IV. avaliar a vantagem econdmica da prorrogacéo de contratos, e,

V. promover a analise de valores de contratos quando da realizacdo de aditivos
para acréscimo/diminuicdo de valor.

b)ldentificacdo das subunidades administrativas da UPC das quais os custos sdo
apurados — Ndo ha subunidades vinculadas a DIGESC.

c)Descricdo sucinta do sistema informatizado de apuracao dos custos — Néo ha
um sistema informatizado de apuracao de custos na UFS.

d) Praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no @mbito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informacoes de custos — A atuacdo da DIGESC ocorre
de forma geral e esta voltada para os processos licitatorios e para majoraces/reducoes em
contratos. Nas licitacbes hd uma preocupacdo em apurar de forma fiel o valor de mercado,
evitando distorgdes ocasionadas pela coleta de precos com grandes variagOes entre si
(conforme orientacdo da SLTI quanto a avaliacéo critica dos pregos coletados).

Nos contratos, os pedidos de reajuste ou de reequilibrio econdmico sdo analisados
com base nas condic¢des pactuadas na licitagdo em comparacdo aos elementos apresentados
pelo contratado, que possam comprovar circunstancia que ocasionara algum prejuizo
imprevisivel. Ndo analisamos necessariamente cada unidade administrativa, pois, ao avaliar
licitacBes ou contratos, o enfoque € (sdo) a (s) area (s) abrangida (5).
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e) Impactos observados na atuagdo da UPC, bem como no processo de tomada de
decisdes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos — O
principal reflexo da atuacdo da DIGESC é, muitas vezes, a redugdo do valor de referéncia
nos processos licitatorios ou reducdo do impacto de majoracdes pleiteadas pelos
contratados. Usamos da razoabilidade para julgamento desses processos, sempre pautada na
economicidade, com vistas a aumentar a eficiéncia do gasto pablico.

f)Relatorios utilizados pela UPC, para analise de custos e tomada de deciséo — Como
ndo dispomos de um sistema informatizado, geramos planilhas para fins de analise. Quando
necessario, avaliamos sob a perspectiva historica, ou seja, buscando uma serie de
pagamentos ja realizados a fim de compreender o comportamento de determinado item de
custo.

No tocante ao SIC, em funcéo da natureza das decisdes tomadas no ambito da DIGESC, néo
0 utilizamos. Porém, em nossas andlises de custos, quando aplicavel, buscamos efetuar
comparagOes com outras instituicdes federais, através do Painel de Precos.

7.5 Demonstracfes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320-64 e Notas Explicativas

Na elaboracdo e apresentacdo das DemonstracGes Financeiras foram consideradas as
Praticas Contébeis adotadas no Brasil. Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do
SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacfes
Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei. n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008,
relativos ao exercicio de 2017 do 6rgao 26281, refletem adequada e integralmente a situacéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da instituicéo.

A Fundacdo Universidade Federal de Sergipe- FUFS, fundacdo federal, situada na Cidade
Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, s/n — Bairro Jardim Rosa Elze - CEP: 49100-000— Sao
Cristovao/SE, instituida pelo Decreto-Lei 269, de 28.02.1967, tem como finalidade central a
formac&o de profissionais cidadaos, a producéo, difusdo e conservacao de conhecimentos de forma
interativa com a sociedade, visando contribuir, assim, para o fortalecimento da democracia e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Abaixo, seguem as Demonstragdes Financeiras:
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Quadro 44 — Balango Orcamentario

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuictes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicbes Sociais
Contribuicbes de  Intervencdo no
Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servico
Social Formacdo Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patriménio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais
Servicos e Atividades Referentes a
Navegacdo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais

4.366.405,00

490.848,00
490.848,00

2.861.761,00
2.858.140,00

3.621,00

1.013.796,00
357.790,00

4.366.405,00

490.848,00
490.848,00

2.861.761,00
2.858.140,00

3.621,00

1.013.796,00
357.790,00

146

6.720.621,29

1.176.451,46
1.169.401,46

7.050,00

2.148.948,44
2.148.898,44

50,00

3.395.221,39
4.353,25

2.354.216,29

685.603,46
678.553,46

7.050,00

-712.812,56
-709.241,56

-3.621,00
50,00

2.381.425,39
-353.436,75




IndenizacGes,
Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacédo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Imoveis
Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do
Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

Restituicbes e

583.020,00

72.986,00

583.020,00

72.986,00

3.279.647,74

111.220,40

2.696.627,74

38.234,40

SUBTOTAL DE RECEITAS

4.366.405,00

4.366.405,00

6.720.621,29

2.354.216,29

REFINANCIAMENTO
Operac0es de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

4.366.405,00

4.366.405,00

6.720.621,29

2.354.216,29

DEFICIT

752.784.470,84

752.784.470,84

TOTAL

4.366.405,00

4.366.405,00

759.505.092,13

755.138.687,13

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso
de Arrecadacédo
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Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DOTA DESPE DESPE SALD
DESPESAS ORCAMENTARIAS CAO IN:DC(IJZ'IT CAO SAS SAS SAS P A[\)GEASEE ODA
ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 674.32 715.85 733.455 700.51 694.53 -
5.357,00 7.024,00 427,54 8.322,52 7.585,09| 17.598.403,54
Pessoal e Encargos Sociais 542.08 583.26 580.832 580.83 580.83 2.429.2
9.611,00 1.320,00 114,71 2.114,71 1.361,80 05,29
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 132.23 132.59 152.623 119.68 113.70 -
5.746,00 5.704,00 312,83 6.207,81 6.223,29| 20.027.608,83
DESPESAS DE CAPITAL 51.412. 46.241. 26.049. 6.790.0 5.460.9 20.191.
586,00 501,00 664,59 78,73 95,61 836,41
Investimentos 51.412. 46.241. 26.049. 6.790.0 5.460.9 20.191.
586,00 501,00 664,59 78,73 95,61 836,41
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 725.73 762.09 759.505 707.30 699.99 2.5934
7.943,00 8.525,00 092,13 8.401,25 8.580,70 32,87
AMORTIZACAO DA DIVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO
Amortiza¢do da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 725.73 762.09 759.505 707.30 699.99 2.593.4
7.943,00 8.525,00 092,13 8.401,25 8.580,70 32,87
TOTAL 725.73 762.09 759.505 707.30 699.99 2.5934
7.943,00 8.525,00 092,13 8.401,25 8.580,70 32,87

148




ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS (OF] II'E\ISICRIT S EM“gf%lEIT LIQUIDA CANCELA
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO DOS PAGOS DOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 3.014.379, 19.707.437 17.063.045 16.989.238,7 2.273.020,2 3.459.558,
CORRENTES 68 ,92 48 7 6 57
Pessoal e Encargos - 6.958,08 - - - 6.958,08
Sociais
Juros e Encargos - - - - - -
da Divida
Outras  Despesas 3.014.379, 19.700.479 17.063.045 16.989.238,7 2.273.020,2 3.452.600,
Correntes 68 ,84 48 7 6 49
DESPESAS DE 2.051.661, 41.500.958 38.140.617 37.015.905,7 1.031.679,8 5.505.034,
CAPITAL 30 42 40 8 9 05
Investimentos 2.051.661, 41.500.958 38.140.617 37.015.905,7 1.031.679,8 5.505.034,
30 42 40 8 9 05
Inversdes - - - - - -
Financeiras
Amortizacdo  da - - - - - -
Divida
TOTAL 5.066.040, 61.208.396 55.203.662 54.005.144,5 3.304.700,1 8.964.592,
98 ,34 ,88 5 5 62

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO

DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS

LIQUIDADOS
INSCRITOS
INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EM EXERCICIOS | DEZEMBRO DO PAGOS CANCELARO SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 155.853,37 6.676.178,85 6.764.706,16 487,79 66.838,27
CORRENTES
Pessoal e Encargos - - - - -
Sociais
Juros e Encargos - - - - -
da Divida
Outras  Despesas 155.853,37 6.676.178,85 6.764.706,16 487,79 66.838,27
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Correntes
DESPESAS DE 898.249,80 864.775,80 33.474,00 -
CAPITAL
Investimentos 898.249,80 864.775,80 33.474,00 -
Inversoes - - - -
Financeiras
Amortizacdo da - - - -
Divida
TOTAL 155.853,37 7.574.428,65 7.629.481,96 33.961,79 66.838,27
Fonte: SIAFI, 2017
Quadro 45 - Balango Patrimonial
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 13.90 11.41 PASSIVO CIRCULANTE 10.89 11.76
1.523,16 4.599,53 8.070,02 6.711,95
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.52 6.526. Obrigacbes Trabalh.,, Previd. e 191.4 3825
2.935,32 584,89 | Assist. a Pagar a Curto Prazo 00,00 43,25
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a - -
Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto 191.7 2.234. Fornecedores e Contas a Pagar a 7.632. 10.64
Prazo 57,25 112,10 | Curto Prazo 797,86 5.025,90
Investimentos e Aplicagdes Temporarias - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
a Curto Prazo
Estoques 2.117. 2.592. Obrigacdes de Reparticdo a Outros - -
765,19 344,71 | Entes
VPDs Pagas Antecipadamente 69.06 61.55 Provisdes a Curto Prazo - -
5,40 7,83
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para - - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 3.073. 739.1
Venda 872,16 42,80
ATIVO NAO CIRCULANTE 764.0 7285 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
45.006,87 13.062,64
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigacdes Trabalh., Previd. e - -
Assist. a Pag. de Longo Prazo
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a - -
Longo Prazo
Investimentos - - Fornecedores ¢ Contas a Pagar a - -
Longo Prazo
ParticipacOes Permanentes - - Obrigac0es Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -

150




Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos
() Reducdo ao Valor
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo

Rec. de

Prazo
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Méveis

Bens Méveis

)
Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Moveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Bens Imdveis

Bens Imoveis
) Depr./Amortizacio/Exaustéo
Acum. de Bens Imoveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Bens Imdveis
Intangivel

Softwares

Softwares

763.5
32.225,85
112.7
49.528,52
149.7
23.765,36

36.974.236,84

650.7
82.697,33
654.1
46.955,20

3.364.257,87

512.7
81,02
385.3
46,19
387.9

728.0
22.712,88
106.6
50.996,77
135.3
76.825,89

28.725.829,12

621.3
71.716,11
622.2
38.575,26

866.859,15

490.3
49,76
384.0
10,19
386.6

Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 10.89 11.76
8.070,02 6.711,95
ESPECIFICACAO 2017 2016
Patriménio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento - -

de Capital (AFAC)
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 767.0 728.1
48.460,01 60.950,22
Resultado do Exercicio 40.69 261.2
3.055,58 47.267,85
Resultados de Exercicios Anteriores 728.1 467.4
60.950,22 72.800,44
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
1.805.545,79 559.118,07
(-) AcBes / Cotas em Tesouraria - -
; TOTAL DO PATRIMONIO 767.0 728.1
LIQUIDO 48.460,01 60.950,22
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94,51 58,51
() Amortizagdo Acumulada de - -
Softwares 2.648,32 2.648,32
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de - -
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 127.4 106.3
34,83 39,57
Marcas, Direitos e Patentes 140.3 114.6
Industriais 55,00 95,00
() Amortizacdo Acumulada de - -
Marcas, Direitos e Patentes Ind 12.920,17 8.355,43
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de - -
Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de - -
Direito de Uso de Imdveis
() Reducdo ao Valor Recuperavel - -
Direito de Uso de Imdveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 777.9 739.9 TOTAL DO PASSIVO E 777.9 739.9
46.530,03 27.662,17 | PATRIMONIO LIQUIDO 46.530,03 27.662,17
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 11.52 6.526. PASSIVO FINANCEIRO 68.78 74.26
2.935,32 584,89 9.599,88 7.729,45
ATIVO PERMANENTE 766.4 733.4 PASSIVO PERMANENTE - 381.6
23.594,71 01.077,28 91,57
SALDO PATRIMONIAL 709.1 665.2
56.930,15 78.241,15
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Quadro de Compensacdes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / 2017 2016 ESPECIFICAGAO/ 2017 2016
Saldo dos Atos Potenciais Ativos Saldo dos Atc_)s Potenciais
Passivos
SALDO DOS ATOS 91.426.284,1 101.396.108,13 SALDO DOS ATOS 147.761.617, 140.234.493,77
POTENCIAIS ATIVOS 6 POTENCIAIS PASSIVOS 18
Execucdo dos Atos 91.426.284,1 101.396.108,13 Execucdo dos Atos 147.761.617, 140.234.493,77
Potenciais Ativos 6 Potenciais Passivos 18
Garantias e 16.389.392,7 15.826.929,33 Garantias e - -
Contragarantias  Recebidas a 9 Contragarantias Concedidas a
Executar Executar
Direitos 45.963.944,6 55.718.199,35 Obrigacgdes 9.023.737,99 9.023.737,99
Conveniados e Outros 1 Conveniadas e Outros Instrum
Instrumentos Congéneres a Rec. Congéneres a Liberar
Direitos 29.072.946,7 29.850.979,45 Obrigacdes 138.737.879, 131.210.755,78
Contratuais a Executar 6 Contratuais a Executar 19
QOutros Atos - - QOutros Atos - -
Potenciais Ativos a Executar Potenciais Passivos a Executar
TOTAL 91.426.284,1 101.396.108,13 TOTAL 147.761.617, 140.234.493,77
6 18
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -14.173.110,24
Recursos Vinculados -43.093.554,32
Educacéo -44.338.558,19
Seguridade Social (Exceto RGPS) -3.042.767,66
Operacdo de Crédito -951.308,41
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 5.191.476,51
Outros Recursos Vinculados a Fundos 47.603,43
TOTAL -57.266.664,56

Fonte: SIAFI, 2017
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Quadro 46 — Balanc¢o Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orcamentarias 6.720. 7.142. Despesas Orgcamentarias 759.5 701.9
621,29 933,70 05.092,13 77.746,94
Ordinérias 165.8 97.64 Ordinérias 145.1 188.1
33,07 6,93 81.588,25 35.993,47
Vinculadas 6.565. 7.189. Vinculadas 614.3 513.8
400,79 836,96 23.503,88 41.753,47
Educacdo 663.4 1.151. Educacdo 4914 428.1
85,29 340,53 79.509,92 68.669,73
Outros  Recursos  Vinculados a 5.901. 6.038. Seguridade Social (Exceto RGPS) 115.6 75.62
Orgéos e Programas 915,50 496,43 00.901,13 4.036,98

(-) Deducdes da Receita Orgamentaria - - Operacéo de Crédito 1.017.

10.612,57 144.550,19 539,97
Outros Recursos Vinculados a 6.225. 8.973.
Orgaos e Programas 552,86 550,63
Outros Recursos Vinculados a 1.075.
Fundos 496,13
Transferéncias Financeiras Recebidas 824.9 713.9 Transferéncias Financeiras Concedidas 65.02 57.61
43.144,92 24.319,09 2.856,02 2.870,60
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 765.3 687.3 Resultantes da Execugdo Orgamentéria 64.13 56.17
31.683,66 45.726,64 6.704,76 8.283,43
Repasse Recebido 701.1 631.1 Repasse Concedido 3.616, 2.552,
98.595,30 69.995,21 40 00
Sub-repasse Recebido 64.13 56.17 Sub-repasse Concedido 64.13 56.17
3.088,36 5.731,43 3.088,36 5.731,43
Independentes da Execucdo 59.61 26.57 Independentes da Execucéo 886.1 1.434.
Orgcamentaria 1.461,26 8.592,45 | Orcamentaria 51,26 587,17
Transferéncias Recebidas para 55.19 24.81 Transferéncias  Concedidas  para 46.22 156.6
Pagamento de RP 3.077,55 0.326,41 | Pagamento de RP 0,33 40,20
Demais Transferéncias Recebidas 301,0 Movimento de Saldos Patrimoniais 839.9 1.277.
4 30,93 946,97
Movimentagao de Saldos 4.418. 1.767. Aporte ao RPPS - -

Patrimoniais 383,71 965,00
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 59.60 68.89 Despesas Extraor¢camentarias 61.74 33.98
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6.266,78 6.192,72 5.734,41 8.959,88
Inscricdo dos Restos a Pagar 7.309. 7.451. Pagamento dos Restos a Pagar 7.629. 12.88
Processados 820,55 678,92 | Processados 481,96 4.265,77
Inscricho dos Restos a Pagar N&o 52.19 61.20 Pagamento dos Restos a Pagar N&o 54.00 20.88
Processados 6.690,88 8.396,34 | Processados 5.144,55 6.642,10
Dep6sitos  Restituiveis e  Valores 99.75 39.43 Depésitos  Restituiveis e  Valores 111.1 20.39
Vinculados 5,35 8,02 | Vinculados 07,90 5,34
Outros Recebimentos - 196.6 Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 197.6
Extraorcamentarios 79,44 56,67
Arrecadacdo de Outra Unidade 196.6 Demais Pagamentos 197.6
79,44 56,67
Saldo do Exercicio Anterior 6.526. 10.14 Saldo para o Exercicio Seguinte 11.52 6.526.
584,89 2.716,80 2.935,32 584,89
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.526. 10.14 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.52 6.526.
584,89 2.716,80 2.935,32 584,89
TOTAL 897.7 800.1 TOTAL 897.7 800.1
96.617,88 06.162,31 96.617,88 06.162,31
Fonte: SIAFI, 2017
Quadro 47 — Demonstracgdo das Variacgdes Patrimoniais
VARIA(;OES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 836.82 989.12
9.998,95 3.101,51
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicbes de Melhoria - -
ContribuicGes - -
Contribuicbes Sociais - -
Contribuices de Intervencdo no Dominio Econdmico - -
Contribuicédo de lluminagéo Publica - -
Contribuic6es de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 3.325. 4.644.
399,90 255,73
Venda de Mercadorias 7.989, 10.892
00 ,50
Vendas de Produtos - -



Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

Varia¢Ges Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras VariagOes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Pablicos
Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

Reversdo de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participac6es
Operagdes da Autoridade Monetéria
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827.82
2.166,59
824.94
3.144,92

714.98
2.582,65
713.92
4.319,09

1.836,
44

1.056.
427,12
265.67

4.864,14
202.53
8.162,44

57.761
.567,91

5.375.
133,79

3.721.
091,96




Reversdo de Provisbes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao

VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais
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4.036.
619,03

796.13
6.943,37
489.92
0.315,39
383.18
9.710,37
78.219
.545,85
28.233
.188,29
277.87
0,88
126.99
8.578,67
102.06
8.825,22
24.760
437,60

169.31
5,85
81.372
.283,03
4.812.
382,78
65.730
.138,32
10.829
.761,93
16.463
,19

16.463
,19

3.721.
091,96

727.87
5.833,66
433.41
9.221,64
333.57
9.798,36
71.356
.613,89
28.476
.519,65
6.289,
74
112.86
3.080,44
91.731
126,49
21.014
197,66

117.75
6,29
79.072
.360,88
4.679.
517,54
66.453
.985,99
7.938.
857,35
375.33
2,99

375.00
8,99




Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variag¢Oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a InstituicGes Privadas

Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delega¢fes Concedidas

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacgéo de Passivos

Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias

Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuic6es de Melhoria
Contribuices

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Premiac0es

Resultado Negativo de ParticipacGes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
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66.725

773,22

65.022

.856,02

118.13
5,77

1.584.
781,43
318.40

4,85

238.15
3,89

80.250
,96
676.96
7,12

676.96
7,12

30.108

157,90

30.099

324,00

58.034

.896,76

57.612

.870,60

10.000
43

412.02
5,73
17.157

.544,63

61.687
,38
93.600
,00
17.002

.257,25

552.74
2,55
157,17
552.58
5,38

26.400

.653,77

26.393




.614,50 .884,56
Subvencbes Econdmicas - -
ParticipacOes e Contribuicdes - -
Constituicio de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 8.543, 6.769,
40 21
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 40.693 261.24
.055,58 7.267,85
Fonte: SIAFI, 2017
Quadro 48 — Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa
2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;C)ES 48.309 26.781
771,62 .782,55
INGRESSOS 831.76 721.30
3.521,56 3.370,25
Receitas Derivadas e Originarias 6.720. 7.141.
621,29 097,26
Receita Tributéria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 1.176. 926.64
451,46 5,18
Receita Agropecuéria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 2.148. 3.717.
948,44 491,58
Remuneragdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 3.395. 2.496.
221,39 960,50
Transferéncias Correntes Recebidas - 1.836,
44
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - 1.836,
44
Outros Ingressos das Operacdes 825.04 714.16
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Ingressos Extraor¢camentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacdo de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracéo

Defesa Nacional
Seguranca Publica

Relacbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social

Salde

Trabalho
Educacdo

Cultura
Direitos da Cidadania

Urbanismo
Habitacdo
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

Agricultura
Organizagéo Agréria

IndUstria
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2.900,27
99.755
,35
824.94
3.144,92

783.453.749,94

639.169.170,77

5.250,00

141.296,95

126.380.626,89

3.750.651,76

502.502.149,21

87.169,00

6.302.026,96

0.436,55
39.438
,02
713.92
4.319,09
196.67
9,44

694.521.587,70

563.872.214,00

358.136,30

109.320.077,86

445.539,33

452.346.043,67

147.913,50

30.000,00

1.171.835,94




Comércio e Servigos
Comunicac6es
Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas - -
79.150.615,25| 72.818.451,09

Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais - -
79.032.479,48 | 72.808.450,66

Outras Transferéncias Concedidas - -
118.135,77 10.000,43

Outros Desembolsos das Operacoes - -
65.133.963,92 | 57.830.922,61

Dispéndios Extraorcamentarios - -
111.107,90 20.395,34

Transferéncias Financeiras Concedidas - -
65.022.856,02 | 57.612.870,60

Demais Pagamentos -
197.656,67

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -
43.313.421,19 | 30.397.914,46

INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS - -
43.313.421,19 | 30.397.914,46

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante - -
43.244.097,39 | 30.337.914,46

Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
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69.323,80

60.000,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.616.131,91

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

10.142
.716,80

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

6.526.
584,89

Fonte: SIAFI, 2017
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Notas Explicativas

Os Ativos Circulantes registrados no Balango Patrimonial fornecem recursos para
pagamento de obrigacOes ou manutencdo de operagdes. As disponibilidades sdo mensuradas ou
avaliadas pelo valor original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio
vigente na data do Balango Patrimonial.

No exercicio de 2017 a UFS apresentou um saldo na conta de VPD paga antecipadamente
no valor de R$ 69.065,40 referente contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigo de
seguro de veiculos para a frota da UFS, e assinatura de uso do Sistema TARGET GEDWEB,
Sistema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios para a Biblioteca Central.

No grupo do Ativo Nao-Circulante podemos destacar a relevancia do grau de Imobilizacéo
da conta Bens Iméveis devido a grande quantidade de obras, o que € justificado pelo plano de
expanséo estabelecido pela instituicéo.

Os bens mdveis sdo inicialmente registrados pelos valores pagos ou a serem pagos em caixa
ou equivalentes de caixa. Apos esse reconhecimento inicial, a entidade valora-os pelo modelo de
custo, que consiste no valor de aquisicdo menos a depreciacdo acumulada e as perdas acumuladas
por imparidade. Na Universidade Federal de Sergipe- UFS, vem sendo realizada a depreciacdo dos
bens adquiridos a partir de 2010 e para o0s bens anteriores a este ano foi montada uma comissao com
0 objetivo de avalia-los pelo valor de mercado.

Os Bens Mdveis tiveram um acréscimo de 10,60% e os Bens Imoéveis, 5,13% em relagdo a
31 de dezembro de 2016. Computando-se a depreciacdo e a amortizacao, o total do Imobilizado
representa 98,15% do total do Ativo.

Depreciagdo Acumulada de Bens Imoveis sofreu uma variacdo de 288,10% em relagdo ao
exercicio de 2016 devido a atualizacdo dos Bens Imoveis de Uso Especial realizada pela Secretaria
de Patriménio da Unido - SPU.

A conta 2.1.3.1.0.00.00 - Fornecedores e contas a pagar a curto prazo corresponde a 70,04%
em relacdo ao total do Passivo. O saldo em aberto no valor de R$ 7.632.797,86 se refere a credores
nacionais e obrigacdes de curto prazo.

A UFS possuia, em 31/12/2017, um saldo de R$ 138.737.879,19, relacionados a contratos
gue serdo executados nos proximos anos. Ressaltamos que todos os contratos sdo firmados com a
Unidade Orcamentaria 154050. As obrigacdes contratuais relacionadas a Servicos correspondem a
93,94%, seguida de fornecimento de bens 5,61%, aluguéis 0,40% e seguros 0,06%.

As Receitas Correntes realizadas somaram, ao final de 2017, um montante de R$
6.720.621,29. No final desse periodo a UFS ja apresenta um excesso de arrecadacdo de 53,92% do
que foi previsto de receita corrente para todo o exercicio de 2017.

As receitas patrimoniais atingiram um percentual de 139,68% de arrecadacdo, em relagéo a
previsédo inicial, devido aos recebimentos de permissionarios que estavam em atraso no pagamento
de aluguéis.

Na conta Outras Receitas Correntes o indice de realizagdo ficou acima do estimado em
234,90% em virtude de tais receitas apresentarem um comportamento inesperado em sua realizacéo,
pois as mesmas possuem a imprevisibilidade de recebimentos. Estdo enquadradas nesse grupo as
receitas com multas administrativas, contratuais e judiciais, indenizaces e restituicoes.
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N&o existe previsdo de arrecadacdo de receita de capital para o exercicio de 2017 da
instituicao.

Ao final de 2017 a UFS apresentou um déficit orcamentario de R$ 752.784.470,84. Fica
evidenciado que a instituicbes ndo possui capacidade de arrecadacéo suficiente para fazer frente as
despesas orcamentérias, ficando dependente dos recursos disponibilizados pelo Tesouro para
execucdo das suas despesas na prestacao de servigos publicos.

As Despesas Correntes da UFS estimadas em R$ 715.857.024,00 teve 102,46% da sua
execucdo realizada em 2017. O Grupo Pessoal e Encargos Sociais apresentou alto indice de
execucdo representado por 99,58%.

Outras Despesas Correntes compreende o grupo que englobam todas as despesas de
manutencdo da instituicdo, a aquisicdo de materiais/bens de consumo e a contratacdo de servigo. A
despesa empenhada foi de 115,10% da dotacdo disponibilizada correspondendo a R$
152.623.312,83 e deste montante restou 25% que ndo foram pagos.

As Despesas de Capital sofreram contingenciamento de aproximadamente 10% e até o final
de 2017 apresentaram execucdo apenas de 56,33% em virtude do baixo percentual de limite
liberado pelo Governo Federal. A conta investimento engloba todo o valor desse grupo e a quantia
empenhada é de R$ 26.049.664,59 e o valor liquidado corresponde a R$ 6.790.078,73.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
Este item contempla a secdo 9 do Anexo Unico da Portaria- TCU n° 65/2018.
8.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

Ao longo do exercicio de 2017, o Tribunal de Contas da Unido julgou 92 processos nos
quais figuraram como parte interessada (entidade) a Fundacdo Universidade Federal de
Sergipe/FUFS. Utilizando a tipologia padrdo estabelecida pela Corte de Contas, temos 0s seguintes
quantitativos:

a)Aposentadoria: 17 (dezessete)

b)Atos de admisséo: 69 (sessenta e nove)
c)Embargos de Declaragdo: 01 (um)
d)Monitoramento: 01 (um)

e)Pensé&o civil: 02 (dois)

f)Prestacdo de contas: 01 (um)
g)Recurso de revisdo: 01 (um)
h)Representacdo: 01 (um)

Dentre as aposentadorias apreciadas pelo TCU, 13 (treze) foram julgadas legais, 04
(quatro) julgadas prejudicadas por perda do objeto, 02 (duas) foram julgadas ilegais e 01 (uma)
determinou-se a realizacdo de diligéncias a FUFS. Quanto atos de admissdo, 58 (cinguenta e 0ito)
foram legais, 10 (dez) foram julgadas prejudicadas por perda do objeto e 01 (uma) determinou-se a
realizacdo de diligéncias a FUFS. Quanto a pensdo civil, 01 (uma) foi julgada legal e 01 (uma)
determinou-se a realizacdo de diligéncias & FUFS.

Em relacdo ao Recurso de Revisdo, ao Embargo de Declaracdo e a Representacdo, em que
pese a Universidade Federal de Sergipe figure como entidade, as deliberacbes do Tribunal de
Contas da Unido foram direcionadas a gestores e ex-gestores da instituicdo, ndo havendo
recomendacdo/ determinacdo a UFS. Quanto ao Monitoramento, o mesmo foi encerrado no ambito
do TCU. No tocante a Prestacdo de Contas, referente ao exercicio de 2015, a Corte de Contas
estabeleceu algumas determinacdes e recomendacdes. Por meio do Oficio n° 23/AUDINT — 2017, a
Universidade Federal de Sergipe prestou os devidos esclarecimentos ao TCU.

O monitoramento do cumprimento (ou nao) dos acérddos do TCU no ambito da
Universidade Federal de Sergipe é realizado pela Auditoria Interna, que acompanha as unidades
operacionais (responsaveis pelo cumprimento das deliberacdes) mediante planilhas excel e
expedicdo de memorandos eletrdnicos aos setores responsaveis pela implementacdo da
determinacéo/recomendacéo do TCU.

Conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Unido para a elaboracdo do presente

Relatorio de Gestdo, os quadros abaixo apresentam o detalhamento das delibera¢bes do TCU que
permanecem pendentes de cumprimento.
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Quadro 49 — Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

032.724/2016-0 822/2017-2C 1.8

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Universidade Federal de Sergipe/Comissao de Apuracdo de Acumulacdo de Cargos

Descricdo da determinacdo/recomendacéo

1.8. Determinar a Universidade Federal de Sergipe que:

1.8.1. Apure eventual descumprimento da jornada de trabalho dos servidores Carlos Davi Santos e Silva e
Licia Nole Gomes Branddo, ante a constatacdo da existéncia de outro vinculo empregaticio mantido por aqueles
servidores, conforme extraido da Relacdo Anual de Informagdes Sociais relativa ao exercicio de 2015 (RAIS — 2015);

1.8.2. Caso seja constatada a incompatibilidade das jornadas de trabalho, adote as providéncias pertinentes a
regularizacdo do cumprimento da jornada no servico publico.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em 11.05.17, a UFS protocolou na SECEX-SE, cépia dos processos administrativos 23113.005031/2017-31
e 23113.022241/2016-11 nos quais se promoveu a apuracdo das acumulac@es de cargo de Carlos Davi Santos e Silva e
Licia Nole Gomes Brandao. Constatado posteriormente que os referidos documentos deveriam ter sido encaminhados
diretamente a SEFIP, a UFS encaminhou em 30.05.17 o Oficio 122/17/PROGEP pelo qual encaminhou as cépias dos
citados processos aquele 6rgdo do TCU. O Oficio foi recebido em 16.10.17. Com relagdo a apuracao, os servidores em
questdo anexaram documentos comprobatérios referentes as suas cargas horarias. Apo6s analisar a documentacéo,
utilizando como paradigma as decisdes deste Tribunal, a Universidade entendeu que neste momento ha
compatibilidade horéria para o duplo exercicio dos cargos investigados.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendacéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio
002.617/2017-0 1818/2017-1C 1.7.1 4084/2017/TCU/SEEIP

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Universidade Federal de Sergipe/Departamento de Pessoal

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

1.7. Determinar a:

1.7.1. Fundagdo Universidade Federal de Sergipe que inclua no SISAC, para a apreciacdo deste Tribunal, os
atos de alteracdo das pensdes instituidas por Jodo Cardoso de Melo e José Anténio Moura, com a inclusdo da EC
70/2012, a partir de sua promulgacdo em 30.3.2012, alterando, em consequéncia, a forma de célculo dos beneficios
pensionais.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Mediante o Oficio n°® 053/2018/PROGEP, de 28 de fevereiro de 2018, a Universidade Federal de Sergipe
comunicou ao TCU a alteracdo na fundamentacdo das aposentadorias e em consequéncia dos calculos dos beneficios
pensionais dos ex-servidores Jodo Cardoso de Melo e José Antdnio Moura.

Caracterizagdo da determinag&o/recomendagéo do TCU

Processo Acérddo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio 589/2017-
029.088/2016-20 5979/2017-2C 1.8.1 TCU/SECEX-SE 21/07/2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
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Universidade Federal de Sergipe/Comissdo de Apuracdo de Acumulagdo de Cargos

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

1.8.1. Verificagdo rotineira da regularidade da acumulacéo de cargos, empregos e funcdes publicas, incluindo
a manutencdo de registros atualizados dos servidores que se encontram nesta situacdo e a realizacdo de cruzamentos
de dados com bases externas para identificar e apurar possiveis desconformidades;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme informado ao Tribunal de Contas da Unido, mediante o Oficio n° 23/AUDINT — 2017, “em relagdo
ao item 1.8.1: a UFS tomou conhecimento da prolacdo do Acdrddo n°® 5979/2017-2% Camara no més de setembro.
Consequentemente, para cumprir as determinacdes nele contidas quanto a acumulacdo de cargos, encaminhou em
21.09.17 e-mail ao Ministério do Planejamento solicitando acesso ao Sistema de Tratamento de Indicios de
Irregularidade da DATAPREV (anexo 1). E que esse sistema, se ainda estiver em uso, poderia ajudar no que se refere
ao cruzamento de informagdes. Considerando a auséncia de resposta pelo MPOG, a UFS manteve contato com a
SECEX-SE, solicitando orientagdes preliminares de como proceder. Mesmo antes do referido acérddo, a UFS ja havia
contactado a CGU acerca do melhor método de realizar cruzamento de dados, entretanto, o sistema utilizado pelo
orgdo de controle é de uso exclusivo da prépria CGU, ndo sendo possivel sua disponibilizacdo a outros 6rgdos pela
unidade Regional. Considerando as informagdes colhidas, bem como as limitagdes de acesso aos sistemas de controle,
a UFS passou a fazer o cruzamento da sua prépria folha de pagamento com as informages contidas portal de consulta
Relacdo Anual de Informagdes Sociais/RAIS (http://www.rais.gov.br/ sitio/consulta_trabalhador_ identificacao.jsf).
Desde setembro até 0 momento ja foram examinados mais de 600 nomes, conforme tabela em anexo (anexo 2). Dessa
forma, apesar de verificarmos que algumas informacdes da RAIS sdo desencontradas ou desatualizadas, é possivel
verificar os vinculos publicos e privados pelo CPF. Apds o término do levantamento, 0 passo seguinte serd examinar
cada caso detectado. A UFS ja vinha realizando cruzamento amostral e periddico junto Portal de Transparéncia do
Governo do Estado, com acesso atraves do
link http://www.transparenciasergipe.se.gov.br/TRS/Pessoal/Pessoal.xhtml. Esse acesso permite checar se o servidor,
candidato a servidor ou candidato a professor temporario possui vinculo com o Governo do Estado de Sergipe.
Ressaltamos que o volume e a velocidade da apuracdo dos casos tém como fator limitante a quantidade insuficiente de
servidores, que normalmente estdo incumbidos, além das tarefas de apuracdo de acumulacdo de vinculos publicos e
privados, de multiplas atividades de outras naturezas”.

Caracterizacdo da determinacao/recomendagdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio 589/2017-
029.088/2016-20 5979/201-2C 1.8.2 TCU/SECEX-SE 21/07/2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Universidade Federal de Sergipe/PROPLAN e COPEC

Descri¢do da determinacéo/recomendagdo

1.8.2. Implementacéo dos controles internos necessarios e suficientes para assegurar que a Fapese publique,
para todos os projetos realizados para a FUFS, salvo haja fundamentacédo legal para classificagdo de sigilo, as pecas
previstas no art. 4°-A da Lei 8.958/1994;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme informado ao Tribunal de Contas da Unido, mediante o Oficio n® 23/AUDINT - 2017,
“informamos  que se  encontra  disponibilizado no  sitio da = FAPESE, menu  Portfolio
(http://managerweb.fapese.org.br/transparencia) as informagdes previstas no art. 4°-A da Lei 8.958/1994”.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio 589/2017-
029.088/2016-20 5979/2017-2C 1.8.3 TCU/SECEX-SE 21/07/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Universidade Federal de Sergipe/COPEC e PROEST
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http://www.rais.gov.br/%20sitio/consulta_trabalhador_%20identificacao.jsf
http://www.transparenciasergipe.se.gov.br/TRS/Pessoal/Pessoal.xhtml

Descri¢do da determinacao/recomendacao

1.8.3. Implementacdo, se ainda ndo o fez, das recomendacfes da CGU/SE expedidas em razdo das
constatagGes 2.2.1.1, 2.2.1.3,4.1.1.1 e 4.1.1.2 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas 201601497.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em relacdo a constatagdo 2.2.1.1: A Coordenacdo de Programas, Convénios e Contratos — COPEC vem
realizando reunides semanais com 0 NUcleo de Tecnologia da Informagdo - NTI para implantar o médulo de Projetos
e Convénios no Sistema de Patrimdnio, Administra¢do e Contratos — SIPAC.

O desenvolvimento da plataforma é complexo e demanda longo tempo, tendo em vista a diversidade de
informacdes que devem ser compreendidas pela equipe responsavel pela programacéo da ferramenta. Houve avanco
na configuracdo do moédulo e 0 mesmo estara disponivel para testes em janeiro de 2018.

Com o modulo implantado a Universidade Federal de Sergipe tera como manter o registro centralizado das
informacdes acerca dos Projetos objeto de convénios e contratos firmados entre a UFS e as fundacgdes de apoio regidas
pela Lei n° 8.958/94, especialmente com a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe — FAPESE.

Outro ganho decorrente da implantacdo do mddulo de Convénios e Projetos é a possibilidade de dar
publicidade maior, mais completa e mais direta publicidade aos registros por meio da rede mundial de computadores.

Em relaco & constata¢do 2.2.1.3: Foi aprovada em reunido do Conselho universitario — CONSU, realizada na
Gltima segunda-feira, dia 18 de dezembro, a Resolugdo n°® 42/2017, a qual disciplina as relacBes entre a UFS e as
Fundagdes de Apoio regidas pela Lei n° 8.958/94.

No novo diploma normativo foram previstas as atribui¢cbes quanto a elaboragdo dos relatdrios e avaliagéo da
execucdo dos projetos pelas fundagdes.

A partir da recente regulamentacdo, os setores competentes poderdo realizar as respectivas tarefas de modo a
atender ao Decreto n° 7.432/2010.

Segue abaixo transcrito excerto da Resolugéo n® 42/2017 contendo os Titulos VIl e IX:

“TITULO VIII

DO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

Art. 24. Na execucdo de contratos, convénios, acordos ou ajustes firmados nos termos da Lei n°® 8.958, de
1994, do Decreto 7.423, de 2010, e desta Resolucéo, envolvendo a aplicagdo de recursos publicos, as fundages de
apoio submeter-se-do0 ao controle finalistico e de gestdo da UFS.

8 1° A UFS deve incorporar aos instrumentos mencionados no caput a previsao de prestacdo de contas por
parte das Fundagdes de Apoio.

§ 2° A prestacdo de contas devera abranger os aspectos contabeis, de legalidade, efetividade e
economicidade de cada projeto, cabendo & UFS zelar pelo acompanhamento em tempo real da execugéo fisico-
financeira da situacdo de cada projeto e respeitar a segregacdo de fungdes e responsabilidades entre a UFS e as
fundacdes de apoio.

§ 3° A prestacdo de contas devera ser instruida com os demonstrativos de receitas e despesas, cépia dos
documentos fiscais das Fundacbes de Apoio, relacdo de pagamentos discriminando, no caso de pagamentos, as
respectivas cargas horarias de seus beneficiarios, copias de guias de recolhimentos, atas de licitagdo, demonstrativo
de receitas (classificagé@o por categoria, discriminacéo das receitas repassadas pela UFS e outras fontes de receitas),
demonstrativo de despesas (incluindo datas de emissdo dos documentos fiscais, 0s CNPJ ou CPF dos favorecidos e
bens adquiridos ou servigos prestados).

§ 4° A UFS, por meio da Divisdo de Acompanhamento de Projetos — DIVAP/COPEC/PROPLAN, devera
elaborar relatério final de avaliacdo com base nos documentos referidos no §3° deste artigo e demais informagdes
relevantes sobre o projeto, atestando a regularidade das despesas realizadas pelas Fundagdes de Apoio, 0
atendimento dos resultados esperados no plano de trabalho e a relacéo de bens adquiridos em seu &mbito.

Art. 25. A UFS deve zelar pela ndo ocorréncia das seguintes praticas nas relagdes estabelecidas com a
fundacéo de apoio:

I — Utilizac&o de contrato ou convénio para arrecadacao de receitas ou execugdo de despesas desvinculadas
de seu objeto;

Il — Utilizacdo de fundos de apoio institucional da fundacdo de apoio ou mecanismos similares para
execucao direta de projetos;

111 — concessao de bolsas de ensino para o cumprimento de atividades regulares de magistério de graduacdo
e pés-graduacao nas instituicdes apoiadas;

IV — Concessao de bolsas a servidores a titulo de retribuigdo pelo desempenho de fungdes comissionadas;

V — Concessao de bolsas a servidores pela participacdo nos conselhos da fundagéo de apoio; e,

VI — A cumulatividade do pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso, de que trata o Art.
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76-A da Lei no 8.112/1990, pela realizagdo de atividades remuneradas com a concessdo de bolsas de que trata o Art.
33.

Art. 26. A UFS formara uma Comissdo Permanente de Acompanhamento dos Projetos (CPAP) envolvendo
as Fundac@es de Apoio, com vistas a garantir a melhoria mensuravel das condi¢@es de desenvolvimento dos contratos
e convénios de desenvolvimento institucional, de extenséo, de pesquisa e de inovacao.

§ 1° A Comisséo Permanente de Acompanhamento dos Projetos (CPAP) tera as seguintes atribuicdes:

I — Apresentar parecer consubstanciado sobre o interesse institucional na contratacdo de projetos que
envolvam as Fundacdes de Apoio, a fim de subsidiar as decis6es da Administracao Superior da UFS; e,

Il — Estabelecer critérios, procedimentos e normas de avaliagdo e acompanhamento dos projetos envolvendo
a UFS e as Fundagdes de Apoio.

§ 2° A Comisséo Permanente de Acompanhamento dos Projetos (CPAP) sera composta por:

- Vice-Reitor, que presidira a Comissao e tera como suplente na presidéncia o Pro-Reitor de Extensao;

- Presidente da FAPESE, que tera como seu suplente o Gerente de Projetos da FAPESE, e na auséncia deste
0 Gerente de Finangas e Administracéo da FAPESE;

- Pro-Reitor de Extensdo, que ter4 como suplente o Coordenador de Atividades de Extensdo, e na auséncia
deste o Coordenador de Tecnologias Sociais e Ambientais;

- Pro-Reitor de Pos-Graduagdo e Pesquisa, que tera como suplente o Coordenador de Pesquisa, e na
auséncia deste o Coordenador de Pos-Graduacao;

- Pré-Reitor de Graduacdo, que tera como suplente o Diretor do Departamento de Apoio Didatico-
Pedagogico, e na auséncia deste o Diretor do Departamento das Licenciaturas e Bacharelados;

- Coordenador de Programas, Convénios e Contratos, que tera como suplente a Chefe da Divisdo de
Acompanhamento de Projetos;

- Membro indicado pelo Gabinete do Reitor, que ter4 como suplente outro membro indicado pelo Gabinete
do Reitor.

§ 3° A CPAP devera emitir parecer acerca do relatério final de avaliacdo previsto no §4° do Art. 39.

§ 4° Constara no parecer previsto no § 3° deste artigo ficha de avaliagdo do projeto (preferencialmente em
formato eletrénico) referente ao mérito cientifico, mérito social e aos resultados obtidos em relacao aos esperados,
considerando-se a seguinte pontuacao:

I - Até 30 (trinta) pontos: considerado de baixa relevancia;

Il - Entre 31 (trinta e um) e 60 (sessenta) pontos: considerado de média relevancia;

111 - Entre 61 (sessenta e um) e 80 (oitenta) pontos: considerado de elevada relevancia; e,

IV - Entre 81 (oitenta e um) e 100 (cem) pontos: considerado de altissima relevancia

Art. 27. Os dados relativos aos projetos, incluindo sua fundamentacdo normativa, sistematica de elaboracéo,
acompanhamento de metas e avaliagéo, planos de trabalho e dados relativos a selegdo para a concessao de bolsas,
abrangendo seus resultados e valores, devem ser objeto de registro em processo especifico e de ampla publicidade
pela UFS, tanto por seu boletim interno quanto pela internet.

Paragrafo Unico. O saldo financeiro nas contas dos projetos encerrados, podera ser utilizado no
estabelecimento de novos projetos ou no apoio aqueles que ja estejam em curso.

TITULO IX
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 28. Através da aprovacao do relatorio anual de gestdo da Fundagdo de Apoio pelo Colegiado Pleno do
Conselho Universitario (CONSU) da UFS, a Universidade avalia e atesta o desempenho daquela fundagédo no apoio
aos projetos de ensino, de pesquisa, de extensdo e de desenvolvimento institucional da UFS.

Paragrafo Unico. A aprovacao referida no caput deste Artigo resulta na ratificacdo dos ganhos de eficiéncia
obtidos na gestdo de projetos realizados com a colaboracéao da fundagéo de apoio a UFS. ”

Em relacdo as recomendagBes 4.1.1.1 e 4.1.1.2 (informagBes prestadas & CGU no Sistema Monitor):
RecomendacBes 168163, 168165, 164409 e 164410 tiveram como achados motivadores o pagamento em duplicidade
de auxilios vinculados ao PNAES e propds “Centralizar as informagdes eu um Unico setor para que a duplicidade de
pagamento de bolsas seja evitada” e apontou que as adequagdes foram parciais quanto aos mecanismos de controles
nas fases de planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliagdo, no ambito dos setores responsavel pela gestdo do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. Além das alteracdes promovidas nos instrumentos de regulagdo que
regem auxilios e bolsas no ambito da UFS, os pagamentos de bolsas e auxilios sdo agora gerenciados através do
SIGAA (sistema integrado de gestdo), com bloqueio de pagamentos em duplicidade, a excecao de situagfes previstas
de possibilidade de acimulos de beneficios com finalidades distintas e obediéncia ao teto de auxilios recebidos. Néo
temos identificado problemas com erros de pagamentos ou de pagamentos indevidos.

Oportuno destacar que, de acordo com informacdes inseridas no Sistema Monitor, 0 6rgdo de controle
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considerou atendidas as recomendacdes 4.1.1.1 e 4.1.1.2.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio 589/2017-
029.088/2016-20 5979/2017-2C 1.10. TCU/SECEX-SE 21/07/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendacio

Universidade Federal de Sergipe/Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Descrigdo da determinacéo/recomendagéo

1.10. Recomendar a FUFS, com fundamento no art. 208, 82° do Regimento Interno, que avalie a
oportunidade de implementar plano de gestdo de pessoas com objetivos, metas e indicadores gerenciais, com o intuito
de otimizar sua forca de trabalho e, por conseguinte, de maximizar seu desempenho na entrega dos servigos a
coletividade e o alcance de seus objetivos estratégicos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Visando a necessidade de gerenciar o comportamento humano no trabalho dentro do 6rgdo, com vistas a
orientar a atuacdo dos gestores e de todo os recursos humanos que detém, a UFS adota praticas que permite
estabelecer objetivos e metas estratégicas para periodo de 4 anos. Para isso, é elaborado o PDI (Plano de
desenvolvimento Institucional que traz um diagndstico da Universidade, sua missao, politica, fundamentadas em sua
realidade institucional. Visando permitir a capacidade de mobilizar os conhecimentos do servidor e valorizar suas
competéncias, a universidade tem adotado préticas, por meio da Pré Reitoria de Gestdo de Pessoas: levantar a
necessidade, permitir e acompanhar a participacdo nas ac¢les de capacitacdo e qualificacdo, implementacdo de
mecanismos de ascensdo ao plano de carreira e acompanhamento e atengdo a satde do servidor.

No processo de avaliacdo de desempenho hd a mensuragdo e busca de aprimoramento dos métodos de
avaliacdo de desempenho de acordo com a realidade institucional, objetivando avaliar o desempenho a partir das
atribuicGes e competéncias dos servidores. Dentre as acles, estdo o desenvolvimento de mecanismos e métodos de
avaliacho a partir de indicadores previamente estabelecidos. Os resultados obtidos auxiliam o levantamento de
necessidades que visam melhorar o desempenho dos servidores.

Os resultados da avaliacdo permitem segregar funcBes especificas, possibilitando assim a identificacdo de
oportunidades de defini¢do de capacitacdo especificas com vistas ao alcance dos objetivos e metas organizacionais.
Em meio ao cenédrio atual, o ano de 2016 apresentou considerdvel nimero de vacéncias, principalmente por
aposentadorias, porém, conforme mencionado, tem-se envidado a¢Ges de alocacdo de forca de trabalho seja por
remoc&o, redistribuicdo para ocupar cargos vagos e nomeagdes de forma a mitigar a alta rotatividade. Para o ano de
2016 a meta estabelecida foi capacitar 800 servidores. Como resultado, 769 servidores foram capacitados, de um total
de 1.293 capacitacfes concluidas. No que se refere a avaliagcdo, a UFS tem buscado desenvolver mecanismos e
métodos de avaliacéo a partir de indicadores de resultado e do plano individual de trabalho.

As metas e objetivos estratégicos definidos no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) para a Pro
Reitoria de Gestdo de Pessoas, servem de instrumentos para 0 monitoramento e acompanhamento das politicas de
gestdo de pessoal, segundo os indicadores ali definidos.
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Esquema analitico do d penho académico da di do Gestiao Organizacional e
Desenvolvimento de Pessoal da UFS —2016-2020

Caracterizagdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia

019.817/2017-7 7229/2017-1C 1.7.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Universidade Federal de Sergipe/Departamento de Pessoal

Descrigdo da determinacao/recomendagéo

1.7. Determinar a Fundagdo Universidade Federal de Sergipe que encaminhe para a apreciacdo deste Tribunal
0 ato inicial de concessdo de aposentadoria de Miguel Seixas Maia, vigente a partir 7.2.1995, uma vez que o ato de
alteracdo da concesséo, publicado e vigente em 20.11.2007, ndo substitui o ato inicial.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Mediante o Oficio n° 051/2018/PROGEP, de 22 de fevereiro de 2018, a Universidade Federal de Sergipe
informou ao TCU a inclusdo do ato inicial de aposentadoria do ex-servidor Miguel Seixas de Maia no SISAC.

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Data da ciéncia
expedida
Oficio
- 9340/2017-1C
024.252/2017-4 L7 399/2018/TCU/SEFIPE

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Universidade Federal de Sergipe/Departamento de Pessoal

Descri¢do da determinacao/recomendacao

1.7. Determinar a Fundagdo Universidade Federal de Sergipe que:

1.7.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos impugnados, comunicando ao TCU, no prazo de 15
(quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 261 e 262, caput, do Regimento Interno do TCU,
8°, caput, da Resolugdo - TCU 206/2007 e 15, caput, da Instrucdo Normativa - TCU 55/2007;

1.7.2. emita novos atos, livres da irregularidade apontada, submetendo-os ao TCU, pelo Sistema de
Apreciacdo e Registro de Atos de Admissdo e Concessdes (Sisac) , no prazo de 30 (trinta) dias, nos termos dos arts.
262, § 2°, do Regimento Interno do TCU, e 15, § 1°, da Instru¢do Normativa - TCU 55/2007

1.7.3. informe aos interessados o teor da presente deliberacdo, esclarecendo-lhes que, no caso de nédo
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provimento de recurso eventualmente interposto, deverdo ser repostos os valores recebidos apés a ciéncia do acdrdao
pelo 6rgéo de origem;

1.7.4. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia da decisdo, envie a este Tribunal documento
comprobatério de que os interessados cujos atos foram impugnados estdo cientes da presente deliberacéo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Mediante o Oficio n°® 050/2018/PROGEP, de 21 de fevereiro de 2018, a Universidade Federal de Sergipe
informou ao TCU que foi dado ciéncia do acorddo 9340/2017 TCU/1? Camara aos ex-servidores Claudio Andrade
Macedo e Josias M&ximo de Jesus e que foram realizados os devidos descontos referente aos 3,17% a partir da folha
de fevereiro/2018.

Foi informado ainda, mediante o citado expediente, que com relacdo ao ex-servidor Claudio Andrade
Macedo, que a rubrica de Decisdo Judicial ndo foi excluida do seu contracheque tendo em vista a necessidade de
conclusdo da operacionalizagdo no novo Sistema de Acdo Judicial (AJ) do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo/MP. Tao logo sejam concluidos esses procedimentos a referida rubrica serd excluida do
contracheque do ex-servidor.

Com relagdo ao ex-servidor Josias Maximo de Jesus, foi informado ao TCU o falecimento do ex-servidor em
14/01/2018 e que, a parcela dos 3,17% foi descontada do beneficio de sua pensionista Magna Maria Barreto Alves
Rocha, até a conclusdo da operacionalizagdo no novo Sistema de Acéo Judicial (AJ) do MP.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio
014.809/2010-9 9637/2017-1C 9.3 427/2018/TCU/SEEIP

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Universidade Federal de Sergipe/Departamento de Pessoal

Descricédo da determinacéo/recomendacéo

9.3. Determinar a Fundacdo Universidade Federal de Sergipe que:

9.3.1. Faca cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, os pagamentos
decorrentes dos atos impugnados, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa,
consoante disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262 do Regimento Interno desta Corte;

9.3.2. Corrija, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da ciéncia desta deliberagdo, o valor da rubrica “16171
DECISAO JUDICIAL TRANS JUG APO?”, alusiva a incorporagdo de “quintos”, atualmente paga a Judite Oliveira
Aragdo e Maria Conceicdo Prado Machado, utilizando, para tanto, a tabela de referéncia de FC adotada pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, disponibilizada no sistema Siape;

9.3.3. Dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacio a Antdnio Santos Silva, Judite Oliveira Aragdo, Maria
Conceicdo Prado Machado e Maria de Fatima Claudino Braga Luduvice, alertando-os de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos, caso ndo providos, ndo os exime da devolugdo dos valores
indevidamente percebidos apds a notificacéo;

9.3.4. Envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, por cépia, comprovante de que 0s
interessados tiveram ciéncia desta deliberacéo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Mediante o Oficio n°® 049/2018/PROGEP, de 21 de fevereiro de 2018, a Universidade Federal de Sergipe
informou ao TCU que cientificou todos dos ex-servidores citados no Acérddo 9637/2017 TCU/1# Camara. No referido
expediente, foi informado ainda que: a) com relagdo aos ex-servidores Antdnio Santos Silva, Maria de Fatima
Claudino Braga Luduvice e Judite Oliveira Aragdo foi descontado, a partir da folha de fevereiro/2018, o valor do
pagamento da parcela referente aos 3,17%; b) com relagdo ao ajuste do valor referente a incorporagdo de quintos das
ex-servidoras Judite Oliveira Aragdo e Maria Concei¢cdo Prado Machado, foi descontado em seus contracheques
valores correspondentes a diferenca entre 0 que ambas recebem e o valor da tabela do Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo/MP; e ¢) que as rubricas de Decisdo Judicial ndo foram excluidas ou seus valores alterados
(incorporacdo dos quintos) nos contracheques, tendo em vista a necessidade de conclusdo da operacionalizagdo do
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novo Sistema de Acdo Judicial (AJ) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo/MP, e, tdo logo sejam
concluidos esses procedimentos as referidas rubricas serdo excluidas ou seus valores alterados no devidos
contracheques.

Fonte: AUDINT/UFS

8.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

O monitoramento das recomendacOes expedidas pela Controladoria-Geral da Unido €
realizado através do Sistema Monitor, o qual possibilita o trdmite de informacGes on-line entre o
Orgdo de controle interno e a instituicdo, bem como o gerenciamento do Plano de Providéncias
Permanente da instituicdo. O Sistema Monitor possibilita a reunido das recomendacdes em grupos
que sdo gerenciados pelos setores/unidades responsaveis pela implementacdo da recomendagdo no
ambito da Universidade Federal de Sergipe. No ambito da UFS, a responsabilidade para
acompanhar e orientar 0s gestores quanto a correta utilizacdo do sistema recaiu sobre a Auditoria
Interna. O Sistema Monitor classifica as situa¢0es das recomendagdes em atendida, monitorando e
cancelada.

De acordo com as informacdes contidas no Sistema Monitor, em 20 de fevereiro de 2018,
constavam 184 (cento e oitenta e quatro) recomendacdes em monitoramento e 17 (dezessete) foram
encerradas (dezesseis foram consideradas atendidas e uma cancelada). Descriminando as
recomendacdes por setor, tem-se 0 seguinte cenario:

Setor responsavel: AUDINT
Quantidade de recomendacgfes: 03 (trés), sendo 01 (uma) atendida e 02 (duas)
monitorando.

Setor responsavel: CESAD
Quantidade de recomendacgfes: 11 (onze) monitorando.

Setor responsavel: COPAC
Quantidade de recomendacg6es: 02 (duas) monitorando.

Setor responsavel: CPPD
Quantidade de recomendac6es: 01 (uma) monitorando.

Setor responsavel: DEFIN
Quantidade de recomendaces: 06 (seis) monitorando.

Setor responsavel: DEMAN
Quantidade de recomendac6es: 01 (uma) atendida.

Setor responsavel: DICON
Quantidade de recomendag0es: 04 (quatro) monitorando.

Setor responsavel: DIPATRI
Quantidade de recomendacges: 03 (trés) monitorando.

Setor responsavel: DITRAN
Quantidade de recomendag0es: 06 (seis) monitorando.

Setor responsavel: DOFIS
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Quantidade de recomendacges: 02 (duas) monitorando.

Setor responsavel: DP
Quantidade de recomendaces: 16 (dezesseis) monitorando.

Setor responsavel: DRM
Quantidade de recomendac6es: 07 (sete) monitorando.

Setor responsavel: DSG
Quantidade de recomendagdes: 04 (quatro), sendo 02 (duas) atendidas e 02 (duas)
monitorando.

Setor responsavel: EFISCON
Quantidade de recomendaces: 16 (dezesseis) monitorando.

Setor responsavel: NTI
Quantidade de recomendacgdes: 10 (dez), sendo 01 (uma) atendida, 01 (uma)
cancelada e 08 (oito) monitorando.

Setor responsavel: PROGRAD
Quantidade de recomendaces: 13 (treze) monitorando

Setor responsavel: POSGRAP
Quantidade de recomendac6es: 01 (uma) monitorando.

Setor responsavel: PROAD
Quantidade de recomendac0es: 24 (vinte e quatro) monitorando.

Setor responsavel: PROEST
Quantidade de recomendacdes: 10 (dezoito), sendo 8 (oito) atendidas e 2 (duas)
monitorando.

Setor responsavel: PROPLAN/COPEC
Quantidade de recomendacges: 53 (cinguenta e trés) monitorando.

Por fim, é oportuno registrar que a propria Auditoria Interna da Universidade Federal de
Sergipe integra o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal por forca do Decreto
3.591/2000 e das Instrucbes Normativas CGU n® 25/2014 e 03/2017. Entretanto, por ndo dispor
ainda de um sistema informatizado nos moldes institucionalizado pela CGU, as recomendac6es da
Auditoria Interna da UFS sdo monitoradas nas agdes auditorias executadas em exercicios
posteriores.

8.3 Medidas Administrativas para Apuracgédo de Responsabilidade por Dano ao Erario

Na Sindicancia Investigava, processo n° 23113.017030/15-78, que apurou O
desaparecimento de 02 (dois) notebooks e 04 (quatro) computadores do Laboratorio Interdisciplinar
de Formacdo de Educadores/LIFE, o Magnifico Reitor determinou a Divisdo de Patrimonio
providéncias quanto ao levantamento de bens do setor e posterior notificagdo a entdo coordenadora
do setor, Prof® Dr2 Maria Neide Sobral.
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No processo disciplinar n® 23113.019641/16-31, o Magnifico Reitor determinou a devolucao
dos valores recebidos pelo servidor docente Rigel Alves Rabelo de Oliveira pelos 17 (dezessete)
dias em gue houve concomitancia do vinculo da escola particular em que lecionava com a UFS
quando foi contratado em raz&o de concurso publico.

Quanto a Tomada de Conta Especial, que exige formalidades especificas de acordo com a
Lei n®8.443/92, ndo ¢ atribuicdo da CPSPAD.

Quadro 50 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Nd&o instauradas Instauradas
Dispensadas Né&o remetidas ao TCU
Casos de dano No
objeto de - .
. enviadas > | Remeti
medidas Débito 180 dias do | das ao
administrativa ' Prazo | Outros Arquivamento e
s internas <RS | 70 | Casos* exercicio | TCU
75.000 instauracao
anos *
Recebimen Né&o Débito <
to Débito | Comprovagdo | R$ 75.000
Né&o N&o Né&o Né&o Né&o Né&o N&o N&o

*Especificar razfes
Fonte: CPSPAD

No curso da sindicancia investigativa ou do processo administrativo disciplinar, se ficar
comprovado o dano ao eréario, este fato € informado no relatério conclusivo para que sejam tomadas
as medidas cabiveis quanto ao ressarcimento.

8.4 Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacoes
com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666-1993

Sédo varios os fatores que influenciaram para que o dispositivo do art. 5° da Lei 8.666/1993
néo tenha sido cumprido na integra. Quando o prestador de servi¢o ou fornecedor de bens/material
realiza a entrega da nota fiscal na instituicdo é necessario por parte do setor que recebe e/ou o fiscal
do contrato realizar alguns procedimentos obrigatério como: verificar se 0 material ou servico foi
realizado conforme contratado e quando se trata de contrato terceirizacdo a empresa devera
apresentar a nota fiscal e documentos que comprovem que suas obrigagdes trabalhistas estdo sendo
cumprida, o que geralmente por parte das empresas contratadas, ndo sdos apresentados de forma
imediata todos documentos necessarios para efetuar o pagamento, sendo que o0 mesmo s6 pode ser
procedido apds a empresa cumprir com todas suas obrigacGes prevista no contrato. Além dos
procedimentos citados acima, no exercicio de 2017, devido ao quadro econémico do pais 0 MEC
passou a realizar somente um ou dois repasses de recursos financeiro no més o que também criou
transtorno para atendimento do dispositivo legal citado acima.

8.5 Informacdes Sobre a Revisédo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracgdo da Folha de Pagamento

N&o ha conteldo a declarar, pois ndo foram identificados nos registros da unidade contratos
vigentes no ano de 2017, firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de
pagamento.
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8.6 Informacdes Sobre Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro 51 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢do orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional ) ) }
Legal 20RK — Funcionamento 568.500,00 440.967,52

Mercadoldgica - - -

Utilidade publica - - -

Fonte: DEFIN
8.7 Demonstracdo da Conformidade com o Disposto no art. 3° do Decreto 5.626-2005

O Decreto 5.626/2005 regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre
a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, e o art. 18 da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000. O
caput do artigo 3° dita que a Libras deve ser inserida como disciplina curricular obrigatoria nos
cursos de formacdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e nos
cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino, publicas e privadas, do sistema federal de
ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e, define nos
paragrafos 1° e 2°, a sua abrangéncia para todos os cursos de graduacao. No § 1° que todos 0s cursos
de licenciatura, nas diferentes areas do conhecimento, o curso normal de nivel médio, o curso
normal superior, 0 curso de Pedagogia e o curso de Educacdo Especial sdo considerados cursos de
formacéo de professores e profissionais da educacdo para o exercicio do magistério e, no § 2°, que a
Libras constituir-se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de educagédo superior e na
educacéo profissional, a partir de um ano da publicacdo deste Decreto.

A Universidade Federal de Sergipe, no primeiro momento, por meio da Resolu¢do n°
84/2009/CONEP, de 27 de julho de 2009, inclui a disciplina Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
como obrigatéria no curriculo dos Cursos de Licenciatura e de Fonoaudiologia, e como optativa
para todos os outros cursos da UFS. A competéncia de promover a adequacdo nos curriculos dos
cursos ficou a cargo de cada Colegiado de Curso e a carga horaria foi definida em 60 horas,
independente do carater da disciplina, obrigatdria ou optativa, como também, que o Departamento
de Educacdo (DED) do Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH) tornou-se responsavel da
oferta deste componente. A partir da homologacdo dessa esta resolucao, foi definido o prazo de 01
(um) ano para que os Colegiados de Cursos procedessem essa adequacdo nos seus respectivos
curriculos.

Os cursos de graduacdo, destacando-se, 0s cursos de Licenciatura e o de Fonoaudiologia,
reformularam os seus projetos pedagdgicos com a inclusdo da disciplina Libras nas respectivas
estruturas curriculares, aprovados nos Colegiados e Coordenagdes de Curso vinculados aos campi
localizados nos municipios de Sao Cristovéo, Itabaiana, Laranjeiras e Lagarto e, por meio de
resolucbes especificas, aprovadas no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CONEPE. Essas
alteracdes ocorreram entre os anos de 2008 e 2011, tanto para 0s cursos que tém o componente
curricular como obrigatério como para 0S cursos que tém o componente como optativo. Desde
entdo, o componente curricular, Lingua Brasileira de Sinais-Libras, passou a integrar as estruturas
curriculares padrdo e complementar, respectivamente como disciplina obrigatéria ou como
disciplina optativa, dos projetos pedagdgicos dos cursos da UFS, como determina os § 1° e 2° do
artigo 3° do Decreto 5.626/2005.
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9. CONCLUSAO

A Prestacdo de Contas da Universidade Federal de Sergipe é composta dentre outros
documentos pelo Relatério de Gestdo que é parte indispensavel desse processo. O Relatério
objetiva tornar publica a gestdo administrativa e académica, as realizacdes, as fragilidades e
desafios da instituicdo para os Orgdos de Controle Interno e Externo, para a comunidade académica
e para a sociedade em geral. O referido documento comporta 71 itens. Cinge o planejamento e 0s
principais fatos e resultados académicos, humanos, materiais, patrimoniais, ambientais, da
tecnologia da informacédo, de contratos e movimentacdes, licitacbes e a composicdo e execucao
orcamentaria e financeira. Versa, ainda, sobre as deliberacGes e atendimentos do TCU, da CGU e
sobre os procedimentos do Controle Interno.

Nesse contexto, analisando o desempenho fisico dos Programas Tematicos das principais
acOes norteadoras do ensino, da pesquisa e da extensdo, observa-se que: a acdo 20RI -
Funcionamento das Instituices Federais de Educacdo Basica, foi realizada com éxito. A acédo
20GK - Fomento as Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo obteve meta suplantada. A acdo 4002 —
Assisténcia ao Educando do Ensino Superior, obteve a meta reprogramada e suplantada, apos
estimativa. A acdo 20RK — Funcionamento das IFES apresentou meta parcialmente realizada e,
abaixo do valor projetado. A acdo 8282 Reestruturacao e Expansdo das IFES, nos subitens 0028
e 7216 (Sergipe, Simao Dias/SE), apresentou meta parcialmente realizada, com melhor execugdo no
subitem 0028; ja os codigos localizadores 7160 e 7186 (Gloria/SE e Lagarto/SE) se referem as
emendas parlamentares e, foram bloqueados pelo Governo. Diante disso, a agdo Reestruturacgéo e
Expansao das IFES apresentou meta fisica parcialmente realizada e, abaixo do valor esperado.

Reportando-se a execucao orcamentaria e financeira da Universidade Federal de Sergipe, em
2017, conclui-se que a execucdo total equivalente a soma da dotacdo direta mais os destaques
equivaleu ao montante de R$ 681.639.454,94 (seiscentos e oitenta e um milhdes, seiscentos e trinta
e nove mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e quatro centavos. Desse montante foi
empenhado em despesa de pessoal a importdncia de R$ 520.094.490,63 (quinhentos e vinte
milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e noventa reais e sessenta e trés centavos), e em
dispéndios de custeio o valor de R$ 135.795,216,69 (cento e trinta e cinco milhdes, setecentos e
noventa e cinco mil, duzentos e dezesseis reais e sessenta e nove centavos) e R$
25.749.747,62(vinte e cinco milhdes, setecentos e quarenta e nove reais e sessenta e dois centavos)
foram aplicados em investimentos.

No que concerne aos restos a pagar, elucida-se que esses se classificam em processados e
ndo processados. Os restos a pagar processados sao aqueles que foram empenhados, liquidados
(contabilizados) e ndo pagos nos exercicios anteriores; 0s ndo processados sdo aqueles que foram
empenhados e ndo liquidados nos anos anteriores. Assim sendo, 0 montante de restos a pagar
processados inscritos em 2017 equivaleu a R$ 7.730.282,02 (sete milhdes, setecentos e trinta mil,
duzentos e oitenta e dois reais e dois centavos). Deste valor foi pago a importancia de R$
7.629.481,96 (sete milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, quatrocentos e oitenta e um reais e
noventa e seis centavos) e, foram cancelados R$ 33.961,79 (trinta e trés mil, novecentos e sessenta e
um reais e setenta e nove centavos), assim o saldo final corresponde a R$ 66.838,27 (sessenta e seis
mil, oitocentos e trinta e oito reais e vinte e sete centavos. Os restos a pagar ndo processados
inscritos e reinscritos somaram R$ 66.274.437,32 (sessenta e seis milhGes, duzentos e setenta e
quatro mil, quatrocentos e trinta e sete reais e trinta e dois centavos), deste montante, foi quitada a
importancia de R$ 54.005.144,55 (cinquenta e quatro milhGes, cinco mil, cento e quarenta e quatro
reais e cinquenta e cinco centavos) e, foram cancelados, ainda, R$ 3.304.700,15 (trés milhdes,
trezentos e quatro mil, setecentos reais e quinze centavos). Assim, o0 saldo de restos a pagar nao
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processados a ser reinscrito em 2018 equivale a R$ 8.964.592, 62 (oito milhdes, novecentos e
sessenta e quatro mil, quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e dois centavos).

Para o desenvolvimento de suas atividades a Universidade Federal de Sergipe conta,
atualmente, em seu quadro funcional, com 1.537 servidores docentes efetivos, incluindo os do
ensino superior e os do ensino médio (Colégio de Aplicacao) e, 1.410 técnico-administrativos.

Em termos académicos a UFS registrou 29.827 alunos matriculados. A graduacéo
concretizou 24.793 matriculas em cursos presenciais e 2.589 em semipresencial, distribuidas entre
as 123 opgdes de cursos, dos quais 113 sdo presenciais e 11 a distancia. A pds-graduacdo stricto
sensu efetivou 2.201 alunos matriculados, abarcando 1.490 no mestrado e 711 no doutorado.
Somam-se na pos-graduacdo 45 cursos de mestrado académico, 9 de mestrado profissional e 16
cursos de doutorado. A Instituicdo contempla ainda 147 matriculas na Residéncia Médica e 72 na
Multiprofissional.

Quanto a pesquisa, a instituicdo busca continuamente melhorar seu sistema de ensino, de
forma a possibilitar a continuidade dos estudos associados a pesquisa cientifica através de cursos de
pos-graduacdo, em especial, os de mestrado e doutorado. Isso pode ser constatado através da
criagdo de novos cursos de pos-graduacdo, que vem sendo uma realidade nos ultimos anos na
instituicdo. Nesse processo, foram iniciados em 2017, na pds-graduacao stricto sensu, 0S Novos
cursos de: Gestdo da Informacdo e do Conhecimento, Engenharia e Ciéncias Ambientais,
Interdisciplinar em Culturas Populares (mestrado) e, Ecologia e Conservacao, Letras (doutorado).
Frisa-se que, em 2017 ndo houve criacdo de cursos na graduacao.

Qualitativamente, a UFS, tornou-se centro de exceléncia na construcdo do saber cientifico,
atuando de forma plena no ensino, na pesquisa e na extensao. Consoante a isso, em 2017 a poés-
graduacdo registrou crescimento da nota média do mestrado, passando de 3,6 para 4,26 e do
doutorado sobrepondo de 2,32 para 4, 64. A UFS é conceito 4 no indice Geral de Cursos - IGC e
integra o grupo das melhores instituicdes de ensino superior do pais, faixa que unifica renomadas
universidades, a exemplo da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo e Universidade Federal
Fluminense, dentre outras.

Coadunando com a expansdo da Pds-Graduacdo e Pesquisa, a producdo tecnoldgica resultou
em 25 patentes, 7 registros de marca e 19 softwares. A Iniciagdo Cientifica, que envolveu 134
bolsistas, estando: 40 financiados pela UFS, 22 pela CNPQ, 12 pela FAPITEC e 60 voluntarios.
Quanto ao desenvolvimento tecnoldgico, foram contemplados 1.576 alunos bolsistas (PIBIC).
Desses, 599 remunerados e 977 voluntarios. Contata-se, ainda, que o Programa Jovens Talentos ndo
foi ofertado pela CAPES em 2017

Obijetivando viabilizar ampla conexdo com do saber de diversas areas do conhecimento, em
2017, a UFS ofertou a inclusdo digital para toda a populacdo do Campus de Séo Cristovdo. Essa
acao foi crucial para o desempenho académico e institucional, visto que conecta, on-line, a
comunidade universitaria com outras instituicdes vinculadas ao ensino e a pesquisa, ampliando e
atualizando os contatos com as pesquisas e com o saber cientifico, académico, cultural, dentre
outros. Destaca-se que esse procedimento foi instrumentalizado por meio do projeto EDUROAN,
oriundo do vinculo entre a UFS e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa- RNP.

A expansdo da extensdo universitaria também é uma busca constante da institui¢éo,
mediante o estabelecimento de novas relagdes, diversificagdo de seus projetos de extensdo e
melhora dos canais de comunicagdo com a sociedade e com a comunidade académica. Mantém
praticas de reciclagem e preservacdo ambiental, atraveés de agdes voltadas a este fim, como o
programa UFS Ambiental, vinculado ao Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA). Adota acdes de
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otimizacdo de gastos de agua e energia, tendo por referéncia os dispositivos do Plano de Logistica
Sustentavel.

Em relagéo ao ensino a distancia, coordenado na UFS pelo Centro de Ensino Superior a
Distancia (CESAD), encontram em funcionamento 13 polos?? localizados nas cidades de: Araua,
Brejo Grande, Carira, Estancia, Japaratuba, Nossa Senhora das Dores, Col6nia 13 (Lagarto), Nossa
Senhora da Gloria, Propria, Porto da Folha, Pogo Verde, Sdo Domingos e Séo Cristdvao.

De acordo com o Relatério da biblioteca da UFS, em 2017, a Biblioteca contou com um
acervo de livros que abrangeu 86.142 titulos, compreendendo 263.688 exemplares. Abrangeu,
também, 6.706 titulos de periodicos que se desmembram em 136.038 fasciculos.

Alude-se que no campo da acessibilidade, a UFS tem cumprido as normas do Decreto n°
5.296 2/12/2004 e ABNT NBR 9050, objetivando receber e garantir a permanéncia dos alunos
portadores de deficiéncias. Corroborando com esse propdsito, varias medidas foram tomadas tanto
para propiciar a infraestrutura apropriada, quanto para criar acdes que promovessem o0
pertencimento dos discentes com necessidades diferenciadas.

As acdes voltadas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes da
Universidade Federal de Sergipe estdo presentes no proprio processo de expansao e consolidacao da
instituicdo, ocorrendo em seu Campus Sede e também nos demais campi. Todos 0s novos projetos
arquiteténicos novos tém sido concebidos incorporando 0s normativos legais para acessibilidade, ja
com rampas, elevadores, sinalizacdo visual e tatil, e um continuo processo de adaptacdo das
estruturas mais antigas também tem sido feito, com destaque para 0 montante de obras de
acessibilidade realizadas no Campus da Saude Professor Jodo Cardoso Nascimento Junior, em
Aracaju, e no Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho, em Itabaiana, estas em fase final.
Complementa-se nesta acdo a oferta de curso de Graduacdo em Libras, o que permite
instrumentalizar a sociedade como um todo, inclusive externa a UFS e na pesquisa, com o Nucleo
de Pesquisa em Inclusdo Escolar da Pessoa com Deficiéncia (Nupieped); resultante da integracdo de
esforgos entre as diversas pro-reitoras e do Sistema de Bibliotecas da UFS. Alude-se que outros
esforcos vém sendo mantidos na viabilidade deste fim.

Visando apoiar os estudantes que apresentam vulnerabilidade socioeconémica, a politica de
assisténcia estudantil vem buscando fortalecer os programas de auxilios alimentagdo onde ndo ha
restaurante universitario, inclusao, transporte, apoio pedagdgico, moradia, manutencdo académica,
suporte psicolégico e, em 2017 viabilizou o acesso a internet nas casas dos residentes universitarios.
Tais acBes programaticas possibilitam que os estudantes tenham melhor desempenho do ponto de
vista académico. A UFS oferece, ainda, 0 apoio e suporte psicolégico aos alunos.

A instituicdo procura avancar na construcdo de indicadores de desempenho e que se
encontram representada nos eixos tematicos do PDI-UFS 2016-2020 (conforme descrito na
subsecdo 3.14 “Planejamento Organizacional”), tais como: programas de apoio a alunos
ingressantes; melhoria das condicGes de acessibilidade em todos os campi; consolidagcdo dos campi
e cursos mais novos; consolidacdo dos sistemas informatizados de gerenciamento da estrutura
académica, das rotinas administrativas e financeiras; incentivo as publicacdes de pesquisa e de
extensdo; e criacdo de banco de acompanhamento das informacdes para indicadores do PDI e
outros, além de uma maior integracdo da universidade com a sociedade.

2 0O Polo de Laranjeiras foi extinto a partir de 28 de marco de 2016, conforme Resolugdo n°
006/2016/CONSU.
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A UFS tem buscado estabelecer novos arranjos institucionais nos planos internos e externos.
O foco académico tem sido ampliado com a prestagdo de servigos a sociedade sergipana. Nesse
aspecto, destaque-se a incorporacdo a UFS do Hospital de Lagarto, cuja atuacdo, sob gestdo da
UFS/EBSERH, representa um avanco em termos académicos para 0s cursos do Campus de
Lagarto, como para a sociedade da Regido Centro-Sul de Sergipe. A UFS conta atualmente com
dois Hospitais Universitarios (HU), ligados ao Sistema unico de Saude (SUS), que atuam como
hospitais escola da area da satde. No campo da extensao integrada ao ensino destacam-se 0 Museu
de Arqueologia de Xing6 (MAX); a Radio UFS, as empresas juniores, entre outros 0rgaos.

No dmbito externo, destacam-se as parcerias realizadas através de convénios e projetos com:
PETROBRAS, CNPq, FINEP, FAPESE, Banco do Nordeste, Banco do Brasil, Fundo Nacional de
Saude (FNS), o Governo do Estado de Sergipe, Prefeitura Municipal de Aracaju e dos outros
municipios do Estado, Poder Judiciario, Universidades, além de varias empresas da iniciativa
privada que sdo conveniadas para a concessdo de estagio curricular obrigatorio e extracurricular
para os alunos da graduacao.

No tocante ao fortalecimento das relagdes institucionais, a UFS tem buscado estabelecer
novos arranjos institucionais nos planos internos e externos. Internamente através da criagdo de um
orgdo suplementar vinculado ao gabinete do reitor, que € o Nucleo de RelacGes Institucionais
(NRI). Além desse, a universidade tem outros 6rgdaos que subsidiam também essas relacOes, tais
como: o Hospital Universitario (HU), ligado ao Sistema unico de Saude (SUS), que atua como
hospital escola ajudando na formacéo dos alunos ligados & &rea da saude; o Museu do Homem
Sergipano; o Museu de Arqueologia de Xingd (MAX); o Centro de Educacdo Superior a Distancia
(CESAD); as empresas juniores; entre outros. Externamente, destacam-se as parcerias realizadas
através de convénios e projetos com: PETROBRAS, CNPq, FINEP, FAPESE, Banco do Nordeste,
Banco do Brasil, Fundo Nacional de Saude (FNS), o Governo do Estado de Sergipe, Prefeitura
Municipal de Aracaju e dos outros municipios do Estado, Poder Judiciario, Universidades, além de
varias empresas da iniciativa privada que sdo conveniadas para a concessdo de estagio curricular
obrigatdrio e extracurricular para os alunos da graduacéo.

A modernizacdo da gestdo da UFS, como ja foi dito, tornou-se fundamental para garantir a
consecucdo dos objetivos propostos. Vislumbra-se tal fato pela sua notdria capacidade de execugao
de obras, servicos e de aquisicdo de materiais. Em 2017, apesar dos cortes or¢camentarios, foram
realizadas 14 Concorréncias, 116 Pregdes Eletronicos, 03 Cotacdes Eletronicas e 1 Inexigibilidade e
34 Dispensa de licitacdo, tornando-se referéncia em licitacdo no Estado de Sergipe. A UFS vem
investindo na otimizacdo de suas rotinas mediante a implantacdo de sistema informatizado que
permita mais agilidade a gestdo de recursos humanos e financeiros, reformulacdo das normas
académicas, acesso a informacao e transparéncia em todos os niveis da Administracéo.

Reportando-se a crise politica, institucional que vem desestabilizando, gradativamente, a
economia do pais e, as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) , afirma-se que, em 2017, os
cortes orcamentarios corresponderam a 15% nas despesas de custeio e 40% nos investimentos das IFES.
Frisa-se que, o impacto agressivo da recessao se materializa mais fortemente no exercicio de 2017, visto que,
os créditos orcamentarios liberados na LOA 2017 foram menores que os da LOA 2016, em 8,1% relativo ao
suporte as despesas de custeio e 31,1% para a sustentabilidade dos investimentos da Instituicéo.

Observa-se, ainda, que a execucdo dos créditos orcamentarios e das metas fisicas dos
projetos e das atividades relacionadas as acGes de funcionamento e expansdo da UFS ficaram
abaixo do valor esperado. Isso implicou, negativamente os resultados esperados pela gestdo,
materializando-se na reducdo do poder de aquisicdo de bens, servicos e materiais essenciais a UFS,
conforme comprova a sumula dos processos licitatorios da instituicdo, que apresentou decréscimo
de 13% em relacdo ao ano anterior, equivalendo, em termos nominais, a reducdo de R$
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9.206.487,00 (nove milhdes, duzentos e seis mil quatrocentos e oitenta e sete reais). Observa-se
que, os repasses financeiros para quitacdo das realizaces do exercicio e dos restos a pagar foram
mais constantes que no exercicio anterior.

Nesse sentido, dentre os impactos da crise sobre a estrutura de funcionamento da instituicéo,
visualiza-se a inflexdo da trajetdria de crescimento sustentado que a UFS vinha auferindo, nos
ultimos anos. A restricdo fiscal resultou, também, nos consecutivos corte do aporte orcamentario e
financeiro em acgOes relevantes para a Instituicdo, a exemplo da Assisténcia Estudantil e da
Reestruturacdo e Expansdo das IFES. Concomitante a isso, ocorreram cortes orgcamentarios nas
emendas parlamentares de bancadas e individuais, que subsidiavam as construgdes dos Campi de
Lagarto e Sertéo.

Diante dos relatos, torna-se imperioso afirmar que, as medidas internas de contencdo e
reorientacdo de custos, assim como as parcerias estratégicas em face da crise econdmica nacional,
foram determinante para que a UFS concluisse mais um exercicio fiscal com éxito. Foram
mantidos 0s servicos de apoio essenciais para garantir a qualidade pedagodgica e académica dos
cursos. Os dados revelam que a UFS vem em processo crescente e ordenado de ampliacdo da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, assim como da melhoria de suas atividades basicas
e finalisticas, conforme comprova o conceito 4, no indice Geral de Cursos — IGC.

Por fim, as informacGes expostas neste relatorio explicita a UFS como vetor essencial ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e socioeconémico no Estado de Sergipe. Os dados
evidenciam que a Instituicdo, em sua missdo precipua de formacdo comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, é referéncia no ensino, nas atividades de extensdo e nas pesquisas
cientificas e académicas. Nesse sentido, a UFS busca, continuamente, aprimoramento de suas
estruturas para assegurar qualidade na oferta dos servicos ofertados a sociedade. Assim, esforca-se
para garantir ao corpo discente e a toda sociedade Sergipana e Brasileira oportunidades de formacéo
que resultem na reducéo das desigualdades e na promogéo do saber que alcance a todos.
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10. ANEXOS E APENDICES

Anexo | — Acompanhamento da Execucdo Orcamentéria do Exercicio 2017

Dados Extraidos do Tesouro Gerencial e Organizados pela Coordenacdo de Programacdo Orcamentaria (COPRO) /
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

Dotacédo Direta

Unidade Orcamentaria: 26281 - Fundacao Universidade Federal de Sergipe

Esfera
Orcamen
taria

1 FISCAL

Acéao Governo

20TP - ATIVOS
CIVIS DA UNIAO

Font

100

112

Natureza Despesa

319000

319004

319007

319011

319000

319004

319007

319011

319016

319091

319092

APLICACOES DIRETAS

CONTRATACAO P/TEMPO
DETERMINADO
CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE
PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

APLICACOES DIRETAS

CONTRATACAO P/ITEMPO
DETERMINADO

CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE
PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL
CIVIL

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES

DOTACAO
INICIAL

(27.462.840,00)

336.890,73

340.682,05

26.785.267,22

0,00

8.791.283,42

461.002,00

0,00

415.234,93

301.518,20

2.888.749,20

DOTACAO
ATUALIZADA

0,00

336.890,73
340.682,05
26.785.267,22

0,00

8.791.283,42

461.002,00

298.225.133,08

415.234,93

301.518,20

2.888.749,20
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DESPESAS
EMPENHADA
S

0,00

238.068,47

340.682,05

26.705.306,51

0,00

8.721.565,27

458.761,25

298.123.360,59

397.680,24

301.518,20

2.829.463,64

DESPESAS
LIQUIDADAS

0,00

238.068,47

340.682,05

26.705.306,51

0,00

8.721.565,27

458.761,25

298.123.360,59

397.680,24

301.518,20

2.829.463,64

DESPESAS
INSCRITAS
EM RP NAO
PROCESSAD
(O

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

DESPESAS
PAGAS

0,00

238.068,47

340.682,05

26.705.306,51

0,00

8.721.565,27

458.761,25

298.122.607,68

397.680,24

301.518,20

2.829.463,64



00M1 -
BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS
DECORRENTES
DO AUXILIO-
FUNERAL E NA

2010 -
ASSISTENCIA
PRE-ESCOLAR

AOS
DEPENDENTES

DOS
SERVIDORES
CIVIS

2011 - AUXILIO-
TRANSPORTE
AOS
SERVIDORES
CIVIS,
EMPREGADOS
E MILITA

2012 - AUXILIO-
ALIMENTACAO
AOS
SERVIDORES
CIVIS,
EMPREGADOS
E MILIT

0005 -
SENTENCAS
JUDICIAIS
TRANSITADAS
EM JULGADO

100

112

100

112

112

100

319096

319100

319113

339000

339008

339000
339004

339008

339092

339000
339049
339000

339004
339049
339092

339093
339000
339004
339046
339092
319000
319091

339000

RESSARCIMENTO DE
DESP. DE PESSOAL
REQUISITADO
APLICACOES DIRETAS -
OPER.INTRA-
ORCAMENTARIAS
OBRIGACOES PATRONAIS
- OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS

APLICACOES DIRETAS

OUTROS BENEF.ASSIST.
DO SERVIDOR E DO
MILITAR

APLICACOES DIRETAS

CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO
OUTROS BENEF.ASSIST.
DO SERVIDOR E DO
MILITAR

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES

APLICACOES DIRETAS
AUXILIO-TRANSPORTE

APLICACOES DIRETAS

CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO

AUXILIO-TRANSPORTE

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

APLICACOES DIRETAS

CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO

AUXILIO-ALIMENTACAO

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES

APLICACOES DIRETAS
SENTENCAS JUDICIAIS

APLICACOES DIRETAS

6.376,00

0,00

1.997.603,17

(42.981,00)

210.801,00

0,00
96.580,00

1.720.696,00

1.000,00

(2.000,00)
2.000,00
(36.709,00)

276.955,45
2.269.781,55
3.000,00
600,00

0,00
850.000,00
13.582.348,13
20.859,87
22.740,61
1.311.273,39

30.074,85

6.376,00

0,00

1.997.603,17

0,00

210.801,00

0,00
96.580,00

1.720.696,00

1.000,00

0,00
2.000,00
0,00

276.955,45
2.269.781,55
3.000,00
600,00

0,00
850.000,00
13.582.348,13
20.859,87
0,61
1.311.273,39

0,85

183

6.015,72

0,00

1.997.603,17

0,00

158.925,34

0,00
92.581,75

1.636.726,04

321,00

0,00
0,00
0,00

275.677,42
2.239.989,37
2.635,41
544,00

0,00
721.627,38
13.542.716,13
20.859,47
0,00

0,00

0,00

6.015,72

0,00

1.997.603,17

0,00

158.925,34

0,00
92.581,75

1.636.726,04

321,00

0,00
0,00
0,00

275.677,42
2.239.989,37
2.635,41
544,00

0,00
721.627,38
13.542.716,13
20.859,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

6.015,72

0,00

1.997.603,17

0,00

158.925,34

0,00
92.581,75

1.636.726,04

321,00

0,00
0,00
0,00

275.677,42
2.239.989,37
2.635,41
544,00

0,00
721.627,38
13.542.716,13
20.859,47
0,00

0,00

0,00



(PRECATORIOS

)

4572 -
CAPACITACAO
DE
SERVIDORES
PUBLICOS
FEDERAIS EM

PROCESSO DE

Q

20GK -
FOMENTO AS
ACOES DE
GRADUACAO,
POS-
GRADUACAO,
ENSINO,
PESQUI

20RK

FUNCIONAMEN

TO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE

ENSINO
SUPERIOR

100

250

112

250

112

339091

339000
339030

339036

339039

449000
339000

339036

339039

339100

339000

339039

339000

339000
339014

339018

339020
339030
339033

339035

339036

339037

SENTENCAS JUDICIAIS

APLICACOES DIRETAS

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS

APLICACOES DIRETAS

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS -
OPER.INTRA-
ORCAMENTARIAS

APLICACOES DIRETAS

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS

APLICACOES DIRETAS

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

AUXILIO FINANCEIRO A
PESQUISADORES

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO
SERVICOS DE
CONSULTORIA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

LOCACAO DE MAO-DE-
OBRA

1.976.687,15

0,00
0,00

25.000,00

35.000,00

30.000,00
0,00

100.784,00

716,00

2.217,00

0,00

583.250,00

474.750,00

0,00
335.892,16

1.240,00

3.600,00
6.622.014,55
105.169,86

86.250,00

517.243,10

30.578.059,64

1.976.687,15

0,00
0,00

25.000,00

35.000,00

30.000,00
0,00

100.784,00

716,00

2.217,00
0,00

583.250,00

474.750,00

0,00
335.892,16

1.240,00

3.600,00
6.622.014,55
105.169,86

86.250,00
517.243,10

30.578.059,64

184

0,00

0,00
0,00

25.000,00

35.000,00

0,00
0,00

97.167,60

716,00

0,00

0,00

583.250,00

0,00

0,00
335.892,16

1.240,00

3.600,00
6.616.657,36
105.169,86

86.250,00

517.243,10

30.578.059,64

0,00

0,00
0,00

25.000,00

15.340,00

0,00
0,00

97.167,60

577,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
335.892,16

1.240,00

3.600,00
2.419.662,06
39.234,36

57.375,00

485.375,68

22.884.504,35

0,00

0,00
0,00

0,00

19.660,00

0,00
0,00

0,00

139,00

0,00

0,00

583.250,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
4.196.995,30
65.935,50

28.875,00

31.867,42

7.693.555,29

0,00

0,00
0,00

25.000,00

8.590,00

0,00
0,00

97.167,60

577,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
335.892,16

1.240,00

3.600,00
2.411.434,16
39.234,36

52.031,25

485.375,68

22.290.082,87



250

339039

339047

339091
339092

339093

339100

339139

339147

449000

449039

449051
449052

449100

449139

339000
339018

339036

339039

339092

339093

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E
RESTITUICOES
APLICACOES DIRETAS -
OPER.INTRA-
ORCAMENTARIAS
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA (INTRA)
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-
OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS

APLICACOES DIRETAS

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS- PESSOA
JURIDICA

OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE
APLICACOES DIRETAS -
OP. INTRA-
ORCAMENTARIAS
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

APLICACOES DIRETAS

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

21.217.847,66

42.045,08

9.806,34
498.464,91

275.484,70

0,00

568.500,00

4.057.832,00
0,00
36.122,93

25.926,21
95.168,86

0,00

35.000,00

196.729,97
150.000,00

240.000,00

1.467.660,26

83.055,77

10.000,00

21.217.847,66

42.045,08

9.806,34
498.464,91

275.484,70

0,00

568.500,00

4.057.832,00
0,00
36.122,93

25.926,21
95.168,86

0,00

35.000,00

196.729,97
150.000,00

240.000,00

1.467.660,26

83.055,77

10.000,00

185

21.216.307,66

42.045,08

9.806,34
498.464,91

275.484,70

0,00

568.500,00

3.949.252,18

0,00

0,00

25.926,21
95.168,86

0,00

35.000,00

0,00
142.083,96

202.532,16

1.423.041,72

83.055,77

372,95

14.266.234,80

32.691,93

9.806,34
498.464,91

275.484,70

0,00

440.967,52

3.949.252,18

0,00

0,00

25.926,21
95.168,86

0,00

22.118,00

0,00
142.083,96

202.532,16

1.174.663,64

83.055,77

372,95

6.950.072,86

9.353,15

0,00
0,00

0,00

0,00

127.532,48

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

12.882,00

0,00
0,00

0,00

248.378,08

0,00

0,00

13.747.504,66

29.845,80

9.806,34
498.464,91

275.484,70

0,00

440.967,52

3.949.246,45

0,00

0,00

25.926,21
95.168,86

0,00

22.118,00

0,00
142.083,96

202.532,16

912.205,74

83.055,77

372,95



4002 -
ASSISTENCIA

AO ESTUDANTE 100

DE ENSINO
SUPERIOR

8282
REESTRUTURA
CAOE
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO

20RI
FUNCIONAMEN
TO DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
EDUCACAO
BASICA

20RK
FUNCIONAMEN
TO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
SUPERIOR

112

112

112

250

339100

339139

339193
339000
339018

339039
449000
449051
449052
449000

449039

449051

449052

449092
339000
339018
339030

339039

339000
339030

339039

339000
339018
339030

APLICACOES DIRETAS -
OPER.INTRA-
ORCAMENTARIAS
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA (INTRA)
INDENIZACOES E
RESTITUICOES
APLICACOES DIRETAS
AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS

OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

APLICACOES DIRETAS

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS- PESSOA
JURIDICA

OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE
DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES

APLICACOES DIRETAS

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

MATERIAL DE CONSUMO

261,80

306.483,20

380,00
0,00
8.328,00

11.512.759,00
0,00

3.511,20
1.908.388,80
0,00

303.422,39
14.378.464,20
10.822.811,61

69.323,80
0,00
135.100,00
79.272,20

191.788,80

0,00
0,00

1.722.500,00

0,00
1.800,00
24.735,33

261,80

306.483,20

380,00
0,00
8.328,00

11.512.759,00

0,00
3.511,20
1.908.388,80

0,00
303.422,39

14.378.464,20
10.822.811,61
69.323,80
0,00
135.100,00
79.272,20

191.788,80

0,00
0,00

1.722.500,00

0,00
1.800,00
24.735,33

186

0,00

306.483,20

380,00
0,00
8.168,82

11.495.830,25
0,00

0,00
1.908.388,46
0,00

303.422,39
8.092.326,43
10.822.811,61

69.323,80
0,00
119.700,00
79.270,78

191.788,80

0,00
0,00

1.707.689,63

0,00
1.800,00
24.735,33

0,00

306.483,20

380,00
0,00
8.168,82

5.868.581,51
0,00

0,00
769.825,01
0,00

0,00
2.802.275,78
2.238.515,47

69.323,80
0,00
119.700,00
53.592,42

0,00

0,00
0,00

25.192,88

0,00
1.800,00
2.505,38

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5.627.248,74

0,00
0,00

1.138.563,45
0,00

303.422,39

5.290.050,65
8.584.296,14

0,00
0,00
0,00
25.678,36

191.788,80

0,00
0,00

1.682.496,75

0,00

22.229,95

0,00

306.483,20

380,00
0,00
8.168,82

5.266.280,34
0,00

0,00
751.868,34
0,00

0,00
2.199.507,03
1.838.157,77

69.323,80
0,00
119.700,00
53.592,42

0,00

0,00
0,00

25.192,88

0,00
1.800,00
2.505,38



4002 -
ASSISTENCIA
AO ESTUDANTE
DE ENSINO
SUPERIOR

8282
OREESTRUTUR
ACAO E
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
20GK -
FOMENTO AS
ACOES DE
GRADUACAO,
POS-
GRADUACAO,
ENSINO,
PESQUI

4002 -
ASSISTENCIA
AO ESTUDANTE
DE ENSINO
SUPERIOR

8282
REESTRUTURA
CAOE
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
8282
REESTRUTURA
CAOE

100

112

112

100

100
188
100

188

100

339036

339039

339093

339000
339030

339036

449000

449052

449000

449051

449052

339000
339030
449000
449051

449052

339000
339018

339039

449000
449000
449000

449000

449000
449051

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

APLICACOES DIRETAS

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

APLICACOES DIRETAS

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

APLICACOES DIRETAS
OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

APLICACOES DIRETAS
MATERIAL DE CONSUMO
APLICACOES DIRETAS
OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

APLICACOES DIRETAS

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

APLICACOES DIRETAS
APLICACOES DIRETAS
APLICACOES DIRETAS

APLICACOES DIRETAS

APLICACOES DIRETAS
OBRAS E INSTALACOES

66.195,40

1.236.794,46

220,81

0,00
15.600,00

234.400,00
24.729,00
125.271,00
0,00

0,00

1.410.946,00

38.575,00
8.000,00
23.239,91
570.260,09

20.000,00
0,00
17.130.928,00

0,00

800.000,00
8.000.000,00
930.000,00

8.000.000,00

(566.674,00)
566.674,00

66.195,40

1.236.794,46

220,81

0,00
15.600,00

234.400,00
24.729,00
125.271,00
0,00

0,00

1.410.946,00

38.575,00
8.000,00
23.239,91
570.260,09

20.000,00
0,00
17.130.928,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
566.674,00

187

66.195,40

1.236.794,46

220,81

0,00
15.600,00

0,00
0,00
83.428,98
0,00

0,00

1.307.746,02

0,00
7.722,40
0,00
570.260,09

12.874,91
0,00
17.071.863,29

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

66.195,40

66.400,35

220,81

0,00
15.600,00

0,00
0,00
25.271,00
0,00

0,00

70.822,40

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
17.071.863,29

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1.170.394,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
58.157,98
0,00

0,00

1.236.923,62

0,00
7.722,40
0,00
570.260,09

12.874,91
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

66.195,40

66.400,35

220,81

0,00
15.600,00

0,00
0,00
25.271,00
0,00

0,00

70.822,40

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
15.111.512,09

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
8282
REESTRUTURA
CAOE
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
09HB-
CONTRIBUICAO
DA UNIAO, DE
SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDACOES
PARA O
20GK -
FOMENTO AS
ACOES DE
GRADUACAO,
POS-
GRADUACAO,
ENSINO,
PESQUI

00PW
CONTRIBUICOE
S A ENTIDADES
NACIONAIS
SEM
EXIGENCIA DE
PROGRAM
8282
REESTRUTURA
CAOE
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
8282
REESTRUTURA
CAOE
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO

188

100

188

100

112

100

188

188

449000

449051

449000
449051
449000

449051

319100

319113

339000
339014
339018

339033

335000

335041

449000

449051

449000

449051

APLICACOES DIRETAS

OBRAS E INSTALACOES

APLICACOES DIRETAS
OBRAS E INSTALACOES
APLICACOES DIRETAS

OBRAS E INSTALACOES

APLICACOES DIRETAS -
OPER.INTRA-
ORCAMENTARIAS

OBRIGACOES PATRONAIS

- OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS

APLICACOES DIRETAS

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

PASSAGENS E DESPESAS

COM LOCOMOCAO

TRANSF. A INST.
PRIVADAS SEM FINS
LUCRATIVOS

CONTRIBUICOES

APLICACOES DIRETAS

OBRAS E INSTALACOES

APLICACOES DIRETAS

OBRAS E INSTALACOES

(5.666.741,00)
5.666.741,00

(658.759,00)
658.759,00
(5.666.741,00)

5.666.741,00

(3.183.392,00)

60.786.392,00

0,00
4.000,00
100.800,00

7.814,00

0,00

120.000,00

1.385.792,00

114.208,00

896.585,00

603.415,00

0,00
5.666.741,00

0,00
658.759,00
0,00

5.666.741,00

0,00

60.786.392,00

0,00
4.000,00
100.800,00

7.814,00

0,00

120.000,00

1.385.792,00

114.208,00

896.585,00

603.415,00

188

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

60.418.709,36

0,00
1.820,72
100.785,20

7.814,00

0,00

118.135,77

0,00

114.208,00

0,00

603.415,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

60.418.709,36

0,00
1.820,72
100.785,20

2.223,50

0,00

118.135,77

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5.590,50

0,00

0,00

0,00

114.208,00

0,00

603.415,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

60.418.709,36

0,00
1.820,72
100.785,20

2.223,50

0,00

118.135,77

0,00

0,00

0,00

0,00



8282
REESTRUTURA
CAOE
EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO

TOTAL

0181
APOSENTADOR
IAS E PENSOES
CIVIS DA UNIAO

2
SEGURID
ADE
SOCIAL
2004 -
ASSISTENCIA
MEDICA E
ODONTOLOGIC
A AOS
SERVIDORES
CIVIS, EMPR
TOTAL
TOTAL

188

100

169

100

112

449000

319000

319001

319003

319092
319000

319001

319003
319091
319092
339000
339093
339000
339092

339093

Fonte: Tesouro Gerencial

APLICACOES DIRETAS

APLICACOES DIRETAS

APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO
MILITAR

DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
APLICACOES DIRETAS
APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO
MILITAR

SENTENCAS JUDICIAIS
DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
APLICACOES DIRETAS
INDENIZACOES E
RESTITUICOES
APLICACOES DIRETAS
DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

500.000,00

545.331.543,00
(8.403.185,00)

6.860.762,51

1.542.422,49

0,00
0,00

94.055.901,89

14.081.843,11
3.059.749,49
120.303,51
(166.831,00)
166.831,00
0,00
91.552,81

6.377.887,19

117.787.238,00
663.118.781,00

500.000,00

570.835.566,00
0,00

6.860.762,51

1.542.422,49

0,00
0,00

94.055.901,89

14.081.843,11
3.059.749,49
120.303,51
0,00
166.831,00
0,00
91.552,81

6.377.887,19

126.357.254,00
697.192.820,00
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0,00

543.234.630,55
0,00

6.819.541,82

1.542.159,96

0,00
0,00

93.932.167,66

14.081.843,11
3.059.749,49
120.294,12
0,00
106.662,95
0,00
88.631,28

6.291.056,46

126.042.106,85
669.276.737,40

0,00

496.620.812,63
0,00

6.819.541,82

1.542.159,96

0,00
0,00

93.932.167,66

14.081.843,11
3.059.749,49
120.294,12
0,00
106.662,95
0,00
88.631,28

6.285.806,46

126.036.856,85
622.657.669,48

0,00

46.613.817,92
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.250,00

5.250,00
46.619.067,92

0,00

491.637.541,20
0,00

6.819.541,82

1.542.159,96

0,00
0,00

93.932.167,66

14.081.843,11
3.059.749,49
120.294,12
0,00
106.662,95
0,00
88.631,28

6.236.067,58

125.987.117,97
617.624.659,17



Destaque — Descentraliza¢do de Crédito

Orgéo Liberador

INSTIT.NAC.DE
COLONIZ.E
REF.AGRARIA -
INCRA

MINISTERIO DA
EDUCACAO

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
ALAGOAS

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA
CATARINA

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DE
PERNAMBUCO

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO

Natureza Despesa

339018
339020
339030

339039
total:

339048
339039

339014
339033
339036

339039

339147
total:
339036

339092

total:
339036

total:

339036

total:

339092

total:

339036

Item Informacéo

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

DIARIAS - PESSOAL CIVIL
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

DESPESAS
EMPENHADAS

215.000,00
385.000,00
125.000,00

1.775.000,00
2.500.000,00
191.400,00
219.000,00

0,00
64.323,00
21.000,00

164.700,00

3.120,00
663.543,00

3.345,96
3.090,45
6.436,41

5.765,02

5.765,02
1.422,73

1.422,73
1.588,68
1.588,68

6.282,58
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DESPESAS
LIQUIDADAS

10.500,00
207.000,00
29.037,50

1.775.000,00
2.021.537,50
191.400,00
0,00

0,00
0,00
15.600,00

36.547,76

3.120,00
246.667,76

0,00
3.090,45
3.090,45

5.765,02

5.765,02
1.422,73
1.422,73
1.588,68

1.588,68

6.282,58

DESPESAS
INSCRITAS EM
RP NAO
PROCESSADOS

204.500,00
178.000,00
95.962,50

0,00
478.462,50
0,00
219.000,00

0,00
64.323,00
5.400,00

128.152,24

0,00
416.875,24
3.345,96

0,00
3.345,96

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

DESPESAS
PAGAS

10.500,00
207.000,00
29.037,50

970.459,15
1.216.996,65
0,00

0,00

0,00
0,00
15.600,00

32.926,60

3.120,00
51.646,60

0,00
3.090,45
3.090,45

5.765,02

5.765,02

1.422,73

1.422,73

1.588,68

1.588,68

6.282,58



SEMI-ARIDO

FUNDACAO
UNIVERSIDADE DE
BRASILIA

FUND.COORD.DE
APERF.DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO
RECONCAVO DA
BAHIA

INST.FED.DE
EDUC.,CIENC.E
TEC.DO PIAUI

EMPRESA BRASIL.DE
SERV.HOSPITALARES
- EBSERH

FUNDO NACIONAL DE
SAUDE

total:

339036

total:

339014
339018
339020
339030
339033
339036

339039

339039

339014
339018
339020
339033
339036

339039

total:

339036

total:

339020

339039
total:
449052
339037
total:

339039

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

6.282,58
4.900,00

4.900,00
104.653,68
226.554,75
446.498,61
136.431,15
230.000,00

14.632,20

107.351,99

1.493.533,72

14.740,25
1.000,00
31.100,00
57.475,00
0,00

1.098.742,38
3.962.713,73

5.984,69
5.984,69
17.500,00

70.493,33
87.993,33
308.000,00
395.990,62
703.990,62
3.009.399,89
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6.282,58
4.900,00

4.900,00
104.653,68
226.554,75
446.498,61

18.900,00
24.080,69
14.632,20

0,00

249.969,69

14.740,25
1.000,00
31.100,00
16.361,50
0,00

1.032.463,68
2.180.955,05

5.984,69

5.984,69
17.500,00

70.493,33
87.993,33
308.000,00
0,00
308.000,00
1.842.741,56

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
117.531,15
205.919,31
0,00

107.351,99

1.243.564,03

0,00
0,00
0,00
41.113,50
0,00

66.278,70
1.781.758,68

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
395.990,62
395.990,62
1.166.658,33

6.282,58
4.900,00

4.900,00
104.653,68
215.969,75
425.382,61

18.900,00
24.080,69
14.632,20

0,00

249.969,69

14.740,25
1.000,00
31.100,00
16.361,50
0,00

1.032.463,68
2.149.254,05

5.984,69

5.984,69
17.500,00

70.493,33
87.993,33
0,00

0,00

0,00
905.194,33



449052
total:
MINIST. DO
PLANEJAMENTO, 339036
DESENVOLV. E
GESTAO total:
Total:

Fonte: Tesouro Gerencial

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

1.397.446,86
4.406.846,75

5.250,00

5.250,00
12.362.717,54

192

362.832,20
2.205.573,76

5.250,00

5.250,00
7.085.011,55

1.034.614,66
2.201.272,99

0,00

0,00
5.277.705,99

362.832,20
1.268.026,53

5.250,00

5.250,00
4.808.201,31



Anexo Il — Relatério de Gestdo do Hospital Universitario de Lagarto

Dados Enviados pela Direcdo Geral do Hospital Universit

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CAMPUSUNIVERSITARIOPROF. ANTONIOGARCIAFILHO
DIRECAO GERAL

Relatdrio de Gestao 2017 — 2021

ANO 1 -2017

REITOR
Prof. Dr. Angelo Roberto Antoniolli

VICE-REITORA
Profa. Dra. lara Campello

DIRECAO GERAL
Profa. Dra. Adriana Andrade Carvalho

DIRECAO ACADEMICOPEDAGOGICO
Prof. Dr. Frederico Ledo Pinheiro

REFEICOES SERVIDAS DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO DE
LAGARTO

Quantitativo do Ano 2017

MES TOTAL ALUNOS
AGOSTO 5.216
SETEMBRO 9.963
OUTUBRO 11.309
NOVEMBRO 8.604
DEZEMBRO 5.700
TOTAL 40.792

Observagéo: Iniciamos o servico de 2017 em 16 de Agosto e finalizamos 21 de
Dezembro.
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ATIVIDADES DA DIVISAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

TABELA 1 - QUANTITATIVO DE ATENDIMENTOS EM 2017

AREA ATIVIDADES ATENDIMENTOS
Atendimentos 1.600
Entrevistas 18
SERVICO SOCIAL . —
\Visitas Domiciliares 26
Reunides ' 57
IAtendimentos 454
IAcolhimento dos novos residentes 28
PSICOLOGIA Grupos de Apoio 2 2
Palestras * 2
Reunibes 43
SERNCO SOSIALE  Visitas as Residéncias 20
REFLAG Refeices Ofertadas no REFLAG * 40.792

1 e . o = . .
. Reunioes de acolhimento, reunidoes com outros setores, reunidoes de equipe, reunides com a PROEST,

reunides com a direcado, elaboracdo de instrugdes normativas, reunifes com residentes, comissdo do Programa

Residéncia Universitaria, reunido com o procurador.

2-3

rendimentos académicos.

. Os nimeros reduzidos destes tipos de intervencdes| se deve a incompatibilidade de horarios dos alunos
(justificavel pelo método de ensino diferenciado) com os horarios das atividades ofertadas. A ampliagao destas
intervengoes € de inestimavel importancia para os alunos, podendo refletir-se de forma positiva nos seus

4. Dades de 16/08/2017, data de inicio dos servigos do Refeitonio Universitano do Campus de Lagarto, até 21/12/2017.

ATIVIDADESDASEGEP-SETORDE GERENCIADE

PESSOAS VAGAS PENDENTES DO CAMPUS

+ BILAG-01BIBLIOTECARIO(REDIS.),01 TRANSCRITORDEBRAILLER
(ITA)EO1 INTERPRETE DE LIBRAS (SC)

+  DG-01SECRETARIAEXECUTIVA (REDIS), 01 ASSISTENTE DE ADM
(EBSERH),01 ECONOMISTA (SC), 01 ADMINISTRADOR (SC);

+  DENL-01ENFERMEIRO-AREA (EBSERH)

+  DFAL-01ASSISTENTE ADMINISTRACAO (EXONERADO) E 01

SECRETARIA EXECUTIVA (ACOMPANHAMENTO)
+ DFOL- 01 FONOAUDIOLOGA (EXONERAGCAO)
+ DMEL- 01 ENFERMEIRO-AREA (EBSERH);

+ DOL-01TECNICODERADIOLOGIA(HU-SC),01 TECNICOEM
PROTESE DENTARIA (FG - SETOR DE TRANSPORTE DE SC), 01
TECNICOEMHIGIENE DENTAL (FG—CULTART), 01 TECNICODE
RADIOLOGIA (REDS);

DTOL - 01 TO (EXONERACAO);

DIAC-01ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (VACANCIA);

DAE - 01 AUXILIAR ADMINISTRATIVO (EBSERH);

DIPE-01TAE (FG-SC);

DIVOP-01 ASSISTENTE ADMINISTRACAO (EBSERH);

SAL- 03 PREGOEIROS (EBSERH);
STIL-01TECNICO EM INFORMACAO;

SEMED - 02 MEDICAS EXERCICIO PROVISORIO SC.
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TOTAL: 27 DEFICE DE SERVIDORES

ATIVIDADES DA DIVISAO PEDAGOGICA (DIPE)

Descricao da Atividade Quantitativo

Atividades diretamente ligadas ao atendimento discente

Triagem de atendimento pedagdgico individual 29
Acompanhamento pedagogicoindividual 07
Encontros de acompanhamento pedagdgico individual 03
Reunidao com bolsistas Apoio Pedagogico 04
Reuniao com bolsistas Auxilio Apoio Inclusao 02

AcompanhamentoacadémicodoApoiolnclusaoePcD/PNE | 04
solicitantes de apoio

Encontro de acompanhamento pedagogico com PcD/ PNE | 03
solicitantes de apoio

Reunides de construcao da Semana de Acolhimento 2017 | 07

Alunos envolvidos na Semana de Acolhimento 2017 87
Alunos do Projeto Adaptacao a Vida Universitaria 49
Alunos do Projeto Incluir-SE (PRODAP) 04
Reunides do Projeto Incluir-SE (PRODAP) 06
Atividades diretamente ligadas aos cursos e funcdes da DIPE
Reunides setoriais ordinarias e extraordinarias 10
Reunides paraanalise de PPC (Odontologia, T.Oe Enfermagem) | 03
Reunibes para selecao e analise de Projeto PRODAP 02
Entrevistas para selecao e analise de Projeto PRODAP 04
ReunidesdoscoordenadoresdoProjetolncluir-SE (PRODAP) | 02
Treinamento DEAPE/ DIPE 01
Analise académica individual para Recadastramento 194
Analise de planejamentos e relatorios Apoio Pedagdgico | 100
Reunides Comissao Forum de Formacao Docente 04

Atualizacao de espacos na web para divulgacao de atividades | 05

ATIVIDADES DA DIVISAO ACADEMICA - DIAC

RELATORIO INGRESSANTES 2017.1 — CAMPUS LAGARTO

ENFERMAGEM = 50 alunos—47 viavestibular E 3viatransferénciainterna
FARMACIA =46alunos- 43viavestibulare3viatransferénciainterna
FISIOTERAPIA=50alunos—48viavestibular e 2 viatransferénciainterna
FONOAUDIOLOGIA -45alunos—44 viavestibular e 1 via transferéncia interna
MEDICINA =58alunos - 55 viavestibulare 3viatransferénciainterna
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6. NUTRICAO = 46alunos - 46 via vestibular

7. ODONTOLOGIA = 51 alunos — 48 via vestibular, 01 via decisdo sub judice, 01 via
transferénciainternae 01 viatransferénciaespecial

8. TerapiaOcupacional =48 alunos—48 viavestibular

TOTAL DE INGRESSANTES: 394 ALUNOS

e 197 diplomasentregues
e 66 certificados de monitoria
eLimitacgdes: falta de permissdes no sistema

ATIVIDADES HOMOLOGADAS EM CONSELHO DE CENTRO
1 - ConcursosHomologados—11 Concursos para professor efetivo

Departamento de Nutricao — Edital n® 013/2017.

Departamento de Medicina — Edital n® 009/2017 -

Psiquiatria. Departamento de Fonoaudiologia

Departamento de Fisioterapia — Edital n® 009/2017

Departamento de Medicina — Editaln°018/2016 -

Pediatria.

Departamento de Medicina — Edital n°® 018/2016 — Analises Clinicas,
Biologia Molecular e Farmacologia.

Departamento de Medicina — Edital n® 018 /2016 — Clinica

Médica. Departamentode Medicina—Editaln°018/2016—

Radiologia.

Departamentode Medicina—Editaln®018 /2016—Ginecologiae Obstetricia.
Departamento de Medicina — Editaln®018 /2016 — Saude Coletiva.
Departamento de Enfermagem — Edital n® 017/2016

2 — Adesdo ao Programade Professor voluntario—14 professores

FrancisVinicius Fontes de Lima

(DFOL) Murilo Fernandes Rezende
(DFOL) Juliana Silva Costa (DFTL)
Jéssica Karine Freire Nascimento
(DOL) Johnny Alexandre Oliveira Tavares
(DOL) Lidiany Cerqueira Santos
(DESL)

Ana Lucia de Oliveira Kalil (DFTL)

Hugo Nivaldo Melo de Almeida Lima
(DFTL) Horténsia Maia de Aratjo (DFOL)
AlanyniSilvadeJesus

(DTOL) Thallita Kelly Rabelo

(DESL)
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Maria Belenildes do Espirito Santo

(DENL) Fabricio Nicacio ferreira

(DENL)

José Nilson Andrade dos Santos (DESL)

3 - Afastamentos para Pds-graduacao—210afastamentos homologados

Marlos Suenney — DFOL — (Doutorado)

Fabriciodos Santos Menezes—DESL—(Doutorado)
Joao carlos Carvalho Queiroz - DMEL — (P6s-
doutorado)

Lavinia Teixeira de Aguiar M. Lacerda—- DESL - (P6s-
doutorado) Aristela de Freitas Zanona—- DTOL -
(Doutorado)

Deborah Tertuliano — DENL — (Doutorado)
Ellencristina da Silva Batista Fidalgo— DNUT -
(Doutorado) Claudiane Mahl—- DESL - (Doutorado)
Ana Carolina Viana — (Doutorado)

Bernadete de Lourdes de Araujo Silva — DNUT - (Doutorado)

RELACAO DE BENS ADQUIRIDOS NO CAMPUS EM 2017

BEM QTD RESPONSAVEL
MOBILIARIO DE REFEITORIO 30 DIRECAO GERAL
FORNO DE MICROONDAS 1 DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
BRANCO
FORNO DE MICROONDAS 1 DEPARTAMENTO DE FARMACIA
BRANCO
MAQUINA ENVELOPADORA — 1 DIRECAO GERAL
APLICACAO DE SOLIDOS PARA
MEDICAMENTOS
NOTEBOOK 2 DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
CONJUNTO CONSULTORIO 30 DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA
ODONTOLOGICO
CARTEIRA ESCOLAR 50 DIVOP
BEBEDOURO TIPO INDUSTRIAL 2 DIVOP
TENDA EM VINIL 4 DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
PROJETOR MULTIMIDIA 10 DIRECAO GERAL
BEBEDOURO CONJUGADO DE 1 DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA
PRESSAO TIPO COLUNA
APARELHO 1
ELETROESTIMULADOR
CADEIRA PARTO BANQUETA 4
DETECTOR FETAL PORTATIL 4 DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
SIMULADOR DE PARTO 2
MODELO ANATOMICOS
ARMARIO DE ACO DUAS 2
PORTAS
BALANCA ANTROPOMETRICA 1 DESL
CARTEIRA ESCOLAR 16 DIRECAO GERAL
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CARTEIRA ESCOLAR PARA 12 DIRECAO GERAL
CANHOTO
SCANNER AVISION 2 DIRECAO GERAL
MESA ESCOLAR PARA 10 DIREGCAO GERAL
CADEIRANTE
BEBEDOURO DE COLUNA — 5 DIREGCAO GERAL

TIPO GARRAFAO

POS-GRADUACOES

+ Mestrado em ciéncias aplicadas a saude;

* Residéncia multiprofissional em satde hospitalar;

+ Residéncia multiprofissional em sadde dafamilia;
Residéncia médica em saude da familia.

ATIVIDADES INTEGRADAS ENTRE O CAMPUS E A REDE PUBLICA DE
SAUDE - ATIVIDADES FIXAS
(QUE OCORRERAM AO LONGO DE TODO O ANO)

e Ambulatério  Trans

(Endocrinologia, Psicologia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia, Nutrigéo);

e Ambulatoério de Fala e Linguagem Infantil;

e Ambulatério de Salde Auditiva;

e ClinicaEscolade Nutricao, Fonoaudiologiae Fisioterapia;

e Ambulatério de Cicatrizacao;

e CentrodeEspecialidadesMédicas—Lagarto/SE: 08especialidadesmédicas
e AtencdoBasica:Pediatria,ginecologiaeclinicamédicaemduasUBSdeLagarto, uma da

Col6nial13eumaem Simao Dias;

e AcOespreventivasdetodasasareasdasaldenasescolas(satdebucal, nutricéo,

farmécia...);
e Escola de Posturas;

e Projeto EQUIFUN - Uma proposta ludica e divertida paraaumentar o equilibrio
funcional de criancas diagnosticadas com paralisia cerebral
e CapacitacdodosCuidadoresdoAsiloSanto Antonio - Acao Multiprofissional

e CAPS e CAPSad -
Farmacoterapéutico;

Uso Racional de Medicamentos e Seguimento

e CapacitacdoaosAgentesComunitariode Saude;

e Centrode Informacéo sobre Medicamentos (CIMUFS-LAG) noHUL,

e Estagiose Internatos no: HUL, Centro de Especialidades Médicas (Lagarto), Siméo
Dias (Fisioterapia e Enfermagem), Maternidade Zacarias Jr (Lagarto), HUSE,
Hospital Cirurgia e Maternidade Snta Helena (Aracaju), UBS, CAPS, CAPSad.

Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia:

e Grupo “Sem Rétulos”;
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e GrupoPapoCalcinha;
¢ Vigilantes doPeso;
e Grupo doHiperdia;
e Capacitagéo de Profissionais dasUBS;
e “Momento Saude de Quem Cuida” - espaco de cuidados com a satde do
trabalhador;
e Educacdo em servico com 0SACS;
e Implantacdodeumservicodeorientagdo paraousoracional deinsulina;
e Grupo Alimentacéo x Insulina;
Grupo Automonitoramento da Glicose

ATIVIDADES DO CAMPUS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA E
LOCAL

CAMPANHAS

e Campanhade Valorizagdo da Vidae Prevencdoao Suicidio (inicioem Setembro pela
graduacdo e Residéncias Multiprofissionais)

e Campanha de Conscientizacao contra 0 uso do tabagismo (Residéncia
Multiprofissional em Salde daFamilia)

e Campanha5demaio: PelousoRacional de Medicamentosemparceriacoma
prefeitura de Lagarto, SE.

e CampanhaMundial de AVC 2017 e CampanhaNacional de Combateao AVC,
parceria com o Ministério daSaude.

ARTE E CULTURA

TALT - Técnica Aplicada LaviniaTeixeira

PRODIDA - Programa Diversidade emDanca

TOCA - Terapia Ocupacional Cultura e Arte com Amor
TERRITORIO FELIZ

Atlética Académica da Medicina— Silibrina (alunos)

Atlética Académicade Farmécia e Fisioterapia— Caranga (alunos)
e Atlética Académicade Odontologia— Fatalis (alunos)

e Sarau Filoséfico(alunos)

ATENDIMENTO AINDA NAO PACTUADO COM A REDE
e SALADECUIDADOS-ParceriacomMOPS—-350 ATENDIMENTOS
e CLINICAESCOLA DE ODONTOLOGIA

ACOES E CONQUISTAS MENSAIS
26 de novembro de 2016 — recebimento das chaves do prédio modular
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JANEIRO

e DIAO2-IniciodenovaGestdonaDire¢dodoCampus. Mandato 2017 —2021.

e DIA 06 — Parceria firmada com a Secretaria Municipal da Salde para
encaminhamentos dos Psicélogos do Campus para consulta ao Psiquiatra da rede.
Ao todo tivemos esse ano 16 encaminhamentos;

e Inicio do processo de compras de materiais de consumo;

e Iniciodasatividades no prédio modular;

¢ Iniciodaintegragdo comaEBSERH/HUL;

e DIA 16 — Inicio das atividades do CIMUFS-LAG.

e DIA25-IniciodasatividadesdaLigaAcadémicadeGeriatriae Gerontologia

FEVEREIRO

e Ambulatério de Cicatrizacdo — ldealizacio do projeto com CAPACITACAO a
Equipe da Saude da Familia para encaminhamentos.

MARCO

e SemanadeAcolhimentodosResidentesdaAtencdoHospitalaraSaude

e DIAO04 - Prevencdo de DST e uso adequado das pilulas contraceptivas

e DIAO7—Iniciodaatividadesdoano2017 dasResidénciasMultiprofissionaise da
Primeira Turma daResidéncia Médica

e DIA 15 — Cadastro de doadores de medula éssea no campus (total de259

cadastros) — acao realizada pelos Residentes Multiprofissionais

e DIAS 19 a 21 — Campanha de Vacinacao dos servidores e terceirizados no
Campus

e DIA 24 — Publicado nota do ANASEM pontuando o curso de Medicina do
Campus de Lagarto como o melhor do estado e com média acima da média
nacional.

e DIA27 a3l - | Semana de Atencdo a Disfagia da Universidade Federal De
Sergipe - Campus Lagarto

ABRIL
DIA 25 - Inicio das atividades do Ambulatorio de Cicatrizagdo em parceria com a
Prefeiturade Lagarto (primeiroatendimentorealizadonaUBS Maroto).

MAIO

e DIAO8 - Inicio dasatividades do ambulatério de satde auditivaem parceria com a
prefeitura de Lagarto, SE.

e DIA17-Campanha5 de maio: Pelo uso Racional de Medicamentos em parceria com a
prefeitura de Lagarto, SE.

e DIA 31 de maio - 2° Mutirdo da Rede EBSERH com participacdo de docentes,
alunos, técnicos e residentes da UFSLag em parceria com 0 HUL/EBSERH e
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prefeitura de Lagarto, SE.

JUNHO

DIA 12 Aa 14 - Ciclo de Estudos - Curriculo e Graduacdo em Terapia
Ocupacional

DIA 13 - Inauguragéo de Sala de Acolhimento na UBS Maria do Carmo
DIA14 - IniciodoProjetode Arborizacao (AdotesuaArvore) comoplantiode

800 mudas

2017.1

20 — Primeira Alta melhorada do Ambulatorio de Cicatrizacéo.

JULHO

Formaturasda22turmadeFarméciae Enfermagemeda3?turmade Terapia
Ocupacional, Nutricdo e Fonoaudiologia.

Formatura da primeira aluna com deficiéncia visual — Simone de Almeida,
Terapeuta Ocupacional,

SEMANA DO DIA 27 - SEMANA DE ACOLHIMENTO E INICIO DO
PERIODO

DIAS 27 e 28 — VII Férum de Formagdo Docente com palestrante externo da UERJ

AGOSTO

PREMIO - Organizacio Pan-Americana de Sadde e Conselho Nacional de Satde

-O Ambulatério Trans foi premiado na Il Conferéncia Nacional de Saude da mulher
comouma das experiéncias mais exitosas em satide da mulher no Brasil.

DIAO3 - O Atendimento Humanizado com Amor: Documentario Doutoresda
Alegria

DIA 04 — Treinamento aos servidores em Seguranca do Trabalho e Principio de
Incéndio

DIA 07 — Acdo promovendo a qualidade de vidaem pacientes com DPOC
DIA 07 - Analise da negligéncia visuoespacial em pacientes pds Acidente
Vascular Encefalico (AVE)

DIA 08 - Pintando Vocé: Arte em Papel

DIA 11 - Participacdo do Campus e do HUL/EBSERH na Prefeitura Itinerante na
Colonia 13 - Mutirdo

DIA 16 — Inicio das atividades do Refeitério de Lagarto para os alunos em
periodo experimental
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e DIA21—-Entregadotitulode Doutor Honoris Causaaoex-presidente Lulano
Campus

e DIA 31— Todos os cursos do Campus foram avaliados com 4 estrela pela
Editora Abril — Guia doEstudante

e Solenidade de Inauguracao da Prefeitura de Lagarto dos Ambulatorios de
Cicatrizacdo e Saude Auditiva.

SETEMBRO

e SETEMBRO AMARELO - Campanharealizadadurante todo o mésemtodo o
campus e no HUL visando a prevencéo ao suicidio.

e DIAOQ7 —Participacdodo Territorio Feliz no Desfile 07 de Setembro organizado pelo
Centro de Zoonose de Lagarto, SE.

e DIA 14 — CIMUFS-LAG em ac¢do na comunidade: Comunidade de olho no
diabetes - 2017.

e DIA17-CampanhaSolidaria- DoagdodeSanguee Cadastrode MedulaOssea.
Hemocentrode Sergipe—Hemose pelos FarmacéuticosdaAlegriae DFAL.

e DIA25-IniciodasatividadesdaLigaAcadémicadeGeriatriae Gerontologia

e DIA28-1Congresso Sergipano de Librasem Satde no Campus de Lagarto.

e DIA 30 - I Simposio de Farmacologia Clinica da LAFAC-LAG: Uma visao
integrativa

OUTUBRO

e OUTUBROROSAENVOLVENDO TODAACOMUNIDADE
ACADEMICA

e DIA 05 — Resultado do ENADE com destaque ao Campus de Lagarto: dois cursos
receberam nota 5 (nutricdo e enfermagem), um curso nota 4 (fisioterapia) e dois
nota 3 (Fonoaudiologia eFarmacia).

e DIA12-EventoDiadas Criancas naClinicade Satde do Marotoemparceria com
aprefeitura de Lagarto, SE.

e DIA 13- Comemoracdo do Diadas criancas no HUL — EBSERH e o Campus

e IniciodasatividadesnaClinicaOdontol6gicadoCampus

e DIA 17 —Primeiro atendimento na Clinica Odontoldgica no Campus de Lagarto em
alusdo ao dia das criancas (atendimento pediatrico)

e DIA 26 - Il Campanha em comemoragdo ao dia nacional do idoso

e DIA 26— TOCA - The VoiceUFS

NOVEMBRO
e Iniciodareestruturacdo do SEMED — Setor Médico do Campus
e Inicio das compras de material permanente
e CampanhaMundialde AVC 2017 e CampanhaNacional de Combateao AVC,
parceria com o Ministério daSaude.
e DIAO08 - Terapia Ocupacional na Atencdo Basica em Salde: construindo a

202



pratica nesse campo
e DIAOQ9 - TOCA - Fazendo uma Colcha de Retalhos

e DIA10-Entregadosprimeirosaparelhosauditivosdo Ambulatériode Saude
Auditiva em parceria com a Prefeitura de Lagarto.

e DIA 17 - Intervencdo no Hospital Universitario de Lagarto: cuidados no
armazenamento/ Mapeamento do Almoxarifado

e DIA17-Campanha: Adoteumldoso: NdodeixefaltaroRemédioqueelemais
precisa, Amor

e DIA17-OrientagdessobreoUsodeChésesuaInteragdocomFarmacosentre 1dosos
em uma Instituicdo de Longa Permanéncia

e DIA17-AcdodeEducacdoemSaudenaComunidade: Comovocéconservaos seus
medicamentos?

DEZEMBRO
e Adesdo aatas de material permanente (em anexo)
e DIA20-Aprovacdodo Residéncia Médicaem ClinicaMédicanoHUL
e DIA21-EBSERH assumeoHUL.

RESULTADOS
« Fortalecimento insercdo arede
« Todos 0s cursos — 04 estrela editora abril
« Enade-doiscursosreceberamnota5 (nutricdoeenfermagem), umcursonota
4 (fisioterapia) e dois nota 3 (Fonoaudiologia e Farmacia).

+ Anasem-—medicina- maior média do estado e acimada médianacional
*+  Curso reconhecido — odontologia nota3.
* Implementacéo do reflag

METAS 2018
+ Pactuacdo dos servicos de odontologia com a rede;
+ Caracterizacdo do centro de simulagdes e préticas;
« Prédio dadidatica;
+ Planejamento organizado de compras;
+ Organizacdo da insercdo a rede e ao hul;
+ Reconhecimento curso de medicina.
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MATERIAIS EAPENHADOS VIA ADESAO A ATAS COM SUAS RESPECTIVAS

QUANTIDADES.
ITEM QTD ITEM

CADEIRA FIXA COM PRANCHETA X

SIMULADOR MANEQUIM RCP 1
CADEIRA GIRATORIA 320
CADEIRA FIXA 100

POSTO DE TRABALHO COM 01 LUGAR 20
GAVETEIRO VOLANTE COM 04 GAVETAS 50
ARMARIO BAIXO, COM 2 PORTAS 55
MESA DE REUNIAO REDONDA 10

TELEVISAO 2
ESFIGMANOMETRO 50

BRACO AVANCADO DE INJECOES
SIMULADOR BRACO PARA INJECOES AVANCADO
SIMULADOR DE AUSCULTA CARDIACA

5

3

3

SIMULADOR DE DILATACAO CERVICAL 1
SIMULADOR DE ESTOMIA 2
1

1

4

2

SIMULADOR DE MAMAS PARA AUTO EXAME
SIMULADOR GINECOLOGICO GYN AID
SIMULADOR PARA INJECAO INTRAMUSCULA
SIMULADOR PARA TRATAMENTO DA ULCERA DE

AGITADOR MECANICO - VORTEX 28
LIOFILIZADOR 2
LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL 14
MICROSCOPIO 40

APARELHO CONTROLE COAGULACAO 2
INCUBADORA LABORATORIO 3
BANHO TERMOSTATICO 6
FORNO MICROONDAS 9
AGITADOR MAGNETICO 16
MEDIDOR INDICE ACIDEZ 10
EVAPORADOR ROTATIVO A VACUO 4
ARMARIO 6

PROJETOR 4
CUFFOMETRO 2
FREQUENCIMETRO 6
VENTILOMETRO 2

CADEIRA ADUTORA / ABDUTORA 1
BICICLETA ERGOMETRICA 2
CADEIRA FLEXORA / EXTENSORA 1
KIT HALTERES 1 - 10KG + SUPORTE 2
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BICICLETA ERGOMETRICA HORIZONTAL 2
MATERIAL FISIOTERAPIA - TENS/FES 4
CROSS OVER 1
OXIMETRO DE PULSO 10
SHAKER 10

BIPAP 1

BOLA MEDICINAL 4,5KG 5
COLCHONETE GINASTICA 25
ESCADA DE AGILIDADE 3
TATAME 25

BRACO AVANCADO DE INJECOES

SIMULADOR BRACO DE SUTURA

SIMULADOR BRACO PARA INJECOES AVANCADO

SIMULADOR DE ANESTESIA ESPINHAL

SIMULADOR DE AUSCULTA CARDIACA

SIMULADOR DE CATETERISMO VEN B

SIMULADOR DE CATETERIZACAO VEN C

SIMULADOR DE CRICOTIROTOMIA

SIMULADOR DE DILATACAO CERVICAL

SIMULADOR DE EPISIOTOMIA

SIMULADOR DE ESTOMIA

SIMULADOR DE EXAME DE OUVIDO

SIMULADOR DE MAMAS PARA AUTO EXAME

SIMULADOR DE PARTO CORPO

SIMULADOR DE PERICARDIOCENTESE

SIMULADOR GINECOLOGICO GYN AID

SIMULADOR PARA EXAME DE PROSTATA

SIMULADOR PARA INJECAO INTRAMUSCULA

SIMULADOR PARA TRATAMENTO DA ULCERA DE

DECUBITO

SIMULADOR PACIENTE

MANEQUIM BEBE RN AVANCADO

SIMULADOR DE ENEMA

AGITADOR MECANICO - VORTEX

LIOFILIZADOR

LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL

FORNO MICROONDAS

ARMARIO

FOGAO INDUSTRIAL

BLOCO DIGESTOR

PROJETOR

BANHO ULTRASSONICO

CONJUNTO OXIGENIO MEDICINAL

DESFIBRILADOR

SONIC BORDEN

MICROTOMO

FORNO MICROONDAS
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