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1. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n°
13.048/2026. Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional,
demonstrando os conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo
da carreira como servidor técnico-administrativo em educacio, ocupante do cargo TECNICO
EM CONTABILIDADE, evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho
ordinario das atribui¢gdes do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagdo e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estio acompanhadas da documentacio comprobatoria
correspondente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Iniciei minha carreira em 09 de janeiro de 1995, no cargo de Técnica em Contabilidade no
Hospital Universitario, onde adquiri experiéncia pratica em rotinas contdbeis, financeiras e
administrativas dentro de uma institui¢do de grande relevancia social.

Assumindo fun¢des de lideranca em dreas estratégicas na institui¢do, Coordenacdo de
Apoio Administrativo, Divisdo de Servicos Administrativos e Substituta da Diretoria
Administrativa.

Posteriormente, desempenhei papel fundamental na logistica hospitalar, incluindo a gestdo do
almoxarifado, implantando a Comissao Permanente de Licitacdes e atuando como Pregoeira
contribuindo para a transparéncia e eficiéncia dos processos de compras publicas.

Atualmente, concentro minha atuagdo na Contabilidade de Custos, uma area complexa e
estratégica da contabilidade, que exerce relevante impacto na administragao publica e na esfera
social.

Nessa funcdo, pude contribuir para o aprimoramento da gestdo, com reflexos positivos na
qualidade dos servigos hospitalares prestados a sociedade.

2.1. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE




Item 2 - Coordenacio ou presidéncia de niucleos, representacées, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracio publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgiao ou pela entidade

Comissdo  Permanente de  Cadastramento e  Julgamentos de  Licitagdes.
Atuagdo como presidente da Comissao Permanente de Licitagdes do Hospital Universitario,
conduzindo processos de cadastramento e julgamento de propostas, assegurando a legalidade,
transparéncia e eficiéncia nas contratagdes publicas. A fun¢do envolveu lideranga de equipe,
analise técnica de documentagdo e tomada de decisdes estratégicas para garantir a conformidade
com a legislagdo vigente e o atendimento das necessidades institucionais. (Portaria n°
1505/2008).

Comissao de Tomada de Contas para Verificagdo da Conformidade de Estoque Na Comissao
participei da comissdo responsavel pela verificagdo da conformidade de estoques, utilizando
sistemas digitais e planilhas de controle de materiais do Hospital Universitario — UFS/EBSERH.
A atuacdo resultou na elaboragdo de relatorio avaliativo com indicadores ¢ valores referentes a
posicao de 2017, contribuindo para o aprimoramento da gestdo de insumos e para a transparéncia
administrativa. (Portaria n° 278/2017).

Item 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou
similares, comissées ou comités previstos no aAmbito da administracdo publica,
regularmente instituidos.

Membro da Comissdo de Tomada de Contas.
Participei como membro na comissdo responsavel pela avaliacdo das divergéncias registradas
nos sistemas SIADS e SIAFI da Unidade Gestora 155017, no exercicio de 2023. A participagdo
resultou na elaboragdo de Relatorio Final de Tomada de Contas, assegurando a conformidade
contabil e fortalecendo o0s mecanismos de controle interno e transparéncia
administrativa. (Portaria SEI n° 189/2023).

Membro do Nucleo de Gestdo do AGHU.

No exercicio de 2023, participei da atualizacdo do Nucleo de Gestdao do AGHU no Hospital
Universitario de Sergipe (HU-UFS/EBSERH), contribuindo para a modernizagdo e adequagao
dos processos de gestdo hospitalar. A atuagdo envolveu implantacdo dos centros de atividades,

analise de fluxos, integragdo de modulos e suporte a melhoria continua dos sistemas de
informacao em saude. (Portaria SEI n° 426/2022).

Grupo de Trabalho para Implantagdio e  Operacionalizagio de  Modulos.
Participei como membro da criagdo e operacionalizacdo do Grupo de Trabalho instituido
para implantar os modulos de Estoque, Farmacia e Custos no sistema AGHUX, no ambito do
Hospital Universitario da UFS/EBSERH. A atuacdo em 2022 envolveu planejamento,
acompanhamento técnico e elaboragdo de estratégias para garantir a eficiéncia e a integragao dos
processos de gestdo hospitalar. (Portaria n® 92/2022).

22REQUISITO II - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, EXTENSAO,
INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item 11 - Participacdo em capacitacio, forum, oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.



Curso de Indicadores de Saude.

Participei de curso de qualificagdo profissional voltado a analise e utilizagdo de indicadores de
saude, promovido pela Universidade Federal de Goids. A formacdo contribuiu para o
aprimoramento das competéncias técnicas na avaliacdo de politicas publicas e gestao hospitalar,
fortalecendo a capacidade de monitoramento e tomada de decisdo. (Certificado UFG,
abril/2023).

XIV Semana de Administracao Or¢camentaria.

Evento de capacitagdo direcionado a administracdo publica, em diversas areas com foco em
orgamento, contratagdes, compras e custos do Governo Federal. A programacao incluiu oficinas
praticas e atividades voltadas ao uso dos sistemas estruturantes, permitindo atualizacdo das
rotinas administrativas ¢ maior dominio dos instrumentos de gestdo financeira e orgamentaria.
(Certificado 32 h).

Seminario Regional de Contabilidade, Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico.
Participei de seminario que abordou temas relacionados a contabilidade aplicada ao setor publico,
custos e qualidade do gasto, além de debates sobre o Sistema de Informagdo de Custos. A
experiéncia proporcionou reflexdes relevantes sobre transparéncia, eficiéncia e qualidade da
gestao financeira, ampliando a compreensdo sobre praticas de controle e avaliagdo de gastos
publicos. (2015) — Certificado Instituto Social Iris.

2.3 REQUISITO III - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Nao possuo atividades enquadradas neste requisito

2.4 REQUISITO IV — DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Item 1 - Atuacao tecnicamente qualificada na operacio, na implantacao, no suporte ou no
apoio ao desenvolvimento, parametrizacio ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes
da administragao publica.

Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Atuacdo como cadastradora e administradora de usuarios no Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), realizando procedimentos de
habilitagdo, manutengdo e controle de acessos aos sistemas, de acordo com os perfis e atribui¢des
funcionais dos usudrios.

Execucao de consultas e extracao de informacoes nos sistemas SIAFI ¢ Tesouro Gerencial, com
aplicacdo dos conhecimentos técnicos necessarios a coleta, organizacao e analise de dados
relacionados a execugao financeira e as despesas publicas, subsidiando a elaboragdo de relatorios
de informacgdes gerenciais € o acompanhamento das informacgdes institucionais. (Documento
comprobatorio de acesso).

Sistema ApuraSUS - Programa Nacional de Gestdo de Custos do Ministério da Saude.
Atuagdo como gestora de custos, utilizando o sistema ApuraSUS para realizar o registro e
lancamento das informacdes necessarias a apuracdo de custos da unidade, bem como a
conferéncia e acompanhamento dos dados inseridos no sistema.

Emissao de relatorios de custos total, realizagao de levantamentos, organizagao e sistematizagao
dos dados para subsidiar a gestdo. (Documento comprobatorio de acesso).



Item 8 - Atuaciio como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde
que a designacio nio gere pagamento de remuneracaio.

Designada como pregoeira da instituigdo exerci papel estratégico na gestdo de compras
hospitalares, desenvolvendo conhecimentos técnicos sobre a legislacao para atuar nos processos
licitatorios com capacitagdo continua para garantir a legalidade e transparéncia ética nos certames
para fortalecimento da institui¢ao (Portaria 1454/2011).

2.5 REQUISITO V — EXERCICIO DE FUNCOES, CARGO DE DIRECAO E DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAIS

Item 3 - Exercicio de funcio gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.

Atuo ha mais de 12 anos na chefia da Unidade de Contabilidade de Custos do
Hospital Universitario, sendo responsavel pelo planejamento, registro, controle, apuracio e
analise de custos. Essa fungdo envolve gestao, lideranga técnica e administrativa, assegurando a
confiabilidade das informagdes contabeis e subsidiando a tomada de decisdo gerencial, com
impacto direto na eficiéncia e transparéncia da gestdo hospitalar. (Portaria n°® 347/2014 —
vigente).

Durante quase 8 anos exerci a chefia da Divisdo de Servigos Administrativos, coordenando a
cadeia logistica de suprimentos de materiais ¢ medicamentos hospitalares. A atuacdo
compreendeu processos de aquisi¢do, armazenamento e distribui¢do no Almoxarifado e na
Farmacia Hospitalar, garantindo o abastecimento continuo e seguro das unidades assistenciais e
fortalecendo a gestao de insumos essenciais ao atendimento hospitalar. (Portaria n® 067/2001 —
2001 a 2008).

2.6 REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

Item 4 - Conclusiao de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso
no cargo de que ¢ titular e que niao seja utilizado para percepcdo de Incentivo a
Qualificacao - 1Q.

Formacdo superior em Administracdo com desenvolvimento de técnicas administrativas e
conhecimentos voltados ao planejamento, organizagdo e controle de processos em institui¢des
publicas e privadas. A graduagdo proporcionou aprimoramento continuo das praticas de
gestdo, contribuindo para otimizacdo das agdes administrativas e promovendo maior eficiéncia
organizacional. (Graduacio em Administraciao - Bacharelado).

Item 12 - Producido de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo
estruturado que visa a difusdo do conhecimento.

Elaboragao de Procedimento Operacional Padrao (POP) para o ApuraSUS para padronizacao de
fluxo e processos relacionado a organizagdo e arquivamento da documentac¢do de suporte dos
registros mensais do Sistema ApuraSUS. A iniciativa garantiu maior qualidade da informagao,
confiabilidade e agilidade na gestdo documental, fortalecendo os controles internos e
assegurando a rastreabilidade das informagdes de custos hospitalares. (Documento
comprobatorio).

3. CONSIDERACOES FINAIS



A trajetoria descrita neste Memorial demonstra a constru¢do continua de conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidas durante o exercicio das atribui¢des do cargo.

As atividades apresentadas no Requerimento para Concessdo do RSC-PCCTAE/UFS e
detalhadas neste Memorial evidenciam contribuicdes efetivas para o desenvolvimento
institucional da Universidade Federal de Sergipe, estando devidamente comprovadas pelos
documentos anexados ao processo.

Diante do exposto, solicito a andlise e o deferimento do pedido de concessdo do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Aracaju, 17 de agosto de 2026.

Sonia Regina Santos
SIAPE: 1101191
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