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1. APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo em complemento ao Requerimento para Concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE IV da Universidade Federal de
Sergipe. Organizo o documento conforme o Anexo | da Portaria n° 850, de 20 de julho de 2026,
com a finalidade de demonstrar, de maneira cronoldgica, contextualizada e fundamentada, a
trajetoria que construi no exercicio do cargo de Auxiliar de Enfermagem, os conhecimentos que
adquiri, as responsabilidades que assumi e as contribuicbes que prestei a instituicao.

Ingressei na Universidade Federal de Sergipe em 16 de janeiro de 1995. Ao longo de mais de
trés décadas de servigo publico, acompanhei transformagdes relevantes na organizagao da
assisténcia ao servidor, na gestdo de pessoas, nas politicas de saude ocupacional, na estrutura
administrativa e nos mecanismos de governanga da Universidade. Minha trajetéria teve inicio nas
atividades assistenciais proprias da enfermagem e, progressivamente, passou a incorporar fungdes
de coordenacgao, gestdo de unidade, articulagdo multiprofissional, fiscalizacdo contratual, formacéao
de servidores, extensao e producao cientifica.

A experiéncia acumulada no cuidado direto ensinou-me a reconhecer necessidades, observar
sinais e sintomas, cumprir protocolos, atuar com seguranga e comunicar informagdes de forma
responsavel. Esses fundamentos permaneceram presentes quando passei a exercer atribuicoes de
maior complexidade. Na gestado, procurei preservar o olhar assistencial e humano, associando-o a
organizagao de processos, ao planejamento, a definigao de prioridades, a0 acompanhamento de
equipes e a busca de solugdes institucionais sustentaveis.

Em 22 de julho de 2019, fui designada para exercer a Funcao Gratificada FG-1 de Chefe da
Divisdo de Assisténcia ao Servidor - DIASE. A partir de julho de 2021, também assumi a gestao da
unidade SIASS/UFS, responsabilidade que envolve articulagao institucional, organizagao de fluxos



e integragdo das agbes voltadas a saude do servidor. Em agosto de 2025, fui designada
Coordenadora de Atencao a Saude do Servidor - CASS/PROGEP, inicialmente em FG-1 e,
posteriormente, no cargo CD-4. Essas fungdes ampliaram minha responsabilidade sobre o
planejamento, a coordenacgéo e o0 acompanhamento das a¢des de assisténcia, saude ocupacional e
segurancga do trabalho.

Minha formacéo académica e profissional acompanha essa ampliacdo de responsabilidades. O
Bacharelado em Direito fortaleceu minha compreensdo sobre legalidade, direitos, deveres,
processos administrativos, relagdes institucionais e protecédo do interesse publico. As capacitacdes
nas areas de contraste radioldgico, ética, direito administrativo, gestdo e desempenho contribuiram
para que eu pudesse relacionar o cuidado em saude as exigéncias de conformidade, planejamento
€ governanga proprias da administragdo universitaria.

Também desenvolvi atividades de produgdo e difusdo do conhecimento. Participei da
organizacao de acao de extensdo em saude mental, atuei como instrutora em capacitagdo sobre
inclusdo de pessoas com deficiéncia e transtorno do espectro do autismo e publiquei, como autora,
estudo sobre a adesado da UFS a Agenda Ambiental da Administracao Publica. Essas experiéncias
demonstram que os saberes construidos em minha trajetéria ndo permaneceram restritos ao uso
individual: foram compartilhados e aplicados em beneficio da comunidade universitaria.

O nivel requerido foi ajustado para RSC-PCCTAE IV porque a titulagdo académica
comprovada no conjunto documental é a graduacao em Direito. A pontuagéo revisada totaliza 110,5
pontos distribuidos em doze critérios especificos, superando a pontuagdo minima de trinta pontos
exigida para esse nivel. A descricdo a seguir reproduz exatamente a estrutura do requerimento e
vincula cada atividade aos respectivos documentos comprobatorios.

2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL POR REQUISITO LEGAL

Esta secao segue a mesma organizacéao utilizada no Formulario de Requerimento RSC-PCCTAE
revisado.

2.1 REQUISITO | - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representagdes ou similares

2.1.1 Item 1.2 - Presidéncia da Comissao Multiprofissional de Atengdo a Saude

Em fevereiro de 2026, fui formalmente designada Presidente da Comissao Multiprofissional de
Atencao a Saude dos Servidores, Trabalhadores e Discentes no ambito da UFS. A comissdo reune
profissionais e representantes de diferentes unidades académicas e assistenciais, o que exige
capacidade de articulagdo, escuta, organizacdo de pautas e construgdo de encaminhamentos
compartilhados.

Na presidéncia, assumo a responsabilidade de favorecer a integracdo das areas envolvidas,
organizar o funcionamento colegiado e contribuir para que as demandas de saude sejam
apreciadas sob uma perspectiva multiprofissional. Essa atuacdo representa o reconhecimento
institucional da experiéncia que acumulei na assisténcia e na gestdo de saude do servidor e amplia
minha responsabilidade para além da execuc¢ao ordinaria do cargo.

Documentos relacionados: Anexo 01 - [.2.PORTARIA CMAS.pdf.



2.1.2 Item 1.3 - Participagdo em comissoes institucionais de promogao da saude e qualidade de vida

Em marco de 2021, participei como membro da Comissédo para Elaboragdo de Politica de
Promocdo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho na UFS. O contexto institucional era
marcado pela emergéncia de saude publica decorrente da Covid-19 e pela necessidade de
considerar, de forma integrada, as dimensdes bioldgicas, psicoldgicas e sociais que afetavam os
servidores.

Em maio de 2021, também passei a integrar a Comissao para Elaboragdo de Acdes e
Estratégias voltadas a Saude, Seguranga e Qualidade de Vida no Trabalho. Nesses espagos,
contribui com a experiéncia assistencial e gerencial da DIASE, participei da andlise das
necessidades institucionais e colaborei para a formulacdo de propostas voltadas a prevencédo, ao
cuidado e a melhoria das condi¢gbes de trabalho. As duas designag¢des correspondem a comissdes
distintas e formalmente instituidas.

Documentos relacionados: Anexo 02 - [.3.COMISSAO COVID.pdf; Anexo 03 - 1.3.COMISSAO
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO.pdf.

2.2 REQUISITO Il - Participacao e atua¢cao em projetos institucionais, gestao, apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

2.2.1 Item I1.9 - Formagao continuada em Programa de Gestao e Desempenho

No periodo de 28 de agosto a 1° de setembro de 2025, conclui o curso “Programa de Gestéo e
Desempenho - PGD: regras e procedimentos”, com carga horaria de 30 horas. A formagao abordou
normas, procedimentos e o Sistema Polare, fornecendo subsidios para o acompanhamento de
entregas, a organizagao do trabalho e a avaliagdo de resultados.

A capacitagdo aperfeicoou competéncias diretamente relacionadas a minha atuagdo como
coordenadora, especialmente a definicdo de rotinas, 0 acompanhamento de demandas e a gestao
orientada por resultados. Declaro que esse curso nao foi utilizado para aceleragdo da promogao na
carreira, ficando a informacgao sujeita a conferéncia funcional.

Documentos relacionados: Anexo 04 - 11.9.PGDRP2025_ Certificado de Conclusao.pdf.

2.2.2 Item 11.11 - Capacitacdes e eventos vinculados aos interesses institucionais

Minha trajetéria de formacao inclui a Capacitacdo em Contraste Radiolégico, realizada em
2005, com 150 horas. O curso ampliou meus conhecimentos sobre procedimentos, cuidados, riscos
e segurancga associados ao uso de contraste, fortalecendo a base técnica necessaria a assisténcia
em ambientes de saude.

Em 2008, participei do XXVIII Encontro Brasileiro de Faculdades de Direito, com 30 horas, e,
em 2010, do Congresso Sergipano de Etica, Direito Administrativo, Tributario, Constitucional e
Consumidor, com 60 horas. Esses eventos contribuiram para o desenvolvimento de uma
compreensao mais ampla sobre ética, direitos, deveres, relagcdes administrativas e responsabilidade
institucional, conhecimentos que passei a aplicar na gestdo de pessoas, na organizagcdo de
processos € na tomada de decisbes administrativas.

O conjunto desses trés eventos totaliza 240 horas de formacao e evidencia a busca continua
por conhecimentos que conectam assisténcia, ética, legalidade e gest&o publica.



Documentos relacionados: Anexo 05 - [1.11.CAPACITACAO_CONTRASTE_RADIOLOGICO.pdf;
Anexo 06 - [1.11.CAPACITACAO_ENCONTRO_DIREITO.pdf; Anexo 07 -
[1.11.CAPACITACAO_CONGREGSSO.pdf.

2.3 REQUISITO Il - Recebimento de premia¢ao em evento de reconhecimento publico

Nao apresento atividade para pontuacao neste requisito. A auséncia de registro no Requisito Il foi
mantida no formulario para preservar a estrutura integral dos requisitos previstos no Decreto n°
13.048/2026.

2.4 REQUISITO IV - Designagao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.4.1 Item IV.3 - Gestdo de contratos institucionais

Fui formalmente designada gestora substituta do Contrato n°® 051/2025-UFS e do Contrato n°®
082/2025-UFS, ambos relacionados a manutencdo de extintores de incéndio, cilindros e demais
estruturas de protecdo contra incéndio nos campi da Universidade. Essas designacbes me
inseriram em processos que exigem atencgao as obrigacbes contratuais, continuidade dos servigos,
comunicagao com os setores técnicos e preservacio das condigdes de seguranga institucional.

Como gestora substituta, devo estar apta a assumir o acompanhamento do contrato nas
auséncias e impedimentos do titular, analisar as demandas relacionadas a execugao, verificar a
articulacdo entre as areas envolvidas e contribuir para que os servigos contratados atendam ao
interesse publico. A responsabilidade ultrapassa a assisténcia de enfermagem e requer
conhecimentos de gestao, conformidade, planejamento e seguranca.

Documentos relacionados: Anexo 08 - IV.3.PORTARIA FISCALIZACAO DE CONTRATO N
51.pdf; Anexo 09 - IV.3.PORTARIA FISCAL DE CONTRATO N 82.pdf.

2.4.2 Item V.8 - Gestdo da unidade SIASS/UFS

Desde julho de 2021, atuo como Gestora da unidade do Subsistema Integrado de Atencao a
Saude do Servidor - SIASS na Universidade Federal de Sergipe. Essa responsabilidade
institucional exige a articulacdo de fluxos, a integracdo das acdes de saude do servidor e a
comunicagao com estruturas internas e externas vinculadas ao subsistema.

No exercicio dessa responsabilidade, aplico conhecimentos acumulados na assisténcia, na
gestdo de equipes e na organizagdo administrativa. Minha atuacéo busca assegurar continuidade,
coeréncia e integracédo as agdes de atengdo a saude, além de promover respostas institucionais
adequadas as necessidades dos servidores e dos 6rgdos vinculados a unidade. A declaragéo
emitida pela PROGEP e o registro da unidade no portal SIASS confirmam a responsabilidade e o
periodo de atuagao.

Documentos relacionados: Anexo 10 - IV.8.ilovepdf_merged (1).pdf.
2.5 REQUISITO V - Exercicio de fungao ou cargo de diregao ou assessoramento institucional

2.5.1 Item V.3 - Exercicio de Fun¢do Gratificada FG-1

Em 22 de julho de 2019, fui designada para exercer a Funcao Gratificada FG-1 de Chefe da
Divisdo de Assisténcia ao Servidor - DIASE. A partir dessa designacado, passei a responder pela
organizagcao do trabalho da unidade, pelo acompanhamento das demandas assistenciais e
administrativas, pela distribuicdo de atividades e pela articulagdo com a estrutura de gestdo de
pessoas.



Em 7 de agosto de 2025, no contexto da reorganizagdo institucional, fui designada para a FG-1
de Coordenadora de Atencéo a Saude do Servidor - CASS/PROGEP. O periodo documentalmente
comprovado permite o cOmputo de seis unidades anuais no item V.3. Durante esses anos,
consolidei experiéncia em liderangca, gestdo de equipes, priorizagdo de demandas,
acompanhamento de processos, resolucdo de problemas e interlocugdo com diferentes unidades
da Universidade.

Documentos relacionados: Anexo 12 - V.3.ilovepdf_merged.pdf.

2.5.2 Item V.2 - Exercicio do cargo CD-4 de Coordenadora da CASS

Em 17 de novembro de 2025, a fungdo de Coordenadora da CASS foi apostilada para CD-4.
Desde entdo, exerco a coordenacdo da unidade com responsabilidade ampliada sobre o
planejamento, a integracdo e o acompanhamento das ag¢des de assisténcia, saude ocupacional e
seguranca do trabalho vinculadas a PROGEP.

No cargo, coordeno a organizagdo dos processos da unidade, acompanho demandas e
prazos, promovo a interlocucdo entre divisbes e equipes, participo da definicao de prioridades e
respondo institucionalmente pelos resultados da Coordenagédo. O periodo ja supera seis meses,
permitindo o enquadramento de uma unidade de medida no item V.2.

Documentos relacionados: Anexo 11 - V.2.PORTARIA COORDENACAO CASS.pdf.
2.6 REQUISITO VI - Produgao, prospecgao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

2.6.1 Item V1.4 - Bacharelado em Direito

Conclui o curso de Bacharelado em Direito em 22 de agosto de 2014. A formacgao € superior a
escolaridade exigida para ingresso no cargo de Auxiliar de Enfermagem e ampliou
significativamente minha capacidade de compreender normas, principios da administragao publica,
direitos dos servidores, responsabilidades funcionais, relagdes contratuais e processos
institucionais.

Aplico esses conhecimentos de forma complementar a experiéncia em saude, especialmente
na leitura de atos normativos, na organizacédo de processos administrativos, na gestao de contratos,
na conducao de equipes e na busca de decisbes compativeis com a legalidade e o interesse
publico. Declaro que o diploma nao foi utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificacao, ficando
a informacgéo sujeita a conferéncia nos assentamentos funcionais.

Documentos relacionados: Anexo 13 - VI.4.DIPLOMA_GRADUACAO.pdf.

2.6.2 Item VI.10 - Publicacao de artigo cientifico

Sou autora do artigo “Agenda Ambiental na Administragdo Publica: uma analise da adesao da
UFS as diretrizes propostas pela A3P”, publicado em 2023 na Revista Brasileira de Meio Ambiente,
volume 11, numero 2, paginas 86 a 98, em coautoria com Inaja Francisco de Sousa e José Sérgio
Filgueiras Costa.

No estudo, analisei a adesdo da Universidade as diretrizes da Agenda Ambiental da
Administragdo Publica, abordando sustentabilidade, gestdo socioambiental e uso racional de
recursos. A producdo relaciona-se diretamente aos interesses institucionais, pois transforma a
experiéncia e a observagdo do ambiente universitario em conhecimento sistematizado capaz de
apoiar reflexdo, planejamento e aprimoramento de praticas administrativas.

Documentos relacionados: Anexo 14 - VI.10.PUBLICACAO ARTIGO-REVISTA pdf.



2.6.3 Item VI.14 - Apoio a formagao institucional em acao de extensao

Em 26 de setembro de 2023, integrei a comissdo organizadora da atividade de extensdo
“Setembro Amarelo na UFS: conversando sobre saude mental - ansiedade, depressao e estratégias
de autocuidado”, promovida pelo Servico Médico de Lagarto, com oito horas de atividades.

Minha participacdo contribuiu para a organizagédo de uma agao de educacédo e promogao da
saude voltada a prevencao do sofrimento psiquico, ao reconhecimento de sinais de ansiedade e
depressao e a divulgacado de estratégias de autocuidado. A atividade aproximou o conhecimento
em saude da comunidade universitaria e reforgou o compromisso institucional com a atencao
integral.

Documentos relacionados: Anexo 15 - VI.14.CERTIFICADO_PROEX 64608527 .pdf.

2.6.4 Item VI.15 - Instrutoria em capacitagcao sobre Pessoa com Deficiéncia e TEA

Nos dias 10, 17 e 18 de agosto de 2023, atuei como instrutora na Capacitagao dos Servidores
da DIASE e do SESAO com foco na Pessoa com Deficiéncia e no Transtorno do Espectro do
Autismo, totalizando cinco horas de instrutoria.

Nessa atividade, compartilhei conhecimentos e experiéncias voltados ao atendimento inclusivo,
ao respeito as singularidades e a melhoria da comunicacdo com pessoas com deficiéncia e
pessoas autistas. A acao favoreceu o desenvolvimento de praticas mais acessiveis, acolhedoras e
humanizadas entre os servidores que atuam na atenc¢ao a saude.

Documentos relacionados: Anexo 16 - VI.15.CSDS2023_Certificado de Instrutoria.pdf.
2.6.5 Item VI1.19 — Atuacgao institucional no enfrentamento da pandemia de COVID-19

No periodo de 12 de janeiro de 2021 a 22 de abril de 2022, atuei de forma essencial e ativa nas
acoles institucionais desenvolvidas pela Universidade Federal de Sergipe para o enfrentamento da
pandemia de COVID-19.

Essa atuagao esteve diretamente relacionada ao compromisso com a saude coletiva e com a
missao institucional da Universidade, contribuindo para a continuidade e o fortalecimento das
medidas adotadas durante o periodo de emergéncia sanitaria. A experiéncia exigiu
responsabilidade, capacidade de adaptacao e participagao ativa diante das demandas excepcionais
impostas pela pandemia.

Documento relacionado: Anexo 17 - VIL.19.DECLARACAO DE ATUACAO NO
ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19.pdf.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria descrita neste Memorial demonstra a construgédo continua de conhecimentos,
habilidades e competéncias desde meu ingresso na UFS em 1995. Minha atuagido evoluiu da
assisténcia direta de enfermagem para responsabilidades de lideranga, coordenagdo, gestdo de
unidade, articulagdo multiprofissional, acompanhamento contratual, formacdo de servidores,
extensao e producao cientifica.

As atividades apresentadas evidenciam que os conhecimentos adquiridos foram aplicados em
diferentes dimensbes da vida universitaria. Na assisténcia, contribuiram para o cuidado seguro e
humanizado; na gestao, para a organizagdo de processos, equipes e prioridades; nas comissoes,
para a elaboracao de politicas e estratégias de saude; na producao e difusdo do conhecimento,
para o compartilhamento de praticas e reflexdes de interesse institucional.



A revisdo documental resultou em 125,5 pontos, distribuidos em 12 critérios especificos.
Considerando que a titulagdo comprovada é a graduagdo em Direito, o pedido foi ajustado para
RSC-PCCTAE 1V, cujo minimo é de ftrinta pontos e trés critérios especificos. O conjunto
apresentado supera esses requisitos e demonstra saberes e competéncias diferenciados,
construidos no exercicio do cargo e utilizados para o desenvolvimento institucional da Universidade
Federal de Sergipe.

Diante do exposto, solicito a andlise e o deferimento do pedido de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE IV.

QUADRO-RESUMO DA PONTUAGCAO

Requisito Critérios utilizados Subtotal
I .2el.3 10,5

Il 1.9 ell.11 4

11 Nao se aplica 0

\Y IV.3elV.8 31,5

V V.2eV.3 34,5

VI V1.4, V1.10, VI.14 e VI.15 VI. 19 45
TOTAL 125,5




RELAGCAO CONSOLIDADA DOS ANEXOS

Referéncia

Arquivo comprobatério

Objeto da comprovacgao

Anexo 01

[.2.PORTARIA CMAS.pdf

Portaria n°® 144/2026 -
Presidéncia da Comissio
Multiprofissional de Atencao
a Saude dos Servidores,
Trabalhadores e Discentes.

Anexo 02

1.3.COMISSAO COVID.pdf

Portaria n°® 284/2021 -
Membro da Comisséao para
elaboracao de Politica de
Promocao da Saude e
Qualidade de Vida no
Trabalho.

Anexo 03

1.3.COMISSAO QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO.pdf

Portaria n°® 605/2021 -
Membro da Comisséao para
elaboracéo de acgbes e
estratégias de saude,
seguranca e qualidade de
vida no trabalho.

Anexo 04

11.9.PGDRP2025 Certificado de Conclusao.pdf

Curso para o Programa de
Gestado e Desempenho -
PGD, 30 horas, 2025.

Anexo 05

[1.11.CAPACITACAO_CONTRASTE_RADIOLOGICO.pdf

Capacitagao em Contraste
Radioldgico, 150 horas,
2005.

Anexo 06

[1.11.CAPACITACAO_ENCONTRO_DIREITO.pdf

XXVIII Encontro Brasileiro
de Faculdades de Direito, 30
horas, 2008.

Anexo 07

I1.11.CAPACITACAO_CONGREGSSO.pdf

Congresso Sergipano de
Etica, Direito Administrativo,
Tributario, Constitucional e
Consumidor, 60 horas, 2010.

Anexo 08

IV.3.PORTARIA FISCALIZACAO DE CONTRATO N
51.pdf

Portaria n°® 298/2025 -
Gestora substituta do
Contrato n® 051/2025-UFS.

Anexo 09

IV.3.PORTARIA FISCAL DE CONTRATO N 82.pdf

Portaria n® 005/2026 -
Gestora substituta do
Contrato n® 082/2025-UFS.

Anexo 10

IV.8.ilovepdf _merged (1).pdf

Declaragao institucional de
atuacao como Gestora da
unidade SIASS/UFS desde
julho de 2021.

Anexo 11

V.2.PORTARIA COORDENACAO CASS.pdf

Portaria n® 1900/2025 - CD-
4 de Coordenadora da
CASS/PROGEP.




Referéncia

Arquivo comprobatério

Objeto da comprovacgao

Anexo 12

V.3.ilovepdf _merged.pdf

Portarias n° 997/2019, n°
1402/2025 e n°® 1900/2025 -
exercicio de FG-1 e
transicao para CD-4.

Anexo 13

VI1.4.DIPLOMA_GRADUACAO.pdf

Diploma de Bacharelado em
Direito, conclusdo em
22/08/2014.

Anexo 14

VI.10.PUBLICAGCAO ARTIGO-REVISTA.pdf

Artigo “Agenda Ambiental na
Administracao Publica: uma
analise da adesao da UFS
as diretrizes propostas pela
A3P”, Revista Brasileira de
Meio Ambiente, 2023.

Anexo 15

VI.14.CERTIFICADO_PROEX_64608527.pdf

Comissao organizadora da
acao de extensao “Setembro
Amarelo na UFS”, 8 horas,
26/09/2023.

Anexo 16

VI.15.CSDS2023_Certificado de Instrutoria.pdf

Instrutoria em capacitacao
sobre Pessoa com
Deficiéncia e Transtorno do
Espectro do Autismo, 5
horas, agosto de 2023.

Anexo 17

VI.19.DECLARACAO DE ATUACAO NO

ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19.pdf.

Atuagao no tempo da
pandemia.
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