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Apresento este Memorial Descritivo em complemento ao Requerimento para Concessdo do
Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (RSC-PCCTAE) da Universidade Federal de Sergipe
(UFS), com o objetivo de evidenciar minha trajetoria profissional, a formagdo académica, os
conhecimentos e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, bem como suas contribuigdes
para o desempenho das atividades inerentes ao cargo de Técnica em Secretariado e para o
fortalecimento da gestdo institucional.

Minha trajetéria no servigo publico federal iniciou-se no Instituto Federal do Tridngulo Mineiro
(IFTM), no cargo de Técnica em Secretariado. Em 2016, ingressei no Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), onde atuei no Campus Novo Hamburgo. Nesse periodo, participei de atividades
administrativas, pedagogicas e de apoio a gestdo, integrando comissdes, projetos instituidos e agdes
voltadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e ao planejamento estratégico. Experiéncias que
contribuiram para o desenvolvimento de habilidades relacionadas a organizacdo administrativa,
gestdo da informagao, planejamento e trabalho colaborativo.

Em marco de 2018, fui redistribuida para a Universidade Federal de Sergipe (UFS), passando a
exercer minhas fungdes na Auditoria Interna. As a¢des desenvolvidas pela unidade seguem o fluxo
estabelecido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), elaborado anualmente,
sendo posteriormente consolidadas no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Nessa unidade, atuo no planejamento, na execugdo e na elaboracdo de relatorios de auditoria,
participando da andlise de processos e da realizacdo de auditorias em diversas areas da
Universidade, com foco na verificacio da conformidade dos atos administrativos em relagdo a
legislacao aplicavel, incluindo leis, decretos, instrugdes normativas e regulamentos internos. Além
dessas atividades, realizo o registro e o acompanhamento de informagdes em sistemas institucionais
e governamentais, tais como e-CGU, SEI, SIPAC, SIGRH, Polare e GLPI, assegurando a adequada
tramitacdo dos processos, o atendimento as demandas da unidade e o suporte as atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna.



Paralelamente a experiéncia profissional, investi de forma continua em minha forma¢do académica
e qualificacdo técnica. Apos a conclusdo do curso de Magistério, conclui o curso Técnico em
Secretariado, a Graduacdo em Secretariado, a Especializagdo em Secretariado Escolar e o Mestrado
em Educacdo, além de outras formagdes que serdo apresentadas ao longo deste memorial. Esse
percurso formativo ampliou minha compreensdo sobre gestdo educacional, administragdo e politicas
publicas e fluxos de trabalho, fortalecendo a atuagdo profissional e a capacidade de contribuir para
os objetivos institucionais da Universidade.

Este memorial demonstra como a integracdo entre experiéncia profissional, formacdo académica,
capacitacdo continuada e producdo técnico-cientifica possibilitou o desenvolvimento de
conhecimentos ¢ habilidades que ultrapassam os requisitos formais do cargo, agregando valor as
atividades desempenhadas e ao cumprimento da missao institucional da Universidade Federal de
Sergipe. As experiéncias relatadas estdo organizadas, a seguir, em conformidade com a estrutura
prevista no Requerimento para Concessao do RSC-PCCTAE.

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL POR REQUISITO
LEGAL

Esta secdo segue a estrutura estabelecida no Requerimento para Concessao do RSC-PCCTAE.

2.1 REQUISITO I - Participacao em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos,
Representacoes ou Similares.

Item 3 Cod. 1003 — Participacao em grupos de trabalho, comissoes ou comités regularmente
instituidos.

Contexto da Participacdo: 1- Portaria n® 2578/2016 — Designacao para Comissao Local de
Coordenacao e Discussao do Planejamento Anual 2017 do IFSul com a Comunidade Académica —
PDI. Atribuicoes desempenhadas: Apoio a organizagdo das atividades de participacdo da
comunidade académica; incluindo organizacao de reunides, elaboracao de pautas, registros em atas
e produ¢ao de documentos relacionados aos trabalhos da comissao.

Resultados obtidos: A atuacdo contribuiu para o fortalecimento do planejamento participativo e da
integragdo entre gestdo e comunidade académica, favorecendo maior organizacao das informagoes,
transparéncia dos processos e alinhamento das agdes institucionais as demandas identificadas no
campus. O trabalho desenvolvido colaborou para o aprimoramento da comunicacao institucional e
para a qualificagdo das informacgdes utilizadas na construgao do planejamento anual e das agdes
relacionadas ao PDI. Documentos: Anexo 1

Contexto da Participagao: 2- Portaria n° 2619/2016 — Designacdo para constituirem a Equipe de
Trabalho da Reitoria e as Comissdes Eleitorais Locais, responsaveis pela condugdo do processo
eleitoral, para Reitor e Diretores-Gerais do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense.

Atribuicoes desempenhadas: Atuei na organizagdo e execu¢do do processo eleitoral para escolha
do Reitor e dos Diretores-Gerais do IFSul, realizando conferéncia documental, apoio as etapas da



consulta & comunidade académica, orientagcdo aos participantes, elaboracdo de registros oficiais e
acompanhamento da votagao.

Resultados obtidos: A experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a organizacdo
administrativa, observancia da legislagdo, imparcialidade, trabalho em equipe e transparéncia,
principios também aplicados as atividades desenvolvidas atualmente na Auditoria Interna da UFS.
Documentos: Anexo 1.

Contexto da participag¢do: 3- Portaria n° 2444/2017 — Designag@o para constituirem a Comissao
responsavel pela condugdo dos trabalhos referente ao Controle e Combate a Evasdo no campus
Avancado Novo Hamburgo/IFSul.

Atribuicoes desempenhadas: Atuei no levantamento, organizacdo e analise de informagdes sobre
evasdo escolar, contribuindo para o diagnostico dos fatores relacionados a permanéncia estudantil e
para a elaboracao de agdes institucionais de acompanhamento.

Resultados obtidos: O trabalho subsidiou o planejamento de estratégias para reducao da evasdo e
aprimorou o suporte a tomada de decisdo da gestao. Documentos: Anexo 1.

Contexto da participacao: 4- Portaria n° 3163/2017 — Designagao para constituirem a Comissao
de Permanéncia e Exito do campus Avangado Novo Hamburgo/IFSul.

Atribuicoes desempenhadas: Atuei no acompanhamento de indicadores académicos, na analise de
informagdes e na proposicao de agdes voltadas a permanéncia e ao €xito dos estudantes.

Resultados obtidos: A participagdo contribuiu para o fortalecimento das politicas institucionais de
permanéncia estudantil e desenvolveu competéncias de andlise de dados, planejamento e gestao da
informacgao, atualmente aplicadas no acompanhamento de processos administrativos da UFS.
Documentos: Anexo 1.

Contexto da participaciao: 5- Portaria n° 3167/2017 - Designagdo para constituirem a Comissao
para a Divulgacao do Campus Avangado Novo Hamburgo/IFSul.

Periodo: 2017.

Atribuicoes desempenhadas: Participei do planejamento e execugdo de acdes de divulgacao
institucional, elabora¢do de materiais informativos e visitas a escolas e Orgdos publicos para
apresentacao dos cursos ofertados.

Resultados obtidos: As atividades ampliaram a visibilidade institucional e fortaleceram a
comunica¢do com a comunidade, desenvolvendo competéncias de comunicagdo institucional e
organizacdo de a¢des administrativas. Documentos: Anexo 1.




Contexto da participag¢do: 6- Portaria n° 1874/2017 — Designa¢do para constituirem a Comissao
de Assisténcia Estudantil do Campus Novo Hamburgo/IFSul.

Periodo: 2017-2018.

Atribuicdes desempenhadas: Atuei na organizacdo, sistematizacdo e acompanhamento de
informacdes relativas a assisténcia estudantil, realizando tratamento de dados, atualizagdo de
planilhas, incluindo informagdes referentes a frequéncia académica, auxilios concedidos e bolsas
recebidas pelos estudantes.

Resultados obtidos: O trabalho contribuiu para o acompanhamento da permanéncia estudantil e
fortaleceu competéncias relacionadas a gestdo da informacao, organizagdo documental e apoio a
tomada de decisdo, conhecimentos atualmente aplicados na Auditoria Interna da UFS. Documentos:
Anexo 1.

Contexto da participacao: 7- Portaria n° 1073/2017 — Designacao para Banca de Avaliacao do
Processo Seletivo para contratacao de Estagiario do Curso Técnico em Mecatronica. Periodo: 2017.

Atribuicoes desempenhadas: Participei da Banca de Avaliagdo do Processo Seletivo para
contratacdo de estagiario do Curso Técnico em Mecatronica, atuando na andlise dos critérios
definidos no edital, avaliagdo dos candidatos conforme os requisitos estabelecidos, conducao das
etapas avaliativas e apoio a tomada de decisdo da comissdo. A atuagdo envolveu a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, isonomia e transparéncia, garantindo a regularidade e a
conformidade dos procedimentos adotados no processo seletivo.

Resultados obtidos: A atuacdo na banca contribuiu para a realizagcdo de um processo seletivo
conduzido de forma técnica, organizada e transparente, fortalecendo a confiabilidade dos
procedimentos institucionais. O trabalho desenvolvido proporcionou maior segurancga na analise dos
candidatos, aprimoramento das praticas avaliativas e apoio a selecdo de perfil compativel com as
necessidades do Curso Técnico em Mecatronica e da instituicao. Documentos: Anexo 1.

Item S Co6d. 1005— Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacido, execucao de exame de
selecio, vestibular ou concursos.

Contexto de Participacdo: Portaria n° 2784/2016 - Aplicadora de Prova/Concurso Publico Edital
n° 134/2016 IFSul.
Periodo: 27/11/2016

Atribuicdes desempenhadas: Atuei na aplicagdo da prova escrita, realizando conferéncia
documental, organizacdo do ambiente no horério estabelecido no Edital, distribuicdo dos cadernos
de provas, orienta¢do aos candidatos, controle de presenca, devolugdo da folha reposta, registro de
ocorréncias e apoio a comissdo organizadora.



Resultados obtidos: A atuacdo assegurou a regularidade e a transparéncia do certame,
desenvolvendo aptiddes relacionadas ao controle de procedimentos, conformidade normativa e
organizacdo administrativa. Documentos: Anexo 2.

Contexto da Participacao: Atuacdo como Certificadora (RNC) do INEP, na aplicagdo do ENEM
de 2025. Periodo: 16/11/2025.

Atribuicoes desempenhadas: Atuei como Certificadora do INEP, por meio de registro das
atividades em sistema proprio, conferindo in loco os procedimentos de seguranga, acompanhamento
das equipes, tratamento de ocorréncias e encerramento do processo, conforme os protocolos
estabelecidos pelo Instituto, por meio de Edital.

Sob minha responsabilidade estava o acompanhando de todas as etapas da aplicacio do ENEM,
desde a entrega, a abertura dos malotes com os cadernos de provas, conferéncia de lacre, inicio e
atuacdo da equipe aplicadora e encerramento do exame, até a devolugdo dos malotes aos correios
devidamente lacrados contendo o material referente ao processo.

Resultados obtidos: A atividade fortaleceu competéncias relacionadas ao controle de processos,
conformidade, gestao de riscos, registro de informacdes e elaboracao de evidéncias, conhecimentos
diretamente aplicados as atividades desenvolvidas na Auditoria Interna da UFS, especialmente na

analise processual, verificagdo de conformidade e apoio a elaboracdo de relatorios técnicos.
Documentos: Anexo 2.

Pontuacao no Requisito I (21+9 = 30)

2.2 REQUISITO II - Participacao e atuacdo em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio
ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao, de Inovacgao e Assisténcia Especializada.

Item 2 Coéd. 2002 - Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos
institucionais

Participacdo da pessoa servidora: Durante minha atuacao no IFSul — Campus Novo Hamburgo
participei da equipe executora de quatro projetos de extensdao voltados a formagdao da comunidade
académica e externa. Em todos eles desempenhei atividades técnico-administrativas relacionadas ao
planejamento, organizacdo e execuc¢dao das agdes, incluindo recebimento e conferéncia de
documentacao, realizagao de matriculas, atendimento aos participantes, elaboragao e divulgagao de
comunicados, acompanhamento das atividades, apoio a certificacdo e organizagdo administrativa
dos cursos.

Projeto 1 — Curso de Inglés Basico (Registro n° CR003/26042017)

Objetivo: “Proporcionar aos alunos, acesso gratuito e de qualidade a lingua inglesa, e, através disso,
acesso as diversas praticas discursivas que se fazem por ela. Com esse conhecimento, temos a
inclusdo do cidaddo em praticas sociais que antes ndo lhe eram permitidas pela falta de



conhecimento e de uma maior seguranca acerca do seu proprio dominio da lingua inglesa”
(Coordenadora do Curso — Prof* Dr* Camila de Bona). Periodo: 03/05/2017 a 19/07/2017

Contribuicao efetiva: Contribui para a organizacdo administrativa do curso, colaborando para sua
execucdo e para a ampliagdo do acesso da comunidade a formagao em lingua inglesa.

Resultados alcangados: O projeto fortaleceu as acdes de extensdo e a integragdo entre instituicao e
comunidade, desenvolvendo conhecimentos relacionados a organizacdo administrativa, atendimento
ao publico e gestdo de processos. Documentos: Anexo 3

Projeto 2 — Curso de Conversaciao em Inglés (Registro n° CR0231/14082017)

Objetivo: “Proporcionar aos alunos, acesso gratuito e de qualidade a lingua inglesa e, através disso,
acesso a diversas praticas discursivas que se fazem por ela” (Coordenadora do Curso — Prof* Dr?
Camila de Bona). Periodo: 01/08/2017 a 26/09/2017

Contribuicdo efetiva: Atuei no suporte técnico-administrativo ao curso, garantindo o
funcionamento das atividades académicas e o atendimento aos participantes.

Resultados alcancados: A atuacdo contribuiu para o desenvolvimento da a¢ao extensionista e para
o fortalecimento da interacdo entre institui¢ao ¢ comunidade. Documentos: Anexo 3.

Projeto 3 — Curso FIC "O Texto no Contexto: Estudo do Texto Dissertativo-Argumentativo"

Objetivo: “Exercitar a leitura, a andlise a e a produgdo de textos dissertativo-argumentativos”
(Coordenadora Prof* Dra. Carla Cristiane M. Viana).
Periodo: 14/04/2017 a 14/12/2017

Contribuicdo efetiva: Participei da organizagdo administrativa e do acompanhamento das
atividades do curso, oferecendo suporte aos processos académicos e a equipe executora; recebendo,
conferindo e organizando a documentagao dos participantes.

Resultados alcancados: O projeto promoveu a formagao continuada da comunidade e fortaleceu as
acoes de extensdo, enquanto minha participagdo aprimorou competéncias relacionadas a
organizagao, comunicac¢ao € apoio a gestao académica. Documentos: Anexo 3.

Projeto 4 — Curso Preparatorio para o Vestibular do Curso Técnico em Mecatronica

Objetivo: Ofertar aulas de Matematica, Lingua Portuguesa e Histdria para estudantes do nono ano
do Ensino Fundamental que tém interesse em ingressar no curso técnico integrado ao Médio do
campus Novo Hamburgo. Periodo: 01/08/2017 a 22/12/2017

Contribuicao efetiva: Além das atividades administrativas comuns aos demais projetos, prestei
apoio a coordenacdo, aos docentes e aos participantes durante a execu¢do das atividades, auxiliando
na organiza¢do académica e no encaminhamento de demandas, tais como: Atendimento ao publico



presencialmente, por telefone e por e-mail, prestando orientacdes sobre inscrigdes, cronograma,
frequéncia e certificacdo; Além de prestar apoio na elaboragdo e divulgagdo de comunicados e
avisos aos participantes.

Resultados alcancados: A acdo ampliou o acesso a educagdo profissional e fortaleceu a
aproximacao entre o IFSul e a comunidade. A experiéncia desenvolveu qualificagdes relacionadas
ao planejamento, organizacdo e acompanhamento de a¢des educacionais, posteriormente aplicadas
no exercicio do cargo de Técnica em Secretariado. Documentos: Certificado no Anexo 3.

Item 9 Coéd. 2009 — Participacio em programas de formacido continuada e/ou acoes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracdo da
promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

Buscando o aperfeigoamento permanente das expertises necessarias ao exercicio do cargo de
Técnica em Secretariado, atuando na Auditoria Interna da UFS, participei de cursos e eventos
voltados a consolidacdo das competéncias necessarias as atividades desenvolvidas, abrangendo
temas como administracdo publica, auditoria governamental, controles internos, licitagdes e
contratos, planejamento, gestdo documental, governanca, gestdo de riscos, utilizacdo do SEI,
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), lideranca e inteligéncia artificial aplicada a
Administragdo Publica. Destacam-se as formagdes promovidas pela ENAP, Senado Federal, UFS,
IFRS e Faculdade Focus, além da participacdo no III Encontro de Producao e Difusdao Cientifica do
Nordeste (2021).

Os conhecimentos adquiridos sdo aplicados no apoio a analise de processos administrativos,
verificacdo de conformidade, organizacdo documental, acompanhamento de controles internos e
elaboragdo de registros e relatorios técnicos, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da
gestdo de riscos, da transparéncia e da melhoria continua dos processos institucionais da
Universidade Federal de Sergipe. Documentos: Anexo 4.

Item 11 Céd. 2011 — Participacao em capacitacio, forum, oficina, workshop e congresso, com
carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.

Participei de cursos voltados as areas de inovacao, gestdao, educagdo, comunicagao, acessibilidade e
desenvolvimento profissional, entre os quais: Criatividade e Novas Tecnologias no Servigo Publico
(ENAP, 2019), Introducdo a Libras (ENAP, 2019), Conhecendo o Novo Acordo Ortografico
(Senado Federal, 2019), Gestao por Competéncias (ENAP, 2021), Gestdo de Equipes em Trabalho
Remoto (ENAP, 2021), Secretariado Escolar (2022), Mediagdo do Ensino e da Aprendizagem On-
line (2022), Desenvolvimento Pessoal e Interpessoal (2025), Governanca Cooperativa (2026) e
Gestao de Tempo e Organizagdo (2026), Oficina de Tecnologias Assistivas (CAPACITE-SE, 2022),
participacdo nos Eventos - Semana de Arte Moderna: Tradicdo e Ruptura e no 1° Congresso
Internacional de Literatura para Criancas e Jovens: critica, estética e ensino & da 3" Jornada da
Literatura de Infancia, promovidos pela PUC de Sao Paulo.



As capacitacdes fortaleceram o exercicio das atribui¢des, relacionadas a organizagdo, planejamento,
transformagdo, comunicagdo, acessibilidade e trabalho colaborativo, aplicadas as atividades
desenvolvidas na Auditoria Interna da UFS. Documentos: Anexo 5.

Pontuagdo no Requisito I (18+21+13 = 52)

2.3 REQUISITO III — Recebimento de Premiacio em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos
Implementados na Administracio Publica

Naiao ha registros para este requisito.

Requisito IV - Designacdo para assunciao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas.

Item 1 Cdd. 4001 — Atuaciio tecnicamente qualificada na operacio, implantacio, suporte ou
apoio ao desenvolvimento, parametrizacio ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
administracio publica.

Portaria n® 2968/2017 — Designacdo para Comissao de Avaliacdo e Implantagio do Moddulo
Educacional do Sistema Unificado de Administragao Publica (SUAP) no IFSul — Campus Novo
Hamburgo. Participei da Comissao de Avaliagdo e Implantagdo do Médulo Educacional do Sistema
Unificado de Administracdo Publica (SUAP), essa participagdo ocorreu em uma atividade nao
rotineira do cargo.

Expertise desenvolvida:

A atuacdo na comissdo proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestao de
sistemas informatizados aplicados a administracdo publica, mapeamento de processos
institucionais, organizagdo académica e administrativa, implantacdo de solugdes tecnoldgicas e
participacdo em equipes multidisciplinares. A experiéncia contribuiu para o aprimoramento da
capacidade de analise de fluxos de trabalho, identificacdo de melhorias e adequacao de ferramentas
tecnoldgicas as demandas institucionais.

Processos sob minha responsabilidade:

Atuei nas etapas de avaliagdo da aderéncia das funcionalidades da ferramenta a realidade do campus
por meio de testes, da analise dos processos académicos e administrativos que seriam incorporados
ao sistema, propondo adequagdes na parametrizagdo e¢ implantacdo do modulo educacional do
SUAP, contribuindo para a organizacdo dos processos académicos, identificacdo de melhorias, no
acompanhamento da migracdo de dados e no apoio a utilizagdo da ferramenta pelos servidores e
pela comunidade académica.

Melhorias Implementadas: A participagdo na comissdao contribuiu para a modernizacdo dos
processos administrativos e académicos, favorecendo maior confiabilidade dos registros, reducdo de
retrabalho, integracdo entre setores e aprimoramento dos mecanismos de controle e
acompanhamento das atividades institucionais. Documentos: Anexo 6.




Item 3 Cdd. 4003 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao,
servicos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.

Designacdao de Suplente de Fiscal do Contrato n® 05/2016, processo 23199.000610/2015-23
conforme Portaria n® 789 de 02 de junho de 2016. Atuei como suplente de fiscal de contrato,
participando do acompanhamento da execug¢do contratual e apoiando as atividades de fiscalizacao
administrativa quando da substitui¢do do fiscal titular.

Atividades desenvolvidas:

Durante o periodo de atuacdo, auxiliei na andlise de documentos e no acompanhamento dos
procedimentos necessarios a continuidade da fiscalizagdo contratual.

Expertise desenvolvida:

A experiéncia possibilitou o contato com praticas de gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos, proporcionando conhecimentos sobre acompanhamento contratual, organizagao
documental, comunicacdo entre as partes envolvidas e cumprimento de normas aplicaveis a
administracao publica.

Resultados alcancados:

A atuagdo contribuiu para assegurar a continuidade do acompanhamento contratual durante o
periodo de substituicdo do fiscal titular, fortalecendo os procedimentos de controle, organizacao das
informagdes ¢ observancia das rotinas administrativas relacionadas a execuc¢ao do contrato.
Documentos: Anexo 7.

Pontuacao no Requisito 1V (4,5+4,5=9)

2.5 REQUISITOV - Exercicio de Func¢io ou Cargo de Direciio ou de Assessoramento Institucional.
Niao ha registro para esse requisito.

2.6 REQUISITO VI - Producao, Prospeccao e Difusao de Conhecimento Cientifico ou Técnico.

Item 4 C6d. 6004 - Conclusio de curso de educac¢ao formal superior ao exigido para o ingresso
no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao —
1Q.

Possuo formacao académica superior ao requisito de ingresso no cargo de Técnica em
Secretariado. As formagoes realizadas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
aplicaveis as atividades administrativas desempenhadas na Universidade Federal de Sergipe,
especialmente aquelas relacionadas ao planejamento, organizagdo, gestao de informagdes,
analise de processos, comunicagdo administrativa e apoio as atividades de controle interno.

As titulacOes apresentadas niao sio utilizadas para percepc¢ao de Incentivo a Qualificacio
(IQ), conforme documenta¢io comprobatoria constante no Anexo 8.
Formacoes:

e Graduagdo — Tecnologa em Gestdao de Recursos Humanos;

e Graduagdo — Licenciatura em Pedagogia;

e Pos-Graduagdo Lato Sensu — Administracio de Recursos Humanos no Setor
Publico;



e Pos-Graduacao Lato Sensu — Educagdo Infantil, Anos Iniciais e Educagdo
Inclusiva;

e Pos-Graduagdo Lato Sensu — MBA em Compliance e Gestao de Riscos;

e Pos-Graduagdo Lato Sensu — Administragdo Publica.

Documento: Anexo 8.

Item 5 Cod. 6005 — Participacdo relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional.

Produto 1 - Participa¢ao na elaboracio do Regimento da Auditoria Interna
Produto 2 - Participacdo na elaborac¢iao do Plano de Gestio de Melhoria da Qualidade da
Auditoria Interna da Universidade Federal de Sergipe.

Minha participacao na reformulagdo do Regimento da Auditoria Interna e na elaboracdo do Plano
de Gestdo de Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da Universidade Federal de Sergipe
caracterizou-se como contribuicdo relevante para o desenvolvimento de instrumentos institucionais
destinados ao fortalecimento da governanga, ao aperfeicoamento dos processos de trabalho e a
melhoria continua das atividades da unidade.

Juntamente com os demais membros da Auditoria Interna, participei da construgcao dos documentos,
da analise das propostas, das discussdes técnicas, da revisdo textual e da consolidagdo das versoes
finais, contribuindo para a estruturagdo de normativos e de mecanismos voltados ao aprimoramento
da atuagao da Auditoria Interna.

Apos sua elaboracao, os documentos foram submetidos ao Conselho Universitario da Universidade
Federal de Sergipe (CONSU/UFS), aprovados e posteriormente publicados no ambito institucional,
passando a orientar a organizagao, o funcionamento e os procedimentos da unidade.

O Regimento da Auditoria Interna estabelece a estrutura organizacional, as competéncias e as
atribui¢des da unidade, enquanto o Plano de Gestdo de Melhoria da Qualidade institui diretrizes,
procedimentos € mecanismos voltados ao monitoramento e ao aperfeicoamento continuo dos
trabalhos de auditoria. Ambos constituem instrumentos administrativos de interesse institucional
que fortalecem a governanga, promovem maior padronizacdo dos processos € contribuem para a
qualidade das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da UFS, evidenciando minha
participacao efetiva no desenvolvimento de produtos e processos institucionais.

Documentos: Anexo 9

Item 7 Cdd. 6007- Participacio como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado
em 0rgao ou sistema oficial de reconhecimento institucional.
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Participei como membro do Grupo de Pesquisa em Educacdo, Tecnologias da Informagdo e
Cibercultura (GETIC), da Universidade Tiradentes, registrado na Plataforma Lattes/CNPq, no
periodo de 11/03/2020 a 01/02/2023, desenvolvendo atividades relacionadas ao estudo,
pesquisa e producdo cientifica na area das tecnologias digitais aplicadas a educagdo e a
sociedade contemporanea.

A participagdo no grupo possibilitou o aprofundamento de conhecimentos relacionados a
transformacgdo digital, gestdo da informacgdo, comunicacdo mediada por tecnologias e
inovacao, temas que apresentam interface com os desafios atuais da Administracdo Publica,
especialmente no contexto da modernizagdo dos processos institucionais.

Durante esse periodo, desenvolvi atividades de participacdo em reunides de estudo, andlise de
artigos cientificos, debates académicos, desenvolvimento de pesquisas, apresentacdo de
trabalhos e reflexdes sobre a aplicagdo das Tecnologias da Informagdao e Comunicagao (TIC)
em variados espacos sociais.

Essa experi€ncia contribuiu para o aprimoramento de competéncias relacionadas a analise
critica de informacdes, sistematizagdo de dados, produgdo de conhecimento, interpretacdao de
documentos e utilizacdo estratégica de recursos tecnologicos. A participacdo no GETIC
representa uma acdo de integracdo entre pesquisa, inovacdo tecnologica e pratica
administrativa, fortalecendo habilidades, especialmente no ambito da Auditoria Interna,
contribuindo para a organizacdo de informagdes sistematizadas, analise documental,
acompanhamento de processos administrativos, elaboracdo de registros técnicos e
aperfeigoamento dos fluxos institucionais. Documentos: Anexo 10.

Item 9 Co6d. 6009 - Publicaciao ou organizacao de livro relacionado aos interesses institucionais
(com ISBN e Conselho Editorial)

Publicacao do livro: Memes, Cibercultura e Educagdo: Novas Praticas Pedagdgicas na Era Digital.

A publicagdo do livro Memes, Cibercultura e Educagao: Novas Praticas Pedagogicas na Era Digital,
com ISBN e Conselho Editorial, representa atividade de producdo e difusdo do conhecimento
cientifico relacionada as areas de educacao, tecnologias digitais, comunicacdao e inovagdo, estando
alinhada aos interesses institucionais da Universidade Federal de Sergipe (UFS).

A obra aborda aspectos relacionados a cultura digital, a circulagdo da informagdo, a comunicagdo
em ambientes tecnologicos e aos impactos das tecnologias nos processos de aprendizagem e
interacdo social. Esses temas dialogam diretamente com os desafios contemporaneos da
Administragdo Publica, especialmente no contexto da transformacdo digital, da gestdo da
informacdo, da governanga digital e da utilizagdo de sistemas eletronicos que estruturam as
atividades da universidade.
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A relacdo entre a cibercultura e os processos institucionais sao evidenciados na reflexdo apresentada
no Capitulo V da obra, que destaca a importancia da inclusdo e do dominio digital para a
participagdo ativa na sociedade contemporanea:

"Um aluno ndo conectado e sem dominio digital perde importantes chances
de se informar, de acessar materiais muito ricos disponiveis, de se
comunicar, de se tornar visivel para os demais e de publicar suas ideias [...]"
(MORAN, 2018, p. 13).

Embora voltada ao contexto educacional, essa reflexdo também se aplica as instituicdes publicas,
que passaram a incorporar intensamente tecnologias digitais em seus processos de trabalho. Nesse
cenario, a propria UFS estd inserida no processo que abrange a cibercultura; por meio da utiliza¢ao
de sistemas informatizados, como o académico SIGAA, SEI, SIGRH, SIPAC, Polare, GLPI ¢ e-
CGU (antigo e-Aud), sistemas estes, que conforme ja mencionados, sao bastante utilizado nas
atividades da Auditoria Interna.

Essas plataformas viabilizam a gestao de processos, pessoas, documentos, servicos e informagoes,
contribuindo para a modernizacao da gestao universitaria, conceitos amplamente discutidos no livro
e no caso da unidade especifica de desempenho da autora tais tecnologias favorecem a transparéncia,
a eficiéncia administrativa e o fortalecimento do controle interno.

Ademais, estudos voltados a comunicagdo digital, a cibercultura e as metodologias inovadoras de
ensino contribuem para o fortalecimento das praticas educacionais, estimulam a reflexdo critica
sobre o uso das tecnologias digitais e favorecem a incorporacdo de estratégias pedagogicas
alinhadas as transformacdes do ambiente académico ¢ as necessidades dos estudantes.

Tal produgdo intelectual estd em consonancia com a missao institucional da Universidade Federal
de Sergipe (UFS), expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), de
contribuir para o progresso da sociedade por meio da geragdo de conhecimento e da formacao de
cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel. Da mesma forma,
converge com a visdo de futuro da Universidade, que busca consolidar a exceléncia académica e
promover o desenvolvimento e a inclusdo social por meio da educagao (UFS, PDI 2021-2025, p.
42).

Portanto, a publicagdo evidencia a integracdo entre producdo cientifica e atuagdo profissional,
demonstrando interesse institucional para a Universidade Federal de Sergipe ao contribuir para a
compreensdo da transformacgao digital, da gestdao da informagdo e do aperfeicoamento das praticas
administrativas, em consonancia com os processos de inovagdo e modernizagao adotados pela
instituicdo. Documentos: Anexo 11.

Item 10 Co6d. 6010- Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais.
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As publicacdes cientificas apresentadas neste item demonstram a participagdo em atividades
de producdo e difusdo do conhecimento, especialmente nas areas de gestdo universitaria,
tecnologias digitais, educa¢do, comunicagdo e transformacdo digital, temas relacionados ao
desenvolvimento institucional da UFS e ao aprimoramento de seus processos administrativos.

e Publicacido de Artigo:

1- A Figura do Secretario Executivo nas Universidades Publicas Federais do Brasil; Sitio Novo;
ISSN: 2594-7036 (pag. 7 -14 do PDF), 2020.

2 - A Influéncia de Memes no Contexto Escolar. Revista ABT; ISSN: 0102-5503; (pag. 62- 74 do
PDF), 2021.

e Capitulo do Livro:

1- EDUCIBER: Os Ciberdispositivos como mediadores na educagao. 3.0 -
Dispositivo Movel — Um Pai com Dupla Personalidade. ISBN- 978-65-88303-05-4, (pag. 126 — 143
do PDF). 2021.

2- Conhecer para Dialogar. Reflexdes sobre Conhecimento e Contemporaneidade. O Legado da
Filosofia para a Educacao do Século XXI. ISBN- 978-65-88303-13-9 (pag. 152 -163 do PDF), 2022.

Documentos: Anexo 12.

Item 11 Cod. 6011 - Apresentacio de trabalho de interesse institucional em congresso,
seminario ou outros eventos.
Descricao da atividade:

Atividade 1 - Apresentei o trabalho “Educagdo em Tempos de Quarentena- Relatos de Sucesso da
Disciplina Toépicos Especiais em Educagdo: Educag¢do e Cibercultura (TEEEC)”, no Encontro
Virtual da Associagao Brasileira de Pesquisadores em Cibercultura - ABCiber, realizado em 2020,
com duragao de 16 horas.

Atividade 2 - Em 2021, apresentei o trabalho intitulado “Anélise ¢ reflexdo sobre Memes como
Estratégia Pedagdgica”, no 1° Seminario de Trabalhos Cientificos do Grupo de Pesquisa Educagdo,
Tecnologia da Informacao e Cibercultura/UNIT/CNPq com carga horéaria de 20 horas.

Atividade 3- Também em 2021, apresentei o trabalho académico “Memes de Internet: Comicidade,
Humor e Aprendizagem” no Seminario de Pesquisa do Programa de P6s-Graduagdo em Educagao —
SEPED/UNIT, com carga horaria de 20 horas.

A apresentacdo desses trabalhos em eventos cientificos nacionais contribuiram para a divulgacdo e
dissemina¢do do conhecimento cientifico produzido, fortalecendo a interagdo entre pesquisa,
inovacao e sociedade. As pesquisas abordam temas relacionados a educacdo, comunicacao, cultura
digital, tecnologias da informacdo e constru¢do do conhecimento, promovendo reflexdes sobre os
impactos da transformacao digital nos processos de aprendizagem, comunicagdo e interagao social,
cujos fundamentos também se aplicam a Administracao Publica.
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Essas produgdes possibilitaram o desenvolvimento e aprimoramento de competéncias em pesquisa
cientifica, analise critica, comunicagdo oral e escrita, organizagdo e sistematizagdo de informagdes,
elaboracdo de textos técnicos e interpretacdo de diferentes contextos informacionais, aptiddes
diretamente aplicaveis as atividades desempenhadas como Técnica em Secretariado na Auditoria
Interna da Universidade Federal de Sergipe. Portanto, as apresentagdes desses trabalhos ultrapassam
a divulgacao de resultados de pesquisa, evidenciando sua relevancia institucional para a UFS.

Documentos: Anexo 13.

Item 12 Co6d. 6012 - Produciao de material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo
estruturado que visa a difusdo do conhecimento.

Producgdo de material digital de divulgacao cientifica — Blog académico.

Autoria na criagdo e desenvolvimento do blog “Conhecimento-Caminhante”, de divulgacao
cientifica, elaborado em conjunto com 2 discentes do Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Tiradentes (UNIT/SE), no ambito da disciplina “Topicos Especiais em Educagdo:
Educacéo e Cibercultura”, durante o periodo 2020.1, sob a orientagdo dos professores Dr. Alexandre
Chagas e Dra. Cristiane Porto.

O blog foi desenvolvido como atividade académica da referida disciplina, utilizando a plataforma
Tumblr como ferramenta digital de organizagdo, apresentacdo e disseminacdo de conteudos
cientificos produzidos a partir das discussdes, leituras e reflexdes realizadas durante o processo
formativo do mestrado.

O produto constituiu-se como um material cientifico estruturado de divulgagcdo do conhecimento,
reunindo textos, reflexdes e conteudos relacionados as tematicas abordadas na disciplina, com o
objetivo de socializar os conhecimentos produzidos no ambiente universitario e ampliar o acesso da
comunidade as discussdes académicas e cientificas.

O blog apresenta organizagdo propria, identificagdo dos autores, descricdo da proposta, selecdo e
publicacao dos conteudos desenvolvidos, caracterizando uma agao sistematizada de comunicacao
cientifica em meio digital. As publicacdes permanecem disponiveis na plataforma, possibilitando o
acesso continuo aos conteudos produzidos e sua consulta pela comunidade académica e demais
interessados, por meio do enderego eletronico: https://conhecimento-caminhante.tumblr.com/.

Disponibilizado em formato eletronico e com acesso publico permanente, o blog constitui um
instrumento de divulgagdo cientifica que promove a disseminagdo do conhecimento produzido no
contexto académico. Por meio da publicacdo de textos e reflexdes fundamentados em estudos
desenvolvidos durante o curso de mestrado, o produto amplia o alcance das discussdes cientificas,
favorece a socializagdo da produgdo académica e incentiva o acesso da comunidade ao
conhecimento cientifico em linguagem acessivel.

Dessa forma, a atividade enquadra-se no Requisito VI — Item 12, por caracterizar a producdo de
material cientifico estruturado destinado a difusdo do conhecimento.

Anexo 15
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Item 14 Cod. 6014 - Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacao institucional
(expositor, facilitador, colaborador).

Colaboradora na Ag¢do de formagdo institucional, Capacitacdo — “Formagdo Docente: Saberes
Didatico-Pedagogicos, [FSul NH”.

A atuagdo como colaboradora caracterizou participagdo direta em agdo institucional de formagdo
continuada, envolvendo organizacdo administrativa, suporte pedagdgico e apoio a execucao das
atividades previstas. A iniciativa teve como objetivo promover a capacitagdo dos docentes e o
aprimoramento dos conhecimentos didatico-pedagogicos necessdrios ao desenvolvimento das
atividades de ensino, contribuindo para o fortalecimento dos processos de ensino e aprendizagem e
para a melhoria da qualidade da educacao ofertada pela instituigao.

No exercicio dessa funcao, desenvolvi atividades de apoio a organizagdo e execugao da capacitacao,
dentre as quais se destacam: efetivacao e acompanhamento das matriculas; atuacdo nos processos
de acolhimento e integracdo de servidores promovidos pela Coordenag¢ao de Ensino do Campus;
emissao, conferéncia e organiza¢ao de documentos administrativos relacionados a agdo; elaboracao
e divulga¢do de comunicados e avisos destinados aos docentes participantes; além de suporte
pedagdgico a coordenacdo e apoio aos docentes na organizacdo das atividades académicas e
administrativas previstas na agao de formagao. Documentos: Anexo 14.

Pontuacao no Requisito VI (90+30+3+20+30+13,5+ 4,5+3= 194.
Total de pontos: 285 pontos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria apresentada neste Memorial evidencia a constru¢do continua de conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo do exercicio das atribuicdes do cargo e das
experiéncias profissionais acumuladas. As experiéncias relatadas demonstram que minha
qualificagdo profissional resulta ndo apenas da formagdo académica, mas também da participagao
em agoes de capacitagdo, pesquisa, producao cientifica, comissoes, grupos de trabalho e demais
atividades que ampliaram meus conhecimentos, aperfeigoaram minhas competéncias e fortaleceram
minha contribuicao para a melhoria dos processos administrativos e da governanga universitaria.

Esses saberes evidenciam contribuigdes efetivas para o desenvolvimento institucional da
Universidade Federal de Sergipe, e sdo incorporados ao exercicio das minhas fun¢des como Técnica
em Secretariado na Auditoria Interna. Favorecendo o aprimoramento das atividades desenvolvidas,
o fortalecimento dos controles internos e o aperfeigcoamento da gestdo institucional. Por fim, tais
evidéncias foram apresentadas no Requerimento de Concessao do RSC-PCCTAE/UFS, detalhadas
neste Memorial e comprovadas pela documentagdo anexada ao processo, obedecendo ao Decreto N°
13.048/2026. Portanto, diante do exposto, solicito a andlise e o deferimento do pedido de concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.
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