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1 APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo em complemento ao Requerimento para Concessdo do
Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (RSC-PCCTAE) da Universidade Federal de Sergipe (UFS), com a
finalidade de demonstrar minha trajetoria profissional, os conhecimentos, habilidades e competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educagdo, bem como as
contribui¢des prestadas ao fortalecimento da gestdo académica e administrativa da instituicdo.

Este Memorial apresenta, de maneira contextualizada, as atividades informadas no Requerimento para Concessdo
do RSC-PCCTAE ¢ documentadas por meio dos anexos comprobatorios, totalizando uma pontuagdo acumulada
63,0 pontos (superando a pontuagdo minima regulamentar exigida de 52,0 pontos para a concessdo do RSC-V).

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL POR REQUISITO LEGAL

2.1 REQUISITO I - Participagio em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités, Nucleos, Representagoes
ou Similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgio ou pela entidade.

Item L5 - Atuac¢io em atividades de organizacio, fiscaliza¢io, execucio de exame de sele¢io, vestibular ou
CONCUrsos.

A. Atividades vinculadas a aplicacdo e a certificacio do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Contexto da participacio: A aplicacio do ENEM exige rigor técnico, observincia integral dos protocolos definidos
pelo 6rgdo responsavel e atuagdo coordenada das equipes locais, em razdo da relevancia do exame para o acesso ao
ensino superior e para a certificagdo de conclusdes de ensino médio. Nesse contexto, fui designado como Certificador
do ENEM nas edic¢oes de 2019 e 2025, desempenhando funcdo de grande responsabilidade na garantia da lisura do
certame.

Periodo: As atividades foram realizadas nas aplicagdes de 03 e 10 de novembro de 2019 e de 09 de novembro de

2025.

Atribui¢des desempenhadas: Na condigdo de Certificador do ENEM, verifiquei os procedimentos de aplicagdo das
provas, conferi a integridade e a abertura dos malotes, acompanhei a atuacdo da equipe de aplicagdo, observei os
horarios de abertura dos exames ¢ preenchi os registros obrigatorios de certificagdo. Essas atribui¢des exigiram
atencdo aos detalhes, responsabilidade, respeito as normas do exame e capacidade de atuacio em situagdes de elevada
exigéncia operacional.

Resultados obtidos: A atuacdo como certificador contribuiu para assegurar a regularidade do processo de aplicagdo
do exame, a confiabilidade dos registros, a observancia dos protocolos institucionais e a seguranc¢a do certame. O
exercicio dessa atividade refor¢ou minha experiéncia em organizacdo de processos scletivos e fiscalizagdo de
procedimentos de grande repercussio publica.



Documentos relacionados: Declaragoes de Certificagdo do ENEM referentes as edigoes de 2019 e 2025.

B. Atividades vinculadas a execucdo na Matricula Institucional da Universidade Federal de Sergipe
(UFS).

Contexto da participacido: Na condigdo de Assistente em Administragdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS),
participei da execucdo das atividades relacionadas & Matricula Institucional do Sistema de Sele¢ao Unificada (SiSU),
colaborando para a operacionalizacdo das etapas administrativas necessarias ao ingresso dos candidatos aprovados na
institui¢ao.

A participagdo ocorreu no ambito das agdes desenvolvidas pela Universidade para garantir a efetivagdo das matriculas
dos candidatos aprovados, assegurando o cumprimento das normas institucionais e da legislagdo aplicavel ao acesso
ao ensino superior publico.

Periodo: As atividades foram realizadas nos anos de 2021 € 2026

Atribuicdes desempenhadas: Minhas atribuigdes concentraram-se na execucdo das atividades previstas nos
editais e nas normas institucionais, incluindo a conferéncia ¢ organizagdo da documentagdo apresentada pelos
candidatos, o atendimento e a orienta¢do ao publico, o apoio as etapas da matricula institucional e a realizagdo das
atividades administrativas indispensaveis ao adequado funcionamento do processo seletivo.

As atividades foram desenvolvidas com observancia das normas institucionais, aten¢do a analise documental,
organizacdo dos processos e cumprimento dos prazos estabelecidos.

Resultados obtidos: A participacdo na execucdo da Matricula Institucional do SiSU contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de processos administrativos, analise e conferéncia
documental, atendimento ao publico, aplicagdo de normas institucionais ¢ utilizagdo de sistemas informatizados
de gestdo académica.

A atuacdo em um processo de grande complexidade operacional ¢ com prazos rigorosos fortaleceu minha
capacidade de organizacdo, trabalho em equipe, comunicacdo institucional, resolu¢do de demandas
administrativas e atuagdo orientada pelos principios da legalidade, eficiéncia e qualidade na prestacao do servico
publico.

As competéncias desenvolvidas passaram a integrar minha pratica profissional como Assistente em
Administragdo, qualificando minha atuagdo em atividades relacionadas a gestdo académica e aos processos
administrativos da Universidade.

Documentos relacionados: Declaracdes emitidas pela Divisdo de Controle Académico (DICAC), certificando a
atuacdo na execugdo da Rede de Matricula Institucional do Processo Seletivo do SiSU 2021 e 2026 da Universidade
Federal de Sergipe.

2.2 REQUISITO II - Participacio e atuacdo em Projetos Institucionais, na Gestdao, no Apoio ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensdo, de Inovacio e Assisténcia Especializada.

Item II.1 — Coordenacio de Projetos Institucionais ( ensino, pesquisa, extensiio, gestio e inovaciio)
Evento: Media Training para gestores da Universidade Federal de Sergipe (UFS)

Objetivo: Capacitar o servidor no entendimento do ambiente institucional e de imprensa, na relagdo entre fonte
cientifica e jornalista, técnicas e dicas para entrevistas ( ao vivo, gravadas, coletivas, radio, TV e revista) e
simulagdes praticas de entrevistas

Periodo: Novembro de 2025

Participacdo da pessoa servidora: Cursista / Participante no treinamento promovido pela PROGEP
(DIDEP/DITAP/CDRH), realizado no periodo de 06/05/2025 a 07/05/2025, com carga horaria total de 16 horas.

Contribuicao efetiva: Aprimoramento das habilidades de comunicagdo institucional, postura técnica no



relacionamento com a imprensa e assimilacdo de praticas de articulagdo entre a Universidade e a sociedade.
Resultados alcancados: Conclusdo satisfatoria da capacitacdo profissional com emissdo do Certificado.

Anexos relacionados: Declaragdo de Organizacdo de Eventos.

Item II.2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboraciao de
projetos pedagogicos, programas e/ou acdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestiao e inovacio).
Objetivo: Atuar no apoio administrativo ao projeto "Programa de Apoio a Producio Editorial e Cultural da
UFS", contribuindo para a organizagdo, acompanhamento e execugdo das atividades administrativas necessarias
ao desenvolvimento do convénio n°® 2750.090/2023-UFS, assegurando maior eficiéncia na gestdo dos processos,
no suporte as equipes envolvidas e no cumprimento das metas ¢ obrigagdes previstas no projeto.

Periodo: A atuagdo iniciou em 2026 ¢ vai ate 2027, totalizando 86 horas.

Participagao da pessoa servidora: Minha participagdo no projeto "Programa de Apoio a Producio Editorial e
Cultural da UFS" justifica-se pela possibilidade de contribuir, por meio das atividades administrativas inerentes
ao cargo de Assistente em Administragdo, para a adequada execug@o das acles previstas no convénio n°
2750.090/2023-UFS.

Contribuicio efetiva: A participagdo do servidor tem como objetivo prestar suporte administrativo as agdes do
projeto, auxiliando na gestdo documental, nos processos administrativos, no acompanhamento das atividades e na
execucdo das demandas operacionais, contribuindo para o alcance dos objetivos do programa e para o
fortalecimento das ag¢des de produgdo editorial e cultural da UFS.

Resultados alcangados: Os resultados alcancados consistem no suporte administrativo prestado ao projeto,
garantindo a organizagdo dos processos, a regularidade dos procedimentos administrativos, o acompanhamento
das demandas e o apoio a execu¢do das atividades previstas, contribuindo para o cumprimento das metas e para a
eficiente gestdo do convénio.

Documentos relacionados: Portaria n® 80/2026

I1.9 Participacdo em programas de formagao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde que
nao utilizada para fins de aceleracido da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

Objetivo: A participacdo em programas de formagdo continuada teve como objetivo promover o aprimoramento dos
conhecimentos técnicos necessarios ao desempenho das atividades administrativas no ambito da Universidade Federal
de Sergipe.

As acbes de capacitacdo buscaram atualizar conhecimentos relacionados a legislagdo vigente e desenvolver
competéncias comportamentais essenciais ao trabalho em equipe ¢ a atuagdo em ambientes institucionais.

Periodo: As acdes de formagdo continuada foram realizadas nos anos de 2025 e 2026, por meio de cursos de
cCapacitagdo ofertados peala UFS e também de cursos promovidos pela Escola Nacional de Administragdo Publica —
ENAP, totalizando 214 horas de capacitacdo.

Participacdo da pessoa servidora: Participei das ag¢des de desenvolvimento de competéncias promovidas pela
Universidade Federal de Sergipe ¢ pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

As capacitagdes foram realizadas de forma complementar a experiéncia profissional desenvolvida nas atividades
administrativas da Universidade Federal de Sergipe.

Contribuicdo efetiva: As capacitagdes contribuiram para o aperfeigoamento da capacidade técnica relacionada a
elaboragdo e instru¢do de processos administrativos, interpretagdo e aplicacao da legislagao atual.

Os conhecimentos adquiridos aprimoraram minha atuagdo em atividades de gestdo organizacional e participagdo em
equipes de planejamento de contratagado e fiscalizag@o, possibilitando maior seguranca técnica na analise de demandas
institucionais ¢ na aplica¢do dos procedimentos administrativos.

Além dos conhecimentos técnicos, os cursos voltados as competéncias comportamentais contribuiram para o



desenvolvimento de habilidades relacionadas & comunicagao, gerenciamento de conflitos, ética institucional e atuagao
colaborativa em equipes e comissdes de trabalho.

Resultados alcancados: A formacdo continuada proporcionou o aprimoramento das competéncias profissionais
necessarias ao desempenho das atividades administrativas, ampliando meu conhecimento sobre gestdo organizacional
e licitagao/contratos.

Os conhecimentos desenvolvidos passaram a integrar minha pratica profissional, contribuindo para a melhoria da
qualidade das anélises realizadas, maior seguran¢a na instrucdo dos processos administrativos, fortalecimento da
observancia aos principios da Administragdo Publica e aprimoramento da atuagdo em atividades que envolvem
planejamento, controle e execugdo administrativa.

Dessa forma, as acdes de desenvolvimento de competéncias realizadas representam um processo continuo de
qualificagdo profissional, alinhado as necessidades institucionais e as atribui¢des desempenhadas no ambito da
Universidade Federal de Sergipe.

Documentos relacionados — Certificados de Capacitagdo

2.3 REQUISITO III - Recebimento de Premiacao em Evento de Reconhecimento Piblico por Projetos
Implementados na Administracio Publica.

Nao houve pontuago neste requisito.

2.4 REQUISITO IV - Designacao para assuncio de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas.

Item 1V.2 - Elaboracio de Projeto basico ou termo de referéncia, ou participacio como membro de equipe
de planejamento de contratacio

Setores de atuacido: Atuacdo como Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo, conforme
designacdo formal por meio das Portarias n° 195, de 03 de Julho de 2025 no Planejamento da Contratacdo para OS
SERVICOS DE EVENTOS CORRELATOS.

Contexto da participacido: A participagdo nessa equipe de planejamento proporcionou o desenvolvimento de
conhecimentos relacionados ao planejamento das contratagdes publicas, instru¢do de processos administrativos,
elaboragdo e analise de documentos da fase preparatoria, pesquisa de mercado, estimativa de precos, organizagao
de informacdes administrativas e aplicagdo da legislagdo de compras publicas.

A experiéncia aprimorou competéncias relacionadas a analise documental, interpretagdo normativa, planejamento
administrativo, controle processual e integragdo das informagdes entre as areas envolvidas.

Periodo: 2025

Atribuicoes desempenhadas: Participagdo nos processos administrativos de contratagdo referentes a Servigos de
Eventos ¢ Correlatos, integrando as Equipes de Plancjamento da Contratagdo responsaveis pela elaboracdo, analise ¢
consolidacdo dos documentos necessarios a fase preparatoria, conforme as demandas institucionais.

Resultados obtidos: A atuagdo contribuiu para o aperfeicoamento da fase preparatoria das contratagdes publicas,
promovendo maior organizacdo das informa¢des administrativas, qualificacdo da instrug¢do processual e conformidade
dos procedimentos com a legislacdo vigente. A experi€ncia favoreceu o desenvolvimento de praticas administrativas
orientadas pelo planejamento, transparéncia e eficiéncia na utilizag@o dos recursos publicos.

Documentos relacionados: Portaria n° 195/2025

Item IV.3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacio de contratos de aquisicio, servicos, convénios
e acordos ou instrumentos correlatos.

Setores de atuacao: Atividades de fiscalizacdo contratual vinculadas a UFS, em articulagdo com as unidades
demandantes e com os setores responsaveis pelo acompanhamento da execugdo dos contratos.

Contexto da participacdo: A fiscalizacdo de contratos publicos exige acompanhamento permanente da



execucdo, verificagdo de conformidade, observancia das clausulas pactuadas e comunicagdo de eventuais
ocorréncias capazes de comprometer a prestacdo contratual. Nesse contexto, atuei como fiscal de contrato em
diferentes instrumentos administrativos, demonstrando responsabilidade técnica e atencdo aos principios da
administragdo publica.

Periodo: As designagdes comprobatérias abrangem diferentes periodos, conforme as Portarias n® 339/2025 ¢ n°
388/2025.

Atribuicdes desempenhadas: Acompanhei a execucdo contratual, verifiquei a adequag@o dos servigos prestados,
conferi o cumprimento das obrigagdes assumidas pelos contratados e colaborei para as providéncias necessarias a
boa execucdo. As contratacdes fiscalizadas envolveram, entre outros objetos apoiar a execucdo do "Projeto de
realizagdo ¢ registro em multiplas midias, divulgacdo e catalogacdo dos documentos produzidos no VIII
Congresso Internacional das Coalizdes pela Diversidade Cultural" e a prestacdo de servigos Interpretagdo
Simultanea com Locagdo de Equipamentos, conforme proposta ¢ Termo de Referéncia, no "VIII CONGRESSO
INTERNACIONAL DAS COALIZOES PELA DIVERSIDADE CULTURAL

Resultados obtidos: A atuacdo contribuiu para a seguranga administrativa da instituicao, para a prevencao de
riscos de inexecu¢do contratual e para a garantia de que os instrumentos firmadosfossem executados em
conformidade com as obrigacdes pactuadas. Tal experi€ncia consolidou minha capacidade de controle,
acompanhamento de processos e responsabilizagdo técnica na gestdo publica.

Documentos relacionados: Portarias n® 339/2025 e n°® 388/2025.

2.5 REQUISITO V - Exercicio de Funcio ou Cargo de Direcio ou de Assessoramento
Institucional.

Item V.3 - Exercicio de funcio gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.
Funcao exercida: Chefe da Radio UFS -FG 2
Periodo: 20/01/2026 até os dias atuais conforme portaria 51/2026

Responsabilidades: Planejar, coordenar e supervisionar as atividades da emissora. Definir, em conjunto com a
equipe, a linha editorial e a programacdo, observando a missdo institucional da UFS e a legislacdo aplicavel as
radios publicas. Gerenciar a equipe de servidores, bolsistas, estagiarios e colaboradores. Acompanhar a produgado,
gravagado, edi¢do e transmissdo dos programas. Promover a integragcdo da radio com projetos de ensino, pesquisa e
extensdo da universidade. Coordenar a realiza¢do de coberturas de eventos institucionais, culturais, cientificos ¢
académicos. Planejar e acompanhar a contratagdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento da emissora,
quando essa atribuicdo lhe for delegada. Administrar os recursos materiais, equipamentos ¢ infraestrutura da
radio. Elaborar planos de trabalho, relatorios de atividades e prestar informagdes a administragdo superior. Zelar
pelo cumprimento das normas da UFS, da legislacdo de radiodifusdo e das diretrizes da comunicacdo publica.
Representar a Radio UFS perante 6rgdos internos e externos quando designado.

Resultados alcan¢ados: Os resultados alcancados pela Radio UFS decorrem da adog@o de praticas de gestdo
voltadas ao planejamento, organizacdo e acompanhamento das atividades da emissora, promovendo maior
eficiéncia administrativa e operacional. A coordenagdo das agdes possibilitou o fortalecimento da programagao
institucional, a ampliacdo da divulgacdo das atividades académicas, cientificas, culturais e de extensdo da
Universidade, além do aperfeicoamento dos fluxos de trabalho da equipe.

Documentos relacionados: Portaria n° 51/2026.

Item V.4 - Exercicio de funcio gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente.
Funcio exercida: Assessor técnico da SECOM —FG 4
Periodo: 07/05/2025 & 19/01/2026

Responsabilidades: Chefia de equipe operacional, instru¢do e despacho de processos administrativos,
atendimento as demandas dos 6rgdos de controle e suporte a superintendéncia.



Resultados alcang¢ados: Modernizacdo do atendimento ao publico, padronizagdo de procedimentos operacionais
padrao (POP) do setor e melhoria continua dos indicadores institucionais.

Documentos relacionados: Portarias n° 0857/2025

2.6 REQUISITO VI - Producio, Prospeccio e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico.

Nao houve pontuagdo neste requisito.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria descrita neste Memorial demonstra a construcdo continua de conhecimentos, habilidades e
competéncias desenvolvidas durante o exercicio das atribuigdes do cargo. As atividades apresentadas no
Requerimento para Concessdo do RSC-PCCTAE/UFS e detalhadas neste Memorial evidenciam contribui¢des
efetivas para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Sergipe, estando devidamente
comprovadas pelos documentos anexados ao processo.

Diante do exposto, solicito a andlise e o deferimento do pedido de concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE V.

S3do Cristovao/SE, 30 de julho de 2026.
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