ANEXO 1
MODELO DE MEMORIAL PARA SOLICITACAO DE RECONHECIMENTO DE

SABERES E COMPETENCIAS (RSC-PCCTAE) DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SERGIPE (UFS)

IDENTIFICACAO DA PESSOA SERVIDORA

Nome: Charlene Messias Santos
SIAPE: 2543396

Cargo: Assistente em Administragio
Nivel de Classificacdo D

(A/B/C/D/E):

Lotacdo: Departamento de Nutrigdo/SC

Funcdo/Encargo (se houver):
INivel de RSC Requerido: RSC-VI

Telefone/E-mail: |

1 APRESENTACAO

Este memorial tem por objetivo apresentar e comprovar os saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetoria profissional, para fins de Progressdo por
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), com énfase nas atividades
desempenhadas como Assistente em Administragio na UFS, especialmente no
Departamento de Nutri¢do, onde exerco fungdes estratégicas e de gestio desde
2009.Ressalto que todas as atividades relatadas neste memorial,incluindo participacio
em projetos de extensdo, comissdes, conselhos administrativos, organizagdo de
concursos e fungdes de chefia, foram exercidas no ambito das atribui¢des do cargo de
Assistente em Administragdo ou de fungdes delegadas pela chefia imediata e pela
instituigdo (como NR-00, representagdo em conselhos, etc.).Evidenciando que essas
atuagdes transpdem o escopo ordinario do cargo e somaram esfor¢os para consolidar as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagio e gestdo da instituigdo.

Este memorial apresenta a descricdo contextualizada das atividades informadas no
requerimento e documentadas por meio dos anexos comprobatorios.

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL POR
REQUISITO LEGAL

2.1 REQUISITO 1 - Participacio em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités,
Nucleos, Representagdes ou Similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo
orgio ou pela entidade.

2.1.1E.xercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituiciio Federal de Ensino

Atuei com representante dos técnicos administrativos, no Conselho Administrativo do Departamento
de Nutri¢do, no no periodo de margo de 2013 a setembro de 2018 (5 anos e 6 meses).

Objetivos:
Participar em reunides deliberativas sobre planejamento de agdes administrativas e académicas;

Representar os servidores técnico-administrativos perante a chefia do departamento e colegiados



superiores;
Votar e elaborar pareceres sobre questdes administrativas e de infraestrutura.
Anexo: (1538650)

2.1.2Participacio como membro de niicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no Ambito da administracio publica, regularmente instituidos

Participei ativamente da Comissdo instituida para tratar das atribuicées dos servidores técnicos
lotados no Departamento de Nutricgo.

Objetivos:

Mapear as atividades realizadas por cada servidor técnico;

Propor a redescri¢do de cargos e adequar de fungdes as necessidades reais do departamento;
Elaborar relatorio técnico com sugestdes de melhorias na distribuigao de tarefas

Articular a comunicagdo entre servidores e chefia para resolver sobreposicoes ¢ lacunas de
atribuigdes.

Anexo: (1538714)

2.1.3.Atuacdo em atividades de organizacdo, fiscalizacio, execucdo de exame de selecdo,
vestibular ou concurso

Organizac¢io de Concursos Departamento de Nutricio

Atuei na organizacdo administrativa de concursos publicos € processos seletivos simplificados
realizados no Departamento de Nutricao.

Objetivos:
Preparar dados de editais e documentos (em conjunto com a chefia e banca examinadora);

Organizar de inscrigdes (recep¢do, conferéncia de documentos, emissdo de comprovantes nos
processos seletivos simplificados);

Apoio logistico a aplicagdo de provas;

Arquivar e encaminhar os processos seletivos 8 DIRESP/ PROGEP e a reitoria.
Todos os editais disponiveis em https://cmop.ufs.br/pagina/18895-concursos-e-selecoes-docentes
Processo Seletivo Simplificado

Edital n°. 044/2009, realizado no dia 28 de Junho de 2009;

Edital n°. 001/2011, realizado nos dias 07 ¢ 08 de fevereiro de 2011;

Edital n°. 020/2011, realizado nos dias 09 ¢ 10 de agosto de 2011.

Edital n°. 036/2011, realizado no dia 15 de dezembro de 2011;

Edital n°. 003/2012, realizado no dia 02 de fevereiro de 2012;

Edital n°. 027/2012, realizado nos dias 12 ¢ 13 de setembro de 2012;

Edital n°. 025/2013, realizado no dia 29 € 30 de outubro de 2013;



Edital n® 001/2018, realizado no dia 03 de janeiro de 2018;

Edital n® 013/2019, realizado no periodo de 23 a 25 de setembro de 2019.
Concurso publico de provas e titulos para docente efetivo

Edital n°. 018/2010, realizado no periodo de 15 a 19 de junho de 2010;
Edital n°. 033/2012, realizado no periodo de 18 a 21 de junho de 2013;
Edital n°. 034/2012, realizado no periodo de 18 a 21 de fevereiro de 2013;
Edital n°. 028/2014, realizado no periodo de 19 a 23 de janeiro de 2015;
Edital n°. 007/2016, realizado no periodo de 25 a 29 de julho de 2016.;
Edital n°. 008/2021, realizado no periodo de

Anexo: Declaracao da chefia( 1538725)

Certificadora Enem

Atuei como certificadora na Rede Nacional de Certificadores (RNC) , no Enem regular 2025,
realizado no dia 25/11/2025, totalizando 12h.

Objetivos:

Verificar, presencialmente, os procedimentos de aplicac@o;

conferir a integridade, guarda e abertura dos malotes de prova;

acompanhar a atuagdo da equipe de aplicagdo ¢ a vistoria eletronica;
verificar hordrios de abertura/fechamento de portdes e inicio/fim das provas;
acompanhar a devolugdo dos materiais aos Correios;

conferir uso de sala extra, substituicdes e numero de ausentes; preencher e enviar o relatorio de
certificacdo via sistema RNC.

Anexo: Declaracao INEP( 1538736)

4 Participacdo como membro em programas ou projetos de politicas piiblicas externas a
Instituicio Federal de Ensino, desde que comprovada a obtencio de resultados institucionais
relevantes

Atualmente integro projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnologico (2025 — 2028) intitulado
“Fortalecimento da implementacdo do Marco de Referéncia de Educagdo Alimentar e Nutricional
(EAN) para Politicas Publicas de Seguranca Alimentar e Nutricional no Brasil” financiado pelo
Ministério do Desenvolvimento Social. O referido projeto tem como objetivo a recriagdo da Rede
Ideias na Mesa para implementar o Marco de Referéncia de Educagdo Alimentar e Nutricional para
Politica Publicas de Seguranga Alimentar e Nutricional no Brasil Desenvolvendo as
atividades:Contribui¢des administrativas no projeto; Organizagdo de documentos ¢ registros; Apoio a



gestdo de prazos e entregas e interface entre equipe técnica e setores administrativos da UFS e
FAPESE.

Anexos: Declaracio coordenadora do projeto/termo do projeto(1538747)

2.2 REQUISITO 1II - Participacdo e atuacio em Projetos Institucionais, na Gestdo, no
Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a Extensao, de Inovacio e Assisténcia Especializada.

2.2.1Participacio em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracéo
de projetos pedagdgicos, programas e/ou a¢des institucionais (ensino, pesquisa, extensio, gestao
e inovacao).

Embora minha atua¢do ndo seja como ministrante/palestrante, atuei na retaguarda administrativa de
diversas atividades extensionistas do Departamento de Nutrigdo, tais como:

a)Laboratorio de Educacdo Alimentar e Nutricional:Ferramenta de Promoc¢do da Alimentagdo
Saudavel, como auxiliar técnico;

b) A Educagdo Infantil e o Ensino Fundamental na Bncc: Recuos e Avangos para Escola Basica, ,
como colaborador;

c¢) Laboratdrio de Educagdo Alimentar e Nutricional (Lean): A¢des Continuas para Fortalecimento da
Soberania ¢ da Seguranca Alimentar e Nutricional, como colaborador;

d) Revisdo da Literatura para Pesquisa Cientifica, como colaborador;

e) Minicurso de Formagéo Cientifica, do Laboratorio de Educacdo Alimentar e Nutricional (Lean),
como colaborador;

f)Apresentagdes Cientificas das Integrantes do Laboratério de Educagdo Alimentar e Nutricional,
como colaborador;

2)3A Semana Do Rim No Hospital Universitario - Ufs, como auxiliar técnico;
h)Comunicagao Inclusiva em Nutri¢do,como colaborador;

1)Visita Técnica para Realizagdo das Ac¢des de Nutrigdo, Satde e Seguranga Alimentar na Ilha Mem
De Sa, ,como colaborador;

Anexo: Certificados(1538813)
2.2.2.Participacio em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisio

Minha atuagdo como tutora a distancia desde 2008 (com interrupg¢do e retomada em 2021.2 com
atividade comprovada até¢ 2026.1) no curso de matematica Licenciatura, ofertado pelo CESAD/UFS
desenvolveu competéncias diretamente aplicaveis a gestdo de pessoas e & comunicagao institucional:

2021.2: Disciplina Algebra Linear II;

2022.1:Disciplinas Calculo I e Calculo IV,

2022.2: Disciplinas Algebra Linear II e Matemtica para Ensino Médio III;
2023.1: Disciplina Introdugdo a Estatistica;

2023.2:Disciplina Algebra Linear I;



2024.1: Disciplinas Algebra Linear II e Fundamentos da Matematica;
2024.2: Disciplinas Introdugio a Estatistica e Fundamentos de Calculo;
2025.1: Disciplinas Calculo I e Matematica para o Ensino Médio;

2025.2: Disciplinas Geometria Euclidiana e Introducdo & Estatistica;

Anexos: Certificados(1538825)

2.2.3.Participacio em programas de formacdo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que niio utilizada para fins de aceleracio da promocao na carreira.

Abaixo, cursos e qualificagdes que ndo sdo usados para Incentivo a Qualificagdo (diplomas) mas sim
para Reconhecimento de Saberes e Competéncias, pois demonstram atualizagdo continua e
aplicabilidade pratica:

Curso Car’ge't EnStltUIQ Ano Competéncia associada
horéria o
Analise de Dados: Uma
Leitura  Critica das 23h ENAP 2022 Organizacao de dados
Informacdes
o Nutrigdo: estética,
saide e qualidade de 20h gggEP/ 2022 Planejamento estratégico
vida
Curso  Comunicagdo DIDEP/ Comunicagdo e gestdo de
Assertiva nas Relagdes 20h UFS 2022 055045 ¢ &
de Trabalho P
PGD: regras e DIDEP/ . L .
procedimentos 30h UFS 2023 Planejamento estratégico
Atendimento .
Humanizado no 20h DIDEP/ 2023 Comunicagdo e gestdo de
UFS pessoas
Servigo Publico
Mediagdo Pedagogica 20h IFRS 2023 Comunicagdo e gestdo de
na EaD pessoas
Abordagens
Pedagogicas l\i[odemas 20h IFRS 2023 Comunicagdo e gestdo de
na Educaggo a pessoas

Distancia



Curso

Avaliacdo na Educagio
a Distancia

Educagéo a Distancia

Ensino e Aprendizagem
na EaD

Moodle Basico para
Professores

Planejamento de
Disciplinas EaD

Qualidade de Cursos
em EaD

Capacitagdo de Tutoria
Cesad/Ufs

Curso Equilibrio nas
relacoes de trabalho:
autocontrole ¢ tomada
de decisdo

Estatistica (Turma
FEV/2025)

Criacoes de Conteudos
Graficos utilizando
Power Point e Canva

Capacitagdo para
Certificadores da Rede
Nacional

Aspectos Legais e
Operacionais das

Carga
horaria

20h

25h

30h

20h

20h

30h

40h

20h

20h

20h

30h

30h
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a0

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

CESAD/
UFS
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UFS

ENAP
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UFS
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Ano

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2025

2026

Competéncia associada

Comunicagdo ¢ gestdo de
pessoas

Comunicagdo e gestdo de
pessoas

Comunicagdo e gestdo de
pessoas

Comunicagdo e gestdo de
pessoas

Planejamento estratégico

Controle de qualidade

Comunicagdo e gestdo de
pessoas

Comunicagdo e gestdo de
pessoas

Elaboragao de relatorios

Elaboragéo de relatorios

Processos regulatorios

Comunicagdo e gestdo de
pessoas



Carga Institui¢

Curso o N Ano Competéncia associada
horaria ao

Bancas de
Heteroidentificagdo

Esses conhecimentos me permitem organizar dados setoriais, produzir relatorios gerenciais e otimizar
processos com ferramentas digitais, inclusive planilhas avangadas e pequenos bancos de dados.Esses
cursos, me forneceram repertorio para compreender fluxos, prazos e necessidades dos projetos
extensionistas, melhorando meu desempenho como apoio administrativo.

Anexos: Certificados.(1538825)

24 REQUISITO IV - Designacio para assuncio de Responsabilidades Técnico-
Administrativas ou Especializadas.

2.4.1.Participacdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas,programas e acoes
de promocio na area de saiide humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de
interesse institucional.

a)Criagcido e Atuacdo da Liga Académica de Nutricdo em Diabetes (Lanud) na Assisténcia
Nutricional De Pacientes Com Diabetes Mellitus, como auxiliar técnico.

O objetivo desta proposta:. 1.Criar a Liga Académica de Nutricdo em Diabetes (LANUD) com a
interface na integragdo do conhecimento entre as areas da Nutrigdo (Dietoterapia, Educagdo
Nutricional e Ciéncia dos Alimentos); II. Realizar orientagdes nutricionais no ambito ambulatorial; II1.
Promover ac¢des educativas para o grupo de individuos com diabetes mellitus; IV. Elaborar e analisar
(composicao centesimal e analise sensorial) receitas com baixo indice glicémico; V. Promover cursos
para a comunidade académica sobre o tema cuidado nutricional do pacientes com diabetes mellitus;
VI. Aprimorar os discentes no repasse de mensagens adequadas sobre alimentagdo e nutrigdo e
estimular o trabalho em grupo.

Resultados: 1. Melhora do controle glicémico (Redugdo dos episodios de hiperglicemia e/ou
hipoglicemia); II. Melhora da concentragdo de hemoglobina glicada (marcador bioquimico para
avaliacdo do controle glicémico); III. Redugdo do risco de desenvolvimento das complicagdes do
diabetes; V. Participagdo dos discentes na elaboracdo de trabalhos cientificos para divulgagdo dos
resultados, na forma de publicagdes em revistas indexadas e em reunides cientificas (congressos,
simpdsios, etc.).

Anexos: Certificados( 1538917)

b)Observatorio de Seguranca Alimentar e Nutricional para o Estado de Sergipe - A¢oes Para 2024,
como auxiliar técnico;

Objetivos: Apoiar no diagnostico € monitoramento da situagdo de seguranga alimentar das familias do
programa'"Ta na mesa" em Sdo Cristovao;Apoiar o Centro de Referéncia deSeguranga Alimentar e
Nutricional(CRESAN) do municipio de SaoCristovao no planejamento eexecucdo de oficinas de



educacdoalimentar e nutricional (EAN) afamilias beneficiarias de suas a¢des;Atualizar a matriz de
indicadores deSeguranca Alimentar ¢ Nutricional doOSANES para monitoramento dasituagdo de
SAN em Sergipe emunicipios;Assessorar gestores e conselheiros de SAN de municipios sergipanos e
do estado de Sergipe em ag¢des decapacitacdo e realizagdo de diagnosticos locais;Apoiar as agdes de
educacdo permanente da Secretaria Municipal de Satide de Sao Cristovao.

Resultados: fortalecimento do CRESAN para aexecucdo de estudos diagndsticos eandlises de
dados;Familias beneficiadas capacitadas paramelhores escolhas alimentares e melhoraproveitamento
dos alimentos;Fortalecimento do monitoramento eavaliacdo da situacdo de SAN no estadode
Sergipe;Fortalecimento das agdes e capacidadetécnica do OSANES, estado emunicipiosmonitorar
eMelhoria no processo de trabalho das equipes de saude

Anexos: Certificados( 1538928)

2.4.2Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacio nfo gere pagamento de remuneracio

Desde 01/07/2010 (ha mais de 15 anos), exer¢o a fun¢do nao remunerada de chefia NR-00 como
Secretario do Departamento de Nutricdo da UFS.Durante este periodo desenvolvi as atribui¢ces e
competéncias abaixo:Gestdo da secretaria do departamento, incluindo controle de documentos,
atendimento a docentes, discentes e servidores técnicos;Organizacdo e arquivamento de processos
administrativos e académicos;Apoio a coordenacdo de curso e chefia de departamento em decisoes
estratégicas;Gestao de prazos institucionais (envio de relatorios, matriculas, calendarios académicos) e
Elaborac@o e controle de fluxos de trabalho internos.

Anexos:Declaracao RJU(1538935)

2.6 REQUISITO VI - Producio, Prospeccio e Difusio de Conhecimento Cientifico ou
Técnico.

2.6.1.Conclusio de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de
que é titular e que nio seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacdo — 1Q

Formagao universitaria em nivel de Pos-Graduagao

Especializagdo em Matematica. (Carga Horaria: 360h),Universidade Federal de Sergipe, UFS, Brasil.
Titulo: Modulos finitamente gerados sobre D.LP..

Orientador: Dsc. Fabio dos Santos.

Periodo: 2007 a 2010

Anexo: Diplomas (1538954)

2.6.2.Participacio como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgiao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional.



Grupo de Estudos em Genémica Nutricional e Micronutrientes(GENUM)

Integro a equipe, desde 2025, do Grupo de Pesquisa intitulado “Grupo de Estudos em Gendmica
Nutricional e Micronutrientes”, cadastrado no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq.Este grupo
de pesquisa é coordenado pelo(a) Professor(a) Dr(a). Liliane Viana Pires e o(a) declarante participa
ativamente do projeto de pesquisa intitulado:

1.(PIA15993-2025)Efeitos da suplementagdo de vitamina D no comprometimento cognitivo de
individuos com doenga renal cronica: Uma revisdo sistematica”, desenvolvido no ambito do referido
grupo.

Anexo: Declaracgiio da coordenadora do Grupo(1538967)

Laboratério de Educac¢iio Alimentar e Nutricional (LEAN)

Integro a equipe , desde 2016 do Grupo de Pesquisa intulado “Laboratorio de Educagdo Alimentar e
Nutricional (LEAN)”, cadastrado no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq.Este grupo de
pesquisa é coordenado pelo(a) Professor(a) Dr(a). Andhressa Aratjo Fagundes, sendo participante dos
projetos de pesquisa:

(PVA4580-2016)A percepcdo de familias do semidrido brasileiro sobre o impacto de equipamentos
hidricos em suas vidas.

(PVAS5887-2017) Criagao do Laboratdrio de Educacao Alimentar e Nutricional.

(PVA6773-2018) Liga Académica de Satide na Comunidade: Avangos e Desafios da Atuagao.
(PVA7833-2019)Letramento em Nutrigdo de usuarios do Sistema Unico de Satide do Municipio de
Sao Cristovao- SE

(PIA9191-2020)Diagnostico Situacional para elaboragdo de um Programa de Educacdo Alimentar e
Nutricional voltado a Rede de Assisténcia Social de Sergipe.

(PIA10325-2021)Atualizagdo da Vigilancia Alimentar ¢ Nutricional sob a dtica dos profissionais
envolvidos.

(PIA11710-2022)Avaliagdo psicométrica de instrumento de afericdo de autonomia culi-naria: validade
dimensional.

(PIA11318-2022)Comercializagdo de Alimentos nas Cantinas de Escolas Publicas e Privadas de
Aracaju.

(PIA13522-2023)Monitoramento ¢ avaliagdo da Politica Nacional de Alimentagdo e Nutricdo (PNAN)
do Brasil

(PIA13187-2023)Ferramenta tecnologica interativa para o letramento de estudantes universitirios
sobre o Guia Alimentar para a Populacao Brasileira.

(PIA14447-2024)A Participacdo Social nas politicas publicas de Seguranca Alimentar ¢ Nutricional no
Brasil e no Canada: uma andlise comparativa.

(PIA14403-2024)Equipamentos de Seguranca Alimentar e Nutricional e governanga para o combate a
fome.

(PIA16185-2025)Desenvolvimento de plataforma tecnologica para fortalecimento das acdes de
Educacgo Alimentar ¢ Nutricional no Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

(PIA15380-2025)Gestdo do cuidado voltado & obesidade no estado de Sergipe.
Anexo: Declaracgiio da coordenadora do Grupo(1538971)

2.6.3.Atuacio formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido
técnico ou orientador em aciio formativa estruturada de interesse institucional, prevista em
plano ou programa de desenvolvimento de pessoas

Atuei como tutora do Curso de Matematica Licenciatura no Programa de Qualificagdo Docente —



Quarta Versdo (PQD-4) ,2024-2025, que tinha como objetivo a oferta de cursos de graduagdo
(segunda licenciatura) integrada a projetos de iniciacdo docéncia para 2.500 professores da Rede
Publica Estadual e das Redes Publicas Municipais de Ensino de Sergipe, tendo como principal
fundamento a Lei n® 9.394/1996, artigo 62 (Redagdo dada pela lei n° 13.415, de 2017), que determina
formagao docente em nivel superior, em curso de licenciatura plena, para alcance das metas 15 e 16 do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005/2014; das metas 15 e 16 do Plano
Estadual de Educagdo (PEE), aprovado pela Lei Ordinaria n® 8.025/2015.

Anexos: Portarias/Declaracoes(1539012)

3. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria que ora apresento, iniciada em 16 de marco de 2009, ¢ marcada pela
constancia e pelo compromisso com a Universidade Federal de Sergipe. A minha
permanencia em um unico Departamento e o exercicio da fungdo de Chefe de Secretaria
desde 2010 permitiram-me construir um olhar estratégico ¢ articulado associado a uma
atuacdo proativa, essenciais para a gestdo universitaria.

Assim, as experiéncias que adquiri e os titulos que obtive ultrapassam o cumprimento
habitual das atribuicdes do meu cargo, tendo colaborado efetivamente para o
fortalecimento das ac¢des de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo € governanca
institucional. Este memorial, portanto, busca evidenciar que meu desenvolvimento
individual sempre esteve a servigo do crescimento coletivo da UFS, consolidando um
percurso profissional que aspiro continuar a trilhar em beneficio da exceléncia da
Instituicdo.

Diante do exposto, solicito a analise e o deferimento do pedido de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.
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