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políticas  institucionais,  à  modernização  de  processos  administrativos  e  à  revisão  de 
normativos internos da UFS.

Período e atribuições desempenhadas:

 Membro  do  CONSU,  em  razão  do  exercício  da  função  de  Pró-Reitor  de 
Administração, nos períodos de 23/11/2004 a 24/05/2005, 13/11/2012 a 02/01/2017 e 
03/01/2017 a 18/03/2021; e membro do CONEPE, como representante discente da 
Pós-Graduação, de 13/12/2022 a 12/12/2023.

 Presidente  da  comissão  instituída  pelas  Portarias  nº  678/2005  (02/08/2005)  e  nº 
833/2005 (22/09/2005), para realizar estudos de redefinição e ampliação do quadro de 
Cargos de Direção (CD) e Funções Gratificadas (FG) da UFS.

 Membro da comissão instituída pela Portaria nº 986/2005 (23/11/2005), para estudo e 
definição da situação funcional do Museu de Arqueologia de Xingó (MAX).

 Representante  da  Pró-Reitoria  de  Administração  na  Comissão  Geral  do  Plano  de 
Desenvolvimento  Institucional  (PDI-UFS  2021-2025),  designado  pela  Portaria  nº 
1075/2021 (01/09/2021).

 Membro da Comissão de Trabalho instituída pela Portaria nº 1232/2010 (28/05/2010), 
para análise do Relatório de Auditoria Especial do TCU referente à incorporação das 
Funções Comissionadas (FC).

 Membro do Grupo de Trabalho instituído pela Portaria nº 3131/2013 (11/09/2013), 
para definição da política de segurança da UFS.

 Coordenador  do  Grupo  de  Trabalho  instituído  pela  Portaria  nº  1326/2022 
(14/12/2022), com o objetivo de coordenar o processo de alteração da Lei nº 8.666/93 
para a nova Lei de Licitações nº 14.133/2021.

 Coordenador do Grupo de Trabalho instituído pela Portaria nº 535/2022 (08/06/2022), 
para a implantação do Sistema Eletrônico de Informações (SEI!) na UFS.

Resultados obtidos: proposição de estudos técnicos que subsidiaram a proposta de redefinição 
do  quadro  de  Cargos  de  Direção  (CD)  e  Funções  Gratificadas  (FG)  da  UFS  para 
encaminhamento  ao  MEC;  adequação  dos  procedimentos  adotados  pelos  setores  em 
cumprimento ao estabelecido na Lei nº 14.133/2021; implantação bem-sucedida do sistema 
SEI! na Universidade, em substituição ao processo físico e ao módulo eletrônico do SIPAC; 
definição  de  diretrizes  de  segurança  institucional;  contribuição  para  a  elaboração  do PDI 
2021-2025;  e  regularização  da  situação  funcional  do  MAX,  que  após  a  conclusão  dos 
trabalhos, deixou de ser um Programa de Trabalho e passou a ser uma unidade vinculada a 
PROEX com estrutura própria.
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Documentos relacionados: 

 Declaração de Participação em Conselhos - CONSU
 Portaria 535_2022 - Cria Grupo de Trabalho para implantação do SEI
 Portaria 678_2005 - Designação Presidente de Comissão - Cargos CD e FG
 Portaria 833_2005 - Designação Presidente de Comissão - Cargos CD e FG
 Portaria 1326_2022 - Designa Coordenador de Grupo de Trabalho para estudos da Lei 

de Licitação
 Portaria 986_2005 - Designação membro de Comissão - MAX 
 Portaria 1075_2021 - Designação membro de Comissão Geral_PDI
 Portaria 1232_2010 - Designação membro de Comissão - Relatorio TCU
 Portaria  3131_2013  -  Designação  membro  de  Grupo  de  Trabalho  -  Política  de 

Segurança UFS

2.2 REQUISITO II - Participação e atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio 
ao Ensino, à Pesquisa, à Extensão, de Inovação e Assistência Especializada

Projeto 1:  Avaliação de trabalhos  científicos  no II  CIAP - Congresso Internacional  & III 
CONAP - Congresso Nacional em Administração Pública, da Rede Nacional PROFIAP.

 Objetivo: fomentar a produção científica e o debate sobre governança e transparência 
na administração pública.

 Período: 13 a 16/11/2024, em Campo Grande/MS.

 Participação da pessoa servidora: atuação como avaliador de artigos técnico-empíricos 
e tecnológicos submetidos ao Grupo Temático 02 - Governança e Transparência na 
Administração Pública.

 Contribuição  efetiva:  análise  crítica  e  emissão  de  pareceres  sobre  a  qualidade 
acadêmica e a aderência temática dos trabalhos submetidos ao evento.

 Resultados  alcançados:  contribuição  para  a  qualificação  do  processo  seletivo  do 
evento e para o fortalecimento da Rede Nacional PROFIAP.

Projeto 2: Festival do Conhecimento UFRJ - Do Ancestral ao Digital.

 Objetivo:  promover  o  intercâmbio  de  conhecimentos  entre  tecnologia,  cultura  e 
sociedade.
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 Período:  evento  virtual  realizado de 29/08 a  02/09/2022,  com carga  horária  de 20 
(vinte) horas.

 Participação da pessoa servidora: participação nas atividades formativas do evento.

 Contribuição efetiva: atualização e ampliação de repertório em temas de inovação e 
transformação digital aplicáveis à gestão pública.

 Resultados alcançados:  incorporação de conhecimentos  ao exercício  das  atividades 
profissionais desenvolvidas na UFS.

Documentos relacionados:

 Certificado de Avaliador de eventos acadêmicos
 Certificado - Festival do Conhecimento UFRJ - Do Ancestral ao Digital

2.4  REQUISITO  IV  -  Designação  para  assunção  de  Responsabilidades  Técnico-
Administrativas ou Especializadas

Atividades  de  maior  complexidade  e  expertise  desenvolvida  (atuação  em  sistemas 
estruturantes da Administração Pública):

 Capacitação  e  uso  das  ferramentas  SIAPE  Extrator  de  Dados  e  Data Warehouse 
(DW), com liberação para ministrar  curso EAD sobre o tema para a Comissão de 
Valores Mobiliários (CVM), nos dias 26, 27 e 28/05 e 02 e 03/06/2026 (Portaria nº 
562/2026), com carga horária total de 20 (vinte) horas.

 Atuação  em  atividades  de  execução  e  operação  dos  sistemas  SIAPE,  SIGEPE  e 
SIAPEnet durante o período em que estive em exercício na Coordenação de Pessoal, 
conforme declaração do Coordenador de Pessoal da PROGEP.

 Atuação, durante o período em que estive lotado na Pró-Reitoria de Administração 
(PROAD),  na  execução  de  atividades  em  8  (oito)  sistemas  estruturantes  da 
Administração  Pública  Federal:  SIAFI,  SEI,  ContratosGov  (módulo  de  Gestão 
Contratual),  Tesouro  Gerencial,  SCDP,  SIPAC,  ComprasNet  e  SICAF,  conforme 
declaração do Pró-Reitor de Administração.

Processos  sob  sua  responsabilidade -  exercício  de  atividades  de  gestão  e  fiscalização  de 
contratos, convênios e instrumentos correlatos:

Ao longo da carreira, atuei como fiscal, gestor, fiscal substituto ou gestor substituto em mais 
de vinte contratos e convênios firmados pela UFS, com destaque para:
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 Fiscal do Contrato nº 085/2025-UFS (Idea Tecnologia Ltda - aquisição de drones) e do 
Contrato nº 019/2026-UFS e nº 005/2025-UFS, firmados com a FAPESE, vinculados 
ao projeto "Implantação de infraestrutura em áreas dos Assentamentos das Trilhas da 
Reforma Agrária Popular".

 Fiscal substituto do Contrato nº 078/2020-UFS (Pedroso Negócios Governamentais), 
para  aquisição  de  suprimentos  e  equipamentos  de  Tecnologia  da  Informação  e 
Comunicação (TIC).

 Gerente/fiscal de contratos de locação de imóveis firmados com a Justiça Federal, a 
PRONESE, a SEPLANTEC, o Banco Itaú, o Banco do Brasil e a SEDURB.

 Gerente/Fiscal  de contratos  de fornecimento  de passagens  aéreas  firmados  com as 
Empresas Propagtur, Propag Turismo e Toptur Turismo.

 Fiscal dos convênios  firmados com a FINEP e a FAPESE para a consolidação da 
infraestrutura dos Núcleos de Pós-Graduação e Pesquisa da UFS.

 Fiscal  do  convênio  firmado  com  a  Petrobras  para  implantação  de  infraestrutura 
laboratorial na Universidade.

 Fiscal  de  contratos  de  suporte  técnico  e  operacional  para  a  organização  da  I 
Conferência  Intermunicipal  do  CONAE  2014  (Coliseu  Eventos,  É  Promoções  e 
Eventos e D.A. de Moraes).

 Fiscal de contratos de serviços gerais (EMPACE e Qualilog) e de acesso a base de 
dados de legislação (Directrede).

Melhorias  implementadas  /  resultados:  acompanhamento  técnico  e  financeiro  da execução 
contratual, garantindo a regularidade na prestação dos serviços e o cumprimento dos objetos 
pactuados,  com  destaque  para  a  continuidade  de  projetos  de  relevância  social  (Reforma 
Agrária Popular) e institucional (infraestrutura de pesquisa e pós-graduação, e modernização 
tecnológica).

Documentos relacionados: 

 Atestado de Capacidade Técnica em uso de Sistemas – CP
 Atestado de Capacidade Técnica em uso de Sistemas – PROAD
 Portaria Autorizando curso DW e Extrator para CVM
 Portaria 016_2026 - Designação fiscal contrato
 Portaria 019_2005 - Designação fiscal_gestor contrato
 Portaria 096_2005 - Designação fiscal_gestor contrato
 Portaria 098_2005 - Designação fiscal contrato
 Portaria 099_2005 - Designação fiscal contrato
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 Portaria 101_2005 - Designação fisca_gestorl contrato
 Portaria 107_2026 - Designação fiscal contrato
 Portaria 108_2005 - Designação fisca_gestorl contrato
 Portaria 145_2013 - Designação fiscal contrato
 Portaria 213_2013 - Designação fiscal convênio
 Portaria 343_2008 - Designação de fiscal de contrato
 Portaria 445_2025 - Designação fiscal substituto contrato
 Portaria 504_2008 - Designação de fiscal de contrato
 Portaria 0557_2013 - Designação fiscal contrato
 Portaria 686_2008 - Designação de fiscal de contrato
 Portaria 2246_2010 - Designação fiscal contrato
 Portaria 3192_2013 - Designação fiscal contrato
 Portaria 3359_2012 - Designação fiscal convênio
 Portaria 3384_2013 - Designação fiscal contrato
 Portaria 3515_2012 - Designação fiscal contrato
 Portaria 3516_2012 - Designação fiscal contrato

2.5  REQUISITO V –  Exercício  de  Função  ou  Cargo  de  Direção  ou  de  Assessoramento 
Institucional

 Pró-Reitor de Administração (PROAD), Cargo de Direção (CD-02),  nomeado pela 
Portaria  nº  3267/2012,  de  03/12/2012,  com atuação  até  17/03/2025;  anteriormente 
exerci a mesma função em nível CD-03, pelas Portarias nº 1168/2004 (23/11/2004) e 
nº 3089/2012 (13/11/2012).

 Gerente de Recursos Humanos, Cargo de Direção (CD-03), Portaria nº 469/2005, de 
25/05/2005.

 Diretor  do  Departamento  de  Pessoal,  Cargo  de  Direção  (CD-04),  Portaria  nº 
1523/2008, de 21/11/2008.

Responsabilidades:  direção  estratégica  da  administração  da  UFS,  incluindo  gestão 
orçamentária,  financeira,  de  contratos,  convênios  e  patrimônio  (PROAD);  e  direção  da 
política  de  recursos  humanos  e  da  folha  de  pagamento  da  Universidade  (Pró-Reitoria  de 
Gestão de Pessoas e Coordenação de Pessoal).

Resultados alcançados: condução da Pró-Reitoria de Administração por múltiplos mandatos 
ao longo de mais de uma década, período em que se destacaram a modernização de sistemas 
administrativos, a implantação do SEI!; a adesão da UFS ao Protocolo GOV.BR (instituído 
pela Portaria Seges/ME nº 10.988, de 23 de dezembro de 2022); o reconhecimento da UFS na 
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categoria  "Universidades  Federais",  pela  Secretaria  do  Tesouro  Nacional  (STN),  pelo 
desempenho na qualidade da informação de custos, nos anos de 2020, 2021 e 2022, obtendo 
respectivamente  a  1º,  4º  e  2º  colocação.  Durante  a  gestão  da  PROGEP,  ocorreu  a 
interiorização da UFS com a instalação dos campi Itabaiana (2006) e Laranjeiras (2007). Em 
2008,  foi  autorizado  o Campus da  Saúde,  no  município  de  Lagarto/SE.  Esse  período foi 
marcado  pela  expansão  do  quadro  de  pessoal  da  UFS  através  da  realização  de  vários 
concursos.  Dessa  forma  a  UFS  que  contava  com  um número  de  técnico-administrativos 
correspondente a 1.053, em 2005, e passou para 1.159, em 2008, enquanto que, em setembro 
de 2008, o número de docentes efetivos passou de 461, em 2005, para 625, destaque-se ainda 
que no ano de 2008 foi realizado concurso público para contratação de mais 215 docentes 
efetivos (Relatório de Gestão 2004-2008).   

Documentos relacionados: 

 Portaria 3267_2012 - Nomeia Pró-Reitor PROAD
 Portaria 469_2005 - Nomeia Pró-Reitor PROGEP
 Portaria 1168_2004 - Nomeia Pró-Reitor PROAD
 Portaria 1523_2008 - Nomeia Diretor DP
 Portaria 3089_2012 - Nomeia Pró-Reitor PROAD
 SEI_0387273_Oficio_511 - Adesão ao Protocolo GOV BR
 Certificado 21194077_Ranking_RFC_2020_UFSE
 Certificado_27645355_Certificados_Ranking_RFC_2021_UFS
 Certificado_37765505_Certificados_Ranking_RFC_2022_UFS

2.6  REQUISITO  VI  –  Produção,  Prospecção  e  Difusão  de  Conhecimento  Científico  ou 
Técnico

Produção Técnica:

 Participação  relevante  na  implantação  de  produto  de  interesse  institucional: 
desenvolvimento de uma ferramenta de  Business Intelligence (BI) que demonstra os 
custos  da  UFS  por  Departamento,  Campi e  Centros,  apresentada  em  reunião  do 
Comitê de Inteligência de Gestão (CIG). (Ver link abaixo)

  https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiMGU3OGU0NWMtZWJmYS00Y2NhLWJjOGEtOTg0Njc2ODk2YmFhIi
widCI6IjhlNTRmODJjLTBmOWQtNGE2Ny1iNTZlLTk5M2I3Y2ExOWVmMiJ9&p
ageName=ReportSection1c6e50fbb2c1504d5e9b 
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 Participação como membro do Grupo de Pesquisa GPFIMA/PRODEMA, registrado 
em sistema oficial  de reconhecimento institucional, vinculado ao Programa de Pós-
Graduação em Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA).

Autoria  e  coautoria  de  artigos  publicados  em  periódicos  científicos  entre  2023  e  2026, 
versando sobre gestão de custos, políticas de assistência estudantil, infraestrutura territorial, 
sustentabilidade na construção civil e migração climática:

 "Qual seria o melhor modelo dos custos" - Revista Conjecturas, ISSN 1657-5830, v. 
23, n. 1, 2023.

 "PNAES e desempenho acadêmico" - Revista GUAL, Florianópolis, v. 16, n. 2, p. 91-
113, 2023.

 "Modelo de composição de custo para o campus de Itabaiana" - IOSR  Journal of  
Humanities and Social Science, v. 29, n. 9, série 2, 2024.

 "Território, Infraestrutura e Demografia" - Revista Ponta de Lança: Revista Eletrônica 
de História, Memória & Cultura, v. 19, n. 36, 2025.

 "Sistemas de Custos como Práticas de Gestão" - Revista Perspectivas em Gestão & 
Conhecimento, João Pessoa, v. 16, n. 1, p. 209-225, 2026.

 "Desafios  e  instrumentos  para  promover  a  sustentabilidade  na  construção  civil"  - 
Revista Aposta, v. 24, n. 112, 2026.

 "A Lacuna jurídica frente à migração climática no Nordeste" - Revista Veredas do 
Direito, v. 23, e237358, 2026.

Apresentação de trabalhos de interesse institucional em eventos:

 XXX  Seminário  Integrador  Internacional  da  Rede  PRODEMA,  realizado  na 
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

 20º Congresso Brasileiro de Gestão do Conhecimento (KM Brasil 2025), com aceite 
de publicação nos anais do evento.

Resultados:  fortalecimento  da  produção  científica  institucional  aplicada  à  gestão  pública, 
contribuindo para o desenvolvimento de ferramentas de gestão (BI de custos) e para a difusão 
de conhecimento técnico em periódicos qualificados nos âmbitos nacional e internacional.

Documentos relacionados:

 Ata da Reunião do CIG - Apresentação do sistema de custos
 Dados do Grupo de Pesquisa - GPFIMA
 Artigo - Qual seria o melhor modelo dos custos 
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 Artigo - PNAES e desempenho acadêmico - 2023
 Artigo - Modelo de composição de custo para o campus de Itabaiana - 2024
 Artigo - Território_Infraestrutura_Demografia_12_08_2025
 Artigo - Sistemas de Custos como Práticas de Gestão
 Artigo - Desafios e instrumentos para promover a sustentabilidade na construção civil 

- 2026
 Artigo - A Lacuna jurídica frente a migração climática no Nordeste - 2026
 Certificado Seminário - UESC
 Carta aceite apresentação e publicação em evento - 20 CBGC

3 CONSIDERAÇÕES FINAIS

A trajetória  descrita  neste  Memorial  demonstra  a  construção  contínua  de  conhecimentos, 
habilidades e competências desenvolvidas durante o exercício das atribuições do cargo de 
Técnico de Tecnologia da Informação, ao longo de mais de três décadas de serviço público na 
Universidade Federal de Sergipe.

As  atividades  apresentadas  no  Requerimento  para  Concessão  do  RSC-PCCTAE/UFS  e 
detalhadas  neste  Memorial  evidenciam  contribuições  efetivas  para  o  desenvolvimento 
institucional da Universidade Federal de Sergipe, estando devidamente comprovadas pelos 
documentos anexados ao processo.

Diante  do  exposto,  solicito  a  análise  e  o  deferimento  do  pedido  de  concessão  do 
Reconhecimento de Saberes e Competências - RSC-PCCTAE, no nível RSC-VI.

Assinatura: _________________________________________     Data: 23/07/2026


