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1 APRESENTACAO

Apresento o presente memorial descritivo em complemento ao Requerimento para Concessdao do
Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (RSC-PCCTAE) com a finalidade de demonstrar a
trajetoria profissional construida ao longo de mais de duas décadas de atuagdo como servidor
técnico-administrativo em educagao da Universidade Federal de Sergipe, evidenciando os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos no exercicio das atribui¢des do cargo de
assistente em administragdo e as contribui¢des prestadas ao desenvolvimento institucional.

Ingressei na Universidade Federal de Sergipe como estudante de Jornalismo em abril de 2022;
como servidor, em maio de 2005. Exatamente um ano depois passei a integrar a equipe da
Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM), unidade na qual permaneci por dezesseis anos.

Nesse periodo desenvolvi competéncias relacionadas a comunicagdo publica, divulgagdo cientifica,
produ¢do jornalistica institucional, relacionamento com a imprensa, cobertura de eventos
académicos e administrativos, planejamento de agdes de comunicagao, elaboracao de contetdo para
diferentes meios institucionais, apoio a gestdo administrativa da unidade, além de pesquisa
académica.

A experiéncia acumulada na Assessoria de Comunica¢do permitiu-me participar diretamente de
importantes projetos institucionais da universidade, colaborando para ampliar a visibilidade das
agoes académicas, cientificas, culturais e administrativas da UFS perante a sociedade.



Ao longo desse periodo também assumi responsabilidades administrativas de maior complexidade,
como chefe eventual do setor por 11 anos (2010-2021), participagdo em comissdes institucionais, 15
anos (2007-2022) de funcdo de assessoramento, fiscal suplente de contratos diversos, além de
atividades que extrapolaram as atribui¢des rotineiras do cargo.

Em fevereiro de 2022 me transferi para a Biblioteca Central (BICEN). A mudanga de unidade
representou uma oportunidade de ampliar minha experiéncia profissional, aplicando conhecimentos
acumulados ao longo da carreira em novos processos administrativos relacionados a gestdo dos
servicos bibliotecarios, atendimento a comunidade académica e gestdo contratual, assumindo
posteriormente a fun¢do de gestor do contrato do sistema Pergamum, software responsavel pela
gestao integrada das sete bibliotecas de todos os campi.

Paralelamente as atividades administrativas, sempre procurei investir em minha formacgao
académica e profissional, participando continuamente de cursos de capacitacdo, agdes de
desenvolvimento de pessoas, eventos cientificos e programas de qualificagcio promovidos,
majoritariamente, pela propria universidade.

Minha formag¢do em Jornalismo/Comunica¢ao Social (2006) foi complementada pela especializagdo
em Gestdo da Comunicagdo Empresarial (2010), cuja pesquisa de conclusdo analisou as agdes de
divulgacdo cientifica produzidas pela ASCOM, aproximando minha formagdo académica das
necessidades institucionais e fortalecendo minha atuagdo profissional. Em 2014, conclui mestrado
em Educagao pela UFS quando apresentei a dissertacdo O papel do Jornal UFS na divulgagdo e
alfabetizacdo cientificas. Esse diploma, inclusive, compreende o meu Incentivo a Qualificacao.

Também tive oportunidade de contribuir diretamente com atividades de ensino e formagdo, atuando
como membro de dez bancas examinadoras do curso de pds-graduagdo lato sensu da UFS em
Gestao Publica (2016) e como tutor de processos (2012) do Programa Universidade Corporativa
UFS, experiéncias que ampliaram minha compreensdo sobre processos educacionais,
desenvolvimento institucional e formag¢ao continuada de servidores.

Ao longo da carreira, busquei compreender que o exercicio do cargo de assistente em administragdo
ultrapassa a execu¢do de rotinas administrativas. Trata-se de uma funcdo estratégica para o
funcionamento da universidade, exigindo capacidade técnica, visdo sistémica, responsabilidade
administrativa, comprometimento institucional, atualiza¢do permanente e disposi¢do para colaborar
com diferentes setores e equipes multidisciplinares.

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL POR REQUISITO
LEGAL

2.1 REQUISITO I - Participacio em Grupos de Trabalho, Comissées, Comités, Nucleos,
Representacdes ou Similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pela Instituicao

Item 3: Participei de comissdes instituidas formalmente pela administragdo superior ao longo da
minha carreira na Universidade Federal de Sergipe.



Cito uma. Em setembro de 2007, fui designado para integrar a Subcomissdo de Divulgacdo da
Comissdao Organizadora das Comemoracdes dos 40 anos da Universidade Federal de Sergipe,
instituida pela Portaria n° 1.029/2007, do Gabinete do Reitor (GR). O aniversario ocorreu em maio
de 2008.

Naquela oportunidade, participei do planejamento das agdes de comunicagdo, colaborando na
defini¢ao das estratégias de divulgacdo, organizacdo da cobertura jornalistica, elaboragdao de
matérias institucionais, acompanhamento dos eventos oficiais e promogao das agdes antes e durante
a sua realizagao.

Como resultado, isso me permitiu atuar de forma integrada com diferentes setores administrativos e
académicos, como Gabinete do Reitor, pro-reitorias e departamentos, contribuindo para fortalecer a
importancia da UFS perante a comunidade universitaria e a sociedade sergipana.

Segue Portaria n° 1.029/2007, do Gabinete do Reitor (GR).

2.2 REQUISITO II - Participaciao e atuacio em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio
ao Ensino, a Pesquisa, a Extensio, de Inovacao e Assisténcia Especializada

Item 7: Em 2016, fui convidado para integrar dez bancas examinadoras de Trabalhos de Conclusdo
de Curso da Especializacdo em Gestao Publica, modalidade a distancia, vinculada ao Programa
Nacional de Formagao em Administracao Publica (PNAP/UFS).

As defesas ocorreram presencialmente, nos meses de abril e maio, no Departamento de
Administragdo da Universidade Federal de Sergipe, campus de Sdo Cristovao, ocasido em que atuei
como membro examinador convidado.

Os trabalhos defendidos compreendem os seguintes:

- Qualidade no atendimento do Sistema Unico de Saude: caso na Clinica da Familia Eunice
Barbosa, Simao Dias, SE, do estudante Adilelson do Nascimento Santos;

- Meio de estratégia na administragdo publica: aprendendo com o lobby, de Anic Daniele Souza
Rios;

- Politicas sociais no campus do IFS de Gloria/SE: avaliagdo do Programa de Assisténcia e
Acompanhamento ao Educando, de Priscila Batista;

- Ressocializagao de apenados: as presidiarias do estado de Sergipe, de Olimpio Gomes Moreira
Filho;

- Disfungdes burocraticas em gestdo de pessoas: o caso da Fapitec/SE, de Rosane Barros Santos da
Silva;

- Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atencdo Bésica: estudo de caso do
estado de Sergipe, de Alda Carolina Salgado Ribeiro Oliveira;

- Uma abordagem pratica de planejamento estratégico: o Programa PE — Escola das Unidades
Municipais Urbanas de Ensino de Itaporanga D’Ajuda-SE em 2013, de Roberto Carlos da Silva;

- Logistica de material didatico para cursos de educacao a distancia/UFS, de Valter Siqueira Alves;



- Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Ateng¢do Basica: estudo de caso do
estado de Sergipe, de Milena Cerqueira da Rocha;

- Politicas sociais no campus do IFS de Gloria/SE: avaliagdo do Programa de Assisténcia e
Acompanhamento ao Educando, de José Marcos Aratijo Santos.

Essa atividade representou importante contribui¢do ao processo formativo dos estudantes da pos-
graduacao lato sensu e, para mim, contribuiu para a aplicagao dos meus conhecimentos técnicos e
profissionais na avaliagdo de pesquisas voltadas a gestdo publica, além de colaborar para o
aperfeicoamento da formacgdo académica oferecida pela universidade.

Ademais, a participagdo nessas bancas proporcionou significativo aprimoramento profissional,
resultando no fortalecimento de competéncias relacionadas a andlise critica, avaliacdo técnica,
producdo cientifica, metodologia da pesquisa e processos de ensino-aprendizagem.

Item 9: Durante a jornada profissional, também participei de diversas ag¢des de capacitagdo
promovidas, majoritariamente, pela Universidade Federal de Sergipe, buscando atualiza¢do
permanente dos conhecimentos necessarios ao exercicio das atividades laborais. Essa formacao
continuada contribuiu para o aperfeicoamento das praticas de gestdo, comunicagdo institucional,
atendimento ao publico, ética no servigo publico, inovagdo administrativa e desenvolvimento
organizacional. Foram 14 cursos realizados:

- Administrando melhor o tempo: 280 horas: 03/02 a 03/05/2025;

- Assédio moral no trabalho: 280 horas: 14/70 a 11/09/2025;

- Atendimento humanizado no servigo publico: 20 horas: 07/12/2023 a 08/12/2023;

- Comunicacao Assertiva nas Relagdes de Trabalho: 21/11 a 01/12/2022: 20 horas;

- Conhecendo a Lei de Protecao de Dados e sua Aplicagdo a UFS: 02/03 a 05/03/2026: 30 horas;
- Capacitagao para tutores em EaD: 14/09 a 24/09/2012: 10 horas;

- Dicas de portugués para o dia a dia no trabalho: 01/12 a 08/12/2025: 20 horas;

- Curso Equilibrio nas relagdes de trabalho: autocontrole e tomada de decisdo: 15/02 a 15/02/2025:
20 horas;

- Curso Estratégias para Melhoria da Comunicag¢dao no Teletrabalho: 24/09/2025 a 29/09/2025: 20
horas;

- Etica no Setor Ptblico: 17/09 a 24/09/2025: 20 horas;

- Falar em Publico: técnicas de apresentagdo: 06/12 a 12/12/2022: 20 horas;

- Nutrigdo: estética, saude e qualidade de vida: 06/12 a 12/12/2022: 20 horas;

- Principios Constitucionais Aplicados ao Servigo Publico: 21/11 a 30/11/2022: 20 horas;
- Governanga corporativa aplicada ao servigo publico: 03/02 a 03/05/2025: 280 horas.

Como resultados, observam-se o fortalecimento da atuacao profissional, a melhoria dos processos
de trabalho, maior seguranga técnica na conducgdo das atividades e prestagao de servigos publicos
mais eficientes, humanizados e alinhados aos principios da administragdo publica.



Seguem dez atas das bancas examinadoras do curso lato sensu em Gestiao Publica/UFS e 14
certificados de conclusao de cursos.

2.3 REQUISITO III - Recebimento de Premiacao em Evento de Reconhecimento Publico por
Projetos Implementados na Administracio Publica.

Nao se aplica.

2.4 REQUISITO IV - Designacio para assunciao de Responsabilidades Técnico-
Administrativas ou Especializadas.

Item 3: Atuei na gestdo e fiscalizacdo de contratos em diversas ocasides. Essa fun¢ao ampliou
significativamente minhas responsabilidades administrativas e minha expertise ao atuar no
acompanhamento da execucdo contratual, controle da prestagdo dos servigos, interlocucdo entre a
empresa contratada e a administragdo universitaria, monitoramento da qualidade dos servicos
prestados e adocdo das providéncias administrativas necessarias para assegurar o pleno
funcionamento dos servigos sob contrato.

O Sistema Pergamum constitui ferramenta essencial para as atividades da Biblioteca Central e das
seis bibliotecas setoriais em todos os campi, sendo indispensavel as rotinas de empréstimo,
devolugdo, catalogacdo, consulta ao acervo e gestdo dos servigos bibliotecarios. Em 2022 fui
constituido pela Portaria n°® 180, da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), gestor desse
contrato.

Na ASCOM, fui fiscal suplente de pelo menos cinco contratos. Sao eles:

- Portaria n® 069/2014/PROPLAN: empresa Genilto Candido Ribeiro (impressao do Jornal UFS);

- Portaria n° 134/2014/PROPLAN: Imprensa Grafica Tribuna de Aracaju (trés assinaturas anuais do
jornal Correio de Sergipe);

- Portaria n° 1.707/2012/PROPLAN: Consultoc — Consultoria e Treinamento (monitoramento de
midia/clipping eletronico);

- Portaria n® 68/2015/PROPLAN: Idealle Editora e Grafica (impressao de jornal);

- Portaria n°® 178/2014/PROPLAN: Empresa Brasil de Comunicagdo (distribuicdo de publicidade
legal da UFS).

Para melhorar os fluxos, implementei acompanhamento dos processos de forma continua visando o
controle dos prazos vigentes, zerando as perdas de prazos para prorrogacdes contratuais e zelando
pelo equilibrio econdmico-financeiro. Dentre as complexidades dessa atividade, cito o
gerenciamento constante de cada contrato de modo a obedecer as exigéncias requeridas pela
universidade e a legislagdo pertinente.

Seguem a Portaria n° 180/2022, Portaria n° 069/2014, Portaria n° 134/2014, Portaria n°
1.707/2012, Portaria n° 68/2015 e Portaria n° 178/2014.

2.5 REQUISITO V — Exercicio de Funcdo ou Cargo de Direcdo ou de Assessoramento
Institucional



Item 4: Durante minha atuag¢do na Assessoria de Comunicagdo Social, fui designado em janeiro de
2007 para exercer a Funcdo Gratificada FG-4 de assessor técnico (Portaria n® 159/2007/GR),
desempenhando atividades diretamente relacionadas ao assessoramento da gestdo da unidade,
acompanhamento de processos administrativos, planejamento de agdes institucionais e atividades de
comunicag¢do, como edi¢dao do Portal UFS, redacdo de matérias, producdo de pautas, supervisao dos
bolsistas de jornalismo, atendimento a imprensa, planejamento de cobertura jornalistica etc. O
exercicio dessa funcdo foi encerrado em margo de 2022 (Portaria n® 328/2022/GR), quando de
minha transferéncia para a Biblioteca Central.

Item 2: Também fui designado, em agosto de 2010 (Portaria n° 1.842/2010/GR), para atuar como
chefe eventual (CD-04) da ASCOM, hoje denominada Coordenag¢do de Comunica¢do Institucional,
até agosto de 2021, quando houve a dispensa (Portaria n° 839/2021/PROGEP). Dentre as
atribuicdes do chefe da ASCOM, estdo: planejamento de cobertura das a¢des da universidade,
elaboragdo e execucgdo de politica de comunicacao alinhada aos principios da administracao publica,
supervisdo dos canais oficiais de comunicacdo direcionados a alunos, professores e técnicos
administrativos, assessoramento do reitor e da equipe gestora em situagdes emergenciais, lideranca
de equipes, tomada de decisdes estratégicas etc.

Resultados dessas atribui¢cdes de FG e CD eventual, constam relevante experiéncia em trabalhar em
equipe, visao sistémica do funcionamento da universidade e seguranca na tomada de decisao em
situagdo adversa. Em outros termos, participei da criagdo do Jornal UFS, impresso distribuido a
comunidade académica por cerca de 5 anos, da Agéncia UFS de Divulgacao Cientifica (2009), e da
newsletter da UFS; mudanca de layout do Portal UFS; produ¢do de duas edi¢des impressas do
Catalogo de Cursos (2009 e 2011) etc.

Seguem Portaria n° 159/2007/GR e Portaria n° 328/2022/GR; Portaria n° 1.842/2010/GR e
Portaria n° 839/2021/PROGEP.

2.6 REQUISITO VI — Producao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico

Desde minha atuacdo na Assessoria de Comunicagdo Social, desenvolvi atividades diretamente
relacionadas a divulgacdao da producdo cientifica institucional, tornando acessiveis a comunidade
universitaria e a sociedade informacgdes sobre pesquisas, projetos de extensdo, inovagao tecnologica,
acoes culturais e atividades de ensino desenvolvidas pela UFS.

Item 4: Buscando aperfeicoar tecnicamente essa atuacao, fiz o curso de pos-graduagao lato sensu
em Gestdo da Comunicacdo Empresarial (2010). O trabalho de conclusdo, intitulado “A Agéncia
UFS de Divulgacao Cientifica: uma andlise da incidéncia de suas pautas na imprensa sergipana”,
teve como objeto de estudo a propria politica de divulgacdo cientifica implementada por nés, da
ASCOM, estabelecendo uma relacdo direta entre minha formacgdo académica ¢ minha atuagdo
profissional.

Item 10: Além da formagdo académica, participei da produgdo cientifica por meio da elaboragdo e
publicacao de artigos em periddicos académicos. Sao eles:

- A alfabetizagdo cientifica e o Portal UFS, publicado nos anais do IV Seminario Nacional do
EdaPECI de 2011 (UFS/Departamento de Educacao/ISSN 978-85-7822-191-1 on-line). O objetivo
do artigo ¢ fazer uma andlise da contribui¢do do Portal UFS para o processo de alfabetizagao
cientifica da sociedade.



- Jogos matematicos: ressignificando as aulas no ensino fundamental, publicado no VII Coloquio
Internacional Educacdo e Contemporaneidade de 2013 (UFS/Departamento de Educagao/ISSN
1982-3657). O artigo destaca a importancia de se utilizar o jogo matematico em sala de aula a fim
de contextualizar o conteudo a ser estudado e enfatiza o seu papel social, na formagao de cidadaos
criticos e participativos.

- A divulgacio cientifica e o conceito de campo cientifico de Bourdieu, também publicado no VII
Coloquio Internacional Educagdo e Contemporaneidade de 2013 (UFS/Departamento de
Educacao/ISSN 1982-3657). O artigo traz algumas consideragdes sobre a divulgacdo cientifica,
atividade que procura popularizar o conhecimento cientifico, a partir de dois pontos: as diferencas
entre o discurso da divulgacdo cientifica e o discurso cientifico e a relagdo entre o jornalista que
opera na divulgagdo e o cientista/pesquisador.

Item 15: Também participei de agdes institucionais voltadas ao desenvolvimento dos colegas
servidores. Em 2012, atuei em dois cursos como tutor de processos do Programa Universidade
Corporativa UFS, promovido pela Divisdao de Desenvolvimento de Pessoal (DIDEP/PROGEP).

Tratou-se de agdo formativa estruturada, realizada na modalidade on-line, alinhada as politicas
institucionais de gestdo por competéncias e formacdo continuada dos servidores. Foram os
seguintes cursos: Redagdo oficial e as novas regras ortograficas e Aperfeicoamento em regime
juridico dos servidores da unido.

Seguem o certificado de conclusido do curso de especializacio, os trés artigos publicados e os
dois certificados como tutor de processos.

Consideracoes finais

Desde o inicio de minha atuagdo procurei compreender que o exercicio da funcdo técnico-
administrativa vai além da execu¢do de rotinas burocraticas, exigindo compromisso com a missao
institucional da universidade, permanente atualizacdo profissional, responsabilidade administrativa
e disposicao para colaborar com o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo universitaria.

Entendo que o conjunto das atividades apresentadas neste memorial e comprovadas pela
documentacao anexada ao processo evidencia o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias compativeis com os pressupostos estabelecidos pelo Decreto n® 13.048/2026 e pela
regulamentagdo interna da Universidade Federal de Sergipe para a concessao do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias aos servidores técnico-administrativos em educacao.

Dessa forma, submeto este memorial a apreciagdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias da Universidade Federal de Sergipe, com a conviccdo de que minha trajetoria
funcional demonstra a construg¢do continua de competéncias profissionais e relevantes contribuicdes
ao desenvolvimento institucional da UFS, razdo pela qual solicito o deferimento do pedido de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VL.

Sao Cristovao/SE, 22 de julho de 2026.
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