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1 APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por objetivo apresentar a trajetéria profissional, os saberes
construidos e as competéncias desenvolvidas ao longo da minha atuacdo como servidor técnico-
administrativo da Universidade Federal de Sergipe, em atendimento aos requisitos do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Este memorial demonstra que os saberes aqui apresentados foram construidos principalmente por
meio da pratica profissional, da participagdo em processos decisorios, da formulacdo de solugbes para
desafios institucionais e do compromisso permanente com a melhoria da gestao publica. Dessa forma, busca
evidenciar uma trajetéria pautada pelo desenvolvimento continuo de competéncias, pela inovacgao
administrativa e pela contribuicdo efetiva para o fortalecimento da Universidade Federal de Sergipe.

Essa trajetoria foi igualmente fortalecida pela formagao académica voltada a Administracdo Publica.
As graduagcbes em Gestdao Publica (2015) e Administracdo (2018), assim como a especializagdo em
Administracao Publica (2017), realizadas ap6s ingresso no cargo de assistente em administracdo comprovam
0 compromisso na convergéncia entre as experiéncias praticas e formagdo académica, refletindo uma
atuacéo voltada a geragao de solugbes capazes de aperfeicoar a gestdo universitaria e contribuir para o
desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Sergipe.

Apresento o presente Memorial Descritivo em complemento ao Requerimento para Concessado do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) da Universidade Federal de Sergipe (UFS),
com a finalidade de demonstrar minha trajetéria profissional, os conhecimentos adquiridos ao longo da
carreira e as contribuicbes prestadas a instituicdo.

Este memorial apresenta a descrigdo contextualizada das atividades informadas no requerimento e
documentadas por meio dos anexos comprobatérios. Ademais, pontua-se, a titulo de admissibilidade
(Portaria n® 1031/2023-PROGEP), a titulagdo como Especialista em Administracdo Publica pela Universidade



Estacio de Sa.

2 DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL POR REQUISITO LEGAL

21 REQUISITO | - Participagidio em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Nducleos,
Representacdes ou Similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade.

ITEM 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

Setores de atuagao: Coordenacido de materiais — COMAT (antigo DRM), e Divisdo de Registro de Pregos
(DIRP).

Contexto da participacdao: Atuagdo como membro integrante de equipe de apoio nas licitagdes,
gerenciando atas de pregdes eletrbnicos da Universidade e dando suporte para adesdes a atas de outras
instituigdes publicas. Atuagcdo na tomada de contas do almoxarifado central da UFS em necessidade da
realizagdo da prestacéo de contas anual.

Periodo: 2013 a 2026.

Atribuicoes desempenhadas: Como integrante da equipe de apoio nas licitagdes, auxilio o Agente de
Contratagao na condugao e organizagao do certame, assegurando a agilidade, legalidade e transparéncia do
processo administrativo, realizando o recebimento de documentos, a criacdo de processos eletronicos e a
elaboragdo de atas e planilhas. Como integrante da equipe de Tomada de Contas e Inventario do
Almoxarifado Central da UFS (ligada a Pro-Reitoria de Administragéo - PROAD) realizo o levantamento fisico
e financeiro anual dos estoques com o objetivo de garantir a transparéncia, a exatidao contabil e a correta
prestacdo de contas dos bens publicos.

Resultados obtidos:

Com a Equipe de apoio nas licitagdes: Maior agilidade e celeridade nos tramites processuais, garantindo o
alcance dos objetos da licitagao através o suporte técnico e operacional nos sistemas SEI e ComprasGov.

Com a Tomada de contas e Inventario:

Conferéncia Fisica x Sistema: Verificando se a quantidade real de materiais estocados no campus de Sao
Cristovao bate com os saldos registrados no sistema.

Controle Financeiro: Avaliando o valor total dos insumos e materiais em exercicio para compor o Relatério
de Gestao anual da universidade.

Conformidade Legal: Cumprindo exigéncias dos 6rgaos de controle, como a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Identificagdao de Irregularidades: Detectando eventuais perdas, desvios ou avarias, permitindo a
responsabilizagdo e a tomada de decisdes gerenciais.

Documentos relacionados: Portaria Tomada de contas e Equipe de Apoio (1536339).

ITEM 5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacao, execug¢dao de exame de selecdo, vestibular ou
concursos

Atuei nos anos de 2019 e 2020 na Rede de Matricula Institucional da Universidade, colaborando para o
ingresso de novos alunos por meio do processo seletivo SISU, realizando anélises documentais e
formalizando as matriculas estudantis.



Documentos relacionados: Declaragao Participacdo na RMI 2019/2020 (1536381)

2.2 REQUISITO II - Participagao e atuagao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino,
a Pesquisa, a Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada.

Item 9 - Participagcdo em programas de formag¢ao continuada e/ou agdoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragcao da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Objetivo: Promover a formagao continuada e o aprimoramento pratico no ambiente de trabalho. Esses
cursos visam melhorar a eficiéncia dos servicos prestados a comunidade universitaria, aliando
Desenvolvimento Profissional e Melhoria da Gestao.

Cursos de capacitagao correlacionados com o ambiente de trabalho:

Gestao Pessoal - Base da Lideranga - inicio em 11/07/2025, término em 15/07/2025
Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de Licitagdes - inicio em 12/07/2025, término em 15/07/2025
Nova lei de licitagoes: Visao Geral - 12/07/2025, término em 15/07/2025
Comunicagao nao violenta - inicio em 12/07/2025, término em 15/07/2025

Gestao do Tempo e Produtividade - inicio em 12/07/2025, término em 15/07/2025
Inteligéncia Emocional - inicio em 13/07/2025, término em 15/07/2025

Noc¢oes Basicas do Trabalho Remoto - inicio em 13/07/2025, término em 15/07/2025
Cultura Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico - inicio em 13/07/2025, término em 15/07/2025
Lei n° 8112/90 e suas alteragodes - inicio em 13/07/2025, término em 17/07/2025
Divulgagao de Compras - 01/03/2016 a 22/03/2016

Aperfeicoamento em Regime Juridico Unico da Unido - 02/09/2013 a 30/09/2013,
Arquivologia Basica e Gestao de documentos - 02/09/2013 a 30/09/2013,

Curso Etica na Pratica - 13/12/2022 a 13/12/2022

Curso Falar em Publico: técnicas de

apresentacgao - 27/10/2022 a 12/12/2022

Curso para o Programa de Gestao e Desempenho - PGD:

regras e procedimentos - 2023

Curso Programa Preparatoério para Futuros

Gestores - 27/10/2022 a 13/12/2022

Curso: Detox digital uso consciente da tecnologia - 01/02/2026 a 02/03/2026
Curso: Sustentabilidade Ambiental - 01/02/2026 a 02/03/2026

Documentos relacionados: Certificado Cursos de formagao continuada (1536470)

Resultados alcancados:

Os resultados alcangados com as capacitagdes refletem diretamente na otimizagao da gestao publica
e no aprimoramento institucional da Universidade Federal de Sergipe. As experiéncias acumuladas
permitiram consolidar conhecimentos nas areas de Administracdo Publica, Governanga, Gestao
Orcamentaria e Financeira, Licitagcbes e Contratos Administrativos, Gestdo Patrimonial, Controles Internos,
Integridade Publica e Transformagéao Digital.

Esses conhecimentos foram continuamente aplicados na solugdo de problemas complexos da
administracdo universitaria, contribuindo diretamente para a melhoria dos processos internos da
Universidade Federal de Sergipe. Os principais resultados alcangados com esses cursos dividem-se em trés
pilares:

Eficiéncia Administrativa: Redugéo do volume de estoques (ja que a Administragdo compra apenas conforme



a necessidade) e diminuigao do tempo total de compras em relagao a licitagdes tradicionais.

Economia e Competitividade: Ganhos de escala na compra conjunta para multiplos 6rgaos e maior
atratividade para fornecedores, 0 que resulta em pregos mais vantajosos para o poder publico.

Seguranga Juridica: Protegdo do agente publico contra questionamentos de drgdos de controle interno e
externo, garantindo o cumprimento de fluxos técnicos e principios constitucionais.

Item 11 - Participagcao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Participacdo em capacitagdo em evento externo de formagao de pregoeiros e sistema de registro de pregos —
16/09/2014 a 17/09/2014

Resultados alcancados: A capacitagdo em Pregao e Sistema de Registro de Precos (SRP) qualifica o
agente de contratagdo para garantir economia, agilidade e segurancga juridica aos cofres publicos. O
treinamento viabiliza o dominio das regras da Lei n°® 14.133/2021 e a correta operacionalizagao de portais
eletrénicos como o Compras.gov.br.

Modernizagao da administragao Publica

O Sistema de Registro de Pre¢os (SRP) é um procedimento administrativo essencial nas compras
publicas brasileiras, formalizado pela emissdo de uma Ata de Registro de Pregos (ARP). Ele permite que a
Administracdo Publica selecione fornecedores para demandas futuras sem a obrigacdo de contratar
imediatamente as quantidades estimadas.

Em 2013, ao ingressar na COMAT, o SRP ainda era utilizado de forma timida e quase uma excecgao
dentro dos moldes da lei 8.666/1993. Com o passar dos anos ele foi crescendo e principalmente apos a
criagado da Lei n. 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagoes) o SRP foi elevado a categoria de instrumento auxiliar,
consolidando entendimentos jurisprudenciais, detalhando o rito, estendendo a validade da ata e permitindo,
sob regulamentagao, o uso do SRP em contratagbes diretas (dispensa e inexigibilidade).

Essa evolugéo veio junto com uma crescente demanda universitaria de atas e caronas, que sdo uma
novidade dentro da instituicdo, culminando com a necessidade de criagdo da divisdo de registro de pregos
(DIRP) no ano de 2024. Sua importancia e beneficios estruturais incluem Extrema Eficiéncia Administrativa,
Reducgao Drastica de Custos (Economia de Escala) e Padronizagdo e Compartilhamento.

Documentos relacionados: Certificado Formagao de Pregoeiro e SRP (1536506)

2.3 REQUISITO Il - Recebimento de Premiagdo em Evento de Reconhecimento Publico por Projetos
Implementados na Administragao Publica.

Nao se aplica a esta solicitagao para fins de pontuacao.

2.4 REQUISITO IV - Designagao para assung¢do de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou
Especializadas.

ITEM 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

Atuo desde 2013 na Coordenacao de Materiais (antigo DRM) nas areas de divulgagdo de compras, editais de
licitacdo e termo de referéncia, dando suporte em planilhas e documentos diversos. Desde 2024 até o
presente momento atuo diretamente na Divisdo de Registro de Pregos (DIRP) executando todas as fungdes
relacionadas ao Registro de Pregos em licitagdes: Langamento de IRPs, Preenchimento de ARPs e gestao
de atas de pregbes, além de dar suporte a outros 6rgaos interessados em aderir a atas geridas pela UFS e
caronas da Universidade em atas de 6rgéos publicos diversos.

Documentos relacionados: Declaragdo Desempenho Atividades em Licitagdes (1538423)



2.5 REQUISITO V - Exercicio de Fungao ou Cargo de Diregao ou de Assessoramento Institucional.
Nao se aplica a esta solicitagao para fins de pontuagao.

2.6 REQUISITO VI - Produgao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico.

ITEM 4 - Conclusdo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que ¢ titular
e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagdo - 1Q

Formacgao Adicional: Concluséo de Graduagao adicional em Administragdo pela Universidade Estacio de
Sa em 2018, constituindo educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo sem utilizagdo
pretérita para 1Q.

Documentos relacionados: Diploma Conclusao Graduagdo em Administragédo (1538425)

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria descrita neste Memorial demonstra a construgdo continua de conhecimentos, habilidades e
competéncias desenvolvidas durante o exercicio das atribui¢ées do cargo.

As atividades apresentadas no Requerimento para Concessdao do RSC-PCCTAE/UFS e detalhadas neste
Memorial evidenciam contribuigdes efetivas para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de
Sergipe, estando devidamente comprovadas pelos documentos anexados ao processo.

Diante do exposto, solicito a analise e o deferimento do pedido de concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE.

Atenciosamente,

eil _ Documento assinado eletronicamente por FABIANO PEREIRA TELES, Assistente em
_;gmm":. LI.‘?'__IY Administracio, em 23/07/2026, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
eletrénica 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Referéncia: Processo n® 23113.029230/2026-26 SEI n°® 1538840



