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Mensagem do Reitor

O anode 2025 marca um periodo de renovacgdo e fortalecimento institucional para a Universidade Federal de
Sergipe (UFS). Como Unica universidade publica do Estado, reafirmamos nosso compromisso com uma
educacdo de exceléncia, socialmente referenciada e alinhada as necessidades da sociedade sergipana. Este
Relatério de Gestdo apresenta, de forma transparente, os principais resultados alcancados nas areas de
ensino, pesquisa, extensao, inovacdo, gestdo e responsabilidade social, reforcando o didlogo permanente
com a comunidade académica, a sociedade e os 6rgaos de controle.

Ao longo de 2025, enfrentamos desafios que ressaltaram a importancia de uma gestdo democratica,
participativa e orientada para o bem comum. Nesse contexto, tornou-se essencial fortalecer os processos de
planejamento institucional, assegurando coeréncia, continuidade e alinhamento entre missdo, visdo e
valores da UFS. Assim, consolidamos uma visdo de futuro comprometida com a inclusdo, a diversidade, a
transparéncia, a sustentabilidade e a exceléncia, principios que orientam nossas acoes e o desenvolvimento
presente e futuro da Instituicdo.

Esse movimento culminou na elaboracao participativa do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2026-2030, construido de forma plural, inclusiva e democratica. O PDI alinha as acbes estratégicas as
politicas académicas, administrativas e sociais jd desenvolvidas pela UFS, orientando as decisdes
institucionais e fortalecendo politicas de inclusdo, sustentabilidade, governanca, formacdo, producao
cientifica e interacdo com a sociedade. Sua estrutura retne analises internas e externas, diretrizes, objetivos,
metas, indicadores e iniciativas que orientardo a atuacdo da Universidade ao longo do préximo ciclo,
consolidando compromissos e detalhando prioridades.

Em 2025, também avancamos significativamente na institucionalizacdo das politicas de inclusdo com a
criacdo da Pré-Reitoria de Acessibilidade e Inclusdo (PROAAI) e da Pré-Reitoria de Equidade Racial e Acoes
Afirmativas (PROERA). Essas novas unidades ampliam a capacidade da UFS de promover igualdade de
oportunidades, combater desigualdades e consolidar politicas voltadas a diversidade e ao pertencimento,
reforcando nossa identidade como uma universidade publica verdadeiramente plural e acolhedora.

Mesmo diante das restricbes orcamentarias que marcaram o cendrio nacional, alcancamos importantes
resultados. Aprimoramos processos de planejamento, monitoramento, gestdo de riscos e avaliacdo
institucional, fortalecendo a tomada de decisdo baseada em dados. Observamos avancos nos indicadores
académicos, ampliacdo dos refeitérios e agdes estudantis, fortalecimento das atividades culturais e
esportivas, elevacdo dos conceitos de cursos avaliados pelo INEP e pela CAPES e expansao da producdo
cientifica, tecnoldgica e de inovacgao.

O reconhecimento do conceito maximo, nota 5, no processo de recredenciamento institucional conduzido
pelo INEP reafirma a trajetéria de qualidade académica, gestao eficiente e compromisso social que orientam
a Universidade Federal de Sergipe.

Este Relatério de Gestdo de 2025 evidencia que nosso progresso é resultado do trabalho integrado de
servidores efetivos e terceirizados, docentes e discentes. E dessa unido que emergem politicas mais justas,
caminhos mais sélidos e uma gestdo que representa, de forma legitima, todos que constroem e vivenciam a
UFS diariamente. Reafirmamos, assim, que conhecimento, democracia e desenvolvimento caminham lado a
lado na histéria e no futuro da nossa Universidade.

André Mauricio Concei¢ao de Souza
Reitor
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Este capitulo apresenta um panorama detalhado das atividades
realizadas pela UFS, evidenciando as principais funcoes e o

contexto no qual a instituicao atua.
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1.1 Identificacdao da unidade prestadora de contas

Instituida pelo Decreto-Lei n® 269/1967', a Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
(FUFSE), nomeadamente conhecida como Universidade Federal de Sergipe (UFS), foi
oficialmente instalada em 15 de maio de 1968, esta registrada no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°® 13.031.547/0001-04 e tem sua sede principal situada
na Cidade Universitaria José Aloisio de Campos, Avenida Marcelo Déda, s/n, Sao
Cristévao (SE), CEP: 49107-230.

Além do campus sede, possui outros cinco campi, sendo um em Aracaju e quatro no
interior, conforme Figura 1.1. Sua atuacao é ampliada pela oferta de educacao a
distancia, com polos de apoio presencial em 11 municipios sergipanos: Araug, Brejo
Grande, Estancia, Japaratuba, Lagarto, Nossa Senhora da Gléria, Nossa Senhora das
Dores, Poco Verde, Porto da Folha, Sdo Cristovao e S3o Domingos. Por meio do Colégio
de Aplicacdo (CODAP), localizado no campus sede, também oferece ensino
fundamental e médio.

Encontra-se em andamento a implantacao de dois novos campi. O Campus de Estancia,
previsto para 2026, integra o programa federal de expansao da educacao superior e
ofertard cursos alinhados as demandas socioecon6micas regionais, fortalecendo
cadeias produtivas locais. J& o Campus de Proprid, no extremo norte do estado,
apresenta posicao geoestratégica relevante para a interiorizacdao do ensino superior,
fundamentada em indicadores que evidenciam seu papel como centro urbano regional
e seu potencial de desenvolvimento associado a qualificacdo profissional e a inovacao
tecnoldgica.

1-Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-1969/decreto-lei-269-28-fevereiro-1967-378094-publicacaooriginal-1-pe.html
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Figura 1.1 - Mapa representativo dos Locais Fisicos dos Campi, Polos EaD e CODAP da UFS

v
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Fonte: CIDI (UFS), 2025.
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1.Campus de S3o Cristévao
Cidade Universitaria Professor
José Aloisio de Campos,

Av. Marcelo Deda Chagas, s/n,
Bairro Rosa Elze, Sao
Cristévao-SE, CEP 49107-230,
Contato +55 79 3194-6600

2. Campus de Aracaju
Campus Professor Joao
Cardoso Nascimento,

Rua Claudio Batista, s/n,
Cidade Nova, Aracaju-SE,
CEP 49060-108,

Contato +55 79 2105-1700

3. Campus de Laranjeiras
Praca Samuel de Oliveira, s/n,
Centro. Laranjeiras-SE,

CEP 49506-036,

Contato +5579 3194-7176

4. Campus de Lagarto
Campus Professor

Antonio Garcia Filho,

Av. Governador Marcelo
Déda, 13, Centro,
Lagarto-SE, CEP 49400-000,
Contato +55 79 3632-2072

5. Campus de Itabaiana
Campus Professor

Alberto Carvalho,

Av. Vereador Olimpio Grande,
s/n, ltabaiana-SE,

CEP 49506-036,

Contato +55 79 3432-8200

6. Campus de Nossa
Senhora da Gloria

Campus do Sertao,

Rodovia Engenheiro Jorge Neto,
Km 3, Silos, Nossa Senhora

da Gléria-SE, CEP 49680-000,
Contato +55 79 3194-7127

1. Colégio de Aplicacdo (CODAP)
+) 2. Educacdo a Distancia

A razdo de ser da Universidade Federal de Sergipe (UFS) estd expressa em Missdo:
Contribuir para o progresso da sociedade por meio da geracao de conhecimento e da
formacdo de cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel.

A partir de sua Visao para o futuro, a UFS visa: destacar-se com exceléncia académica
No ensino, Na pesquisa e inovacao e na extensao de forma integrada e socialmente

inclusiva.
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Para o cumprimento de sua Missao e o atingimento da Visao, a UFS esta alicercada em
valores que orientam o seu comportamento, sendo eles representados na Figura 1.2.

Figura 1.2 - Valores da UFS

-

-

L\ SUSTENTABILIDADE

Compromissos com a construcdo e promo-
cdo dos pilares do desenvolvimento
sustentdvel, a partir de acdes integradas
socialmente referenciadas em consonancia
com as melhores praticas de gestdo no
tocante a eficiéncia e eficacia dos recursos
renovaveis e ndo renovaveis.

RESPEITO

Respeito a pluralidade de ideias, senso
critico e reflexivo baseados em principios de
liberdade, democracia, laicidade, ética,
integridade e transparéncia, em permanen-
te defesa dos direitos humanos e em respei-

to as multiplas formas de cultura e saberes.

@ INTEGRACAO

Atuacdo de forma integrada no ambito
interno e junto aos diversos setores da
sociedade para a promocao de projetos e
acoes integradas e de empreendedorismo
em suas multiplas dimensodes, estimulando
lacos de cooperacao com outras instituicdes
em nivel nacional e internacional para a
promocao do conhecimento cientifico e
cultural e prestacdo de servicos a sociedade.

\\ '}/ .
@ EXCELENCIA

Busca constante de exceléncia nas ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao de
forma integrada e com vistas ao progresso
social, tecnoldgico, artistico-cultural e
cientifico do pais e do estado de Sergipe.

O VALORIZACAO
@YY DAS PESSOAS

Valorizacdo das pessoas em todos os
planos com expressdo de uma Instituicdo
humanista e inclusiva, estimulando o
compartilhamento de saberes, habilidades
e competéncias para obtecdo de padroes
de qualidade em todos os setores, enalte-
cendo-se o pertencimento a Instituicdo,
com responsabilidade profissional, integri-
dade e respeito ao outro.

RESILIENCIA

Fortalecimento de mecanismo de resposta
para a superacao de situacdes adversas
decorrentes de eventos internos ou exter-
nos que possam colocar em risco o bem
estar e o funcionamento regular das
atividades académicas e/ou administrati-
vas, recorrendo as capacitacbes e compe-
téncias da Instituicdo, de forma tempestiva
e com efetividade necessaria.

Fonte: COPLAN (UFS), 2024.
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1.1.1 Definicao de Conteldo

Tendo como finalidade principal apresentar os resultados alcancados pela Instituicao
no exercicio em referéncia, em consonancia com as acoes estratégicas voltadas a
comunidade académica e a sociedade, o Relatério de Gestao também tem o papel de
evidenciar o desempenho dos processos organizacionais finalisticos: ensino, pesquisa,
inovacao e extensdo. Dessa forma, as definicoes relativas ao contetdo deste Relatério
foram estruturadas a partir de duas vertentes principais:

. Estruturacdao orientada pelo Tribunal de Contas da Unido, visando a
padronizacdo das informacoes entre as unidades prestadoras de contas, de modo a
fFacilitar a analise e reforcar a transparéncia.

. Andlise de contelddo dos relatérios de gestdao anteriores, com o objetivo de
identificar boas praticas de apresentacdo das informacoes e corrigir eventuais vieses
observados.

1.2 Estrutura Organizacional da UFS

O Decreto Lei n°® 269/1967 estabelece que a administracdo da UFS seja realizada por
meio de um Conselho Diretor. Este conselho tem por finalidade a execucdo da
administracdo e a superintendéncia das atividades Ffinanceiras da Instituicao.

Baseada em seu Estatuto?(Resolucdo n° 21/99/CONSU - Edicdo 2014), no Regimento
Geral’(Resolucdo n° 01/79/CONSU) e no Regimento Interno da Reitoria*(Resolucdo n°
14/2025/CONSU), a estrutura organizacional da UFS compreende o Subsistema de
Administracao Geral, representado na Figura 1.3. Esse subsistema é composto pelos
Conselhos Superiores, Conselho Universitario (CONSU) e Conselho do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdao (CONEPE) e pela Reitoria, com seus respectivos 6rgaos e
setores, conforme definido no Regimento Interno.

2-Disponivel em: https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/anexos/estatutoUFS2014.pdf

3-Disponivel em:
https://sei.ufs.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=491365&id_
orgao_publicacao=0

4-Disponivel em: https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_avancada.jsf



Figura 1.3 - Organograma UFS
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Fonte: UFS, agosto/2025.
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1.3 Estrutura de Governanc¢a na UFS

A governanca da UFS é estruturada por documentos normativos que definem a
organizacao e as atribuicoes das unidades administrativas e académicas, incluindo o
Estatuto (Resolucdo n° 21/99/CONSU), o Regimento Geral (Resolucdo n°
01/79/CONSU), o Regimento da Reitoria (Resolucdao n® 14/2025/CONSU) e a Resolucao
n°04/2022/CONSU, que institui a Politica de Governanca.

A Universidade conta com o Comité Institucional de Governanca (CIG), instancia
responsavel por estabelecer, monitorar e avaliar as politicas de governanca,
integridade, gestao de riscos, controles internos, comunicacdo, transparéncia e
governanca digital. Vinculados ao CIG, os Comités Tematicos de Governanca — Comité
de Integridade, Comité de Gestao de Riscos e Controles, Comité de Governanca Digital,
Comité de Comunicacdo e Transparéncia e Comité de Infraestrutura e
Sustentabilidade Ambiental fForam reestruturados e recompostos para fortalecer sua
atuacdo e ampliar sua relevancia na Governanca Institucional da UFS.

O CIG relne-se, ordinariamente e extraordinariamente, para deliberar sobre
resolucoes internas e propositivas. As resolucoes internas aplicam-se ao proéprio
Comité e aos Comités Temadticos, enquanto as resolucbes propositivas sao
encaminhadas ao Reitor ou aos Conselhos Superiores para apreciacao e decisao.

1.4 Modelo de Negadcio

O Modelo de Negdcio é uma ferramenta visual que sintetiza os capitais, processos,
resultados e impactos que compdem a organizacado, conforme ilustrado na Figura 1.4.
No ambito da Universidade Federal de Sergipe (UFS), sua atuacdo académica e
administrativa é estruturada a partir de um conjunto robusto de capitais, incluindo
recursos humanos qualificados, infraestrutura fisica diversificada e orcamento publico,
orientados pela estratégia institucional definida no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2021-2025.
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Nossos Recursos

* 1.694 docentes, responsaveis pelas atividades de ensino, pesquisa, inovacao e
extensao;

 1.401 servidores técnico-administrativos, que asseguram o funcionamento
académico e administrativo da instituicao;

* 1.057 colaboradores terceirizados, que contribuem para a operacionalizacdao de
Servicos essenciais.

Infraestrutura Institucional

« 06 campi universitarios, sendo o campus-sede em Sao Cristévao e cinco campi no
interior do estado;

* 11 polos de apoio presencial para a educacao a distancia, localizados em diferentes
municipios sergipanos;

» 07 bibliotecas, que dao suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

« 01 editora universitaria, voltada a difusdo do conhecimento cientifico, académico e
cultural;

« 06 restaurantes universitarios, essenciais as politicas de permanéncia e assisténcia
estudantil;

e 03 hospitais universitarios, integrados ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a
assisténcia em saude, no ambito do SUS;

« 02 museus universitarios, além de 01 radio universitaria e 01 TV universitaria, que
fortalecem a extensao, a cultura, a memodria institucional e a comunicacdo com a
sociedade.
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Recursos Financeiros

e RS 179.494.969,00 destinados ao orcamento de custeio (Outras Despesas
Correntes), que asseguram o funcionamento académico e administrativo da
instituicao;

e RS 6.417.483,00 alocados ao orcamento de capital (investimentos em capital),
voltados a infraestrutura Ffisica, aquisicio de equipamentos, acervos e
modernizacdo institucional;

* RS 865.227.065,00 destinados as despesas de pessoal, que representam a maior
parcela do orcamento, em razao da natureza intensiva em capital humano das
atividades universitarias;

» RS 35.414.753,00 Recursos aplicados em politicas de assisténcia estudantil,
majoritariamente inseridos no orcamento de custeio, com prioridade para acoes de
permanéncia, alimentacdao, moradia, transporte e apoio pedagdgico aos
estudantes, em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Aplicacao dos Recursos nos Processos Institucionais

Os recursos institucionais sao aplicados de Forma integrada aos processos finalisticos
e de apoio da Universidade, abrangendo:

* Promoc¢ao do ensino, em seus diferentes niveis e modalidades;

* Promoc¢ao da pesquisa, inovacao e internacionalizacao;

* Promocao da extensao e da interacdo com a sociedade;

* Promocdao da acessibilidade, equidade, inclusao, direitos humanos, acoes
afirmativas, inclusao social e diversidade;

* Processos gerenciais, voltados a governanca, ao planejamento e a gestao;

* Processos de suporte, que garantem a sustentabilidade administrativa, tecnoldgica
e de infraestrutura.
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Geracao de Valor Pablico

106 cursos de Graduacao presencial em funcionamento;

12 cursos de Graduacao a distancia em funcionamento;

62 programas de PoOs-Graduacdao stricto sensu (mestrados académicos,
profissionais e doutorados;

5.640 vagas anuais ofertadas na Graduacao presencial, majoritariamente por meio
do SISU;

22.925 estudantes matriculados na Graduacao presencial;

2.306 estudantes matriculados na Graduacdo a distancia, considerando as
modalidades presencial e a distancia;

3.146 estudantes matriculados na pés-graduacao stricto sensu;

394 grupos de pesquisa certificados no Diretério do CNPgq.
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Fonte: COPLAN (UFS), 2025.
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1.5 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Universidade Federal de Sergipe (UFS) fundamenta-se no
referencial conceitual de Porter (1990), que compreende o funcionamento
organizacional a partir do desdobramento das atividades em processos, permitindo
analisar, de forma sistémica, como a Universidade organiza, integra e entrega valor
publico a sociedade.

No ambito da UFS, os processos que compoem a cadeia de valor sdo organizados em
trés grandes perspectivas de macroprocessos. Os macroprocessos de suporte
compreendem as atividades que dao sustentacdao administrativa, técnica e operacional
aos processos finalisticos e gerenciais. Os macroprocessos gerenciais estao
relacionados as funcoes de planejamento, governanca, monitoramento e tomada de
decisao, voltadas a conducao estratégica da Instituicdo e ao alcance de seus objetivos
institucionais. J& os macroprocessos finalisticos dizem respeito as atividades
essenciais de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e demais servicos académicos
ofertados a sociedade.

A Cadeia de Valor possibilita a visualizacao integrada das atividades executadas pela
UFS, evidenciando a articulacdo entre os processos finalisticos e os processos
integradores de natureza gerencial e de suporte. Sua hierarquia é composta por
MAaCroprocessos e processos que representam, de forma encadeada, a geracao de
valor publico e o cumprimento da missdo institucional da Universidade.

Nas Figuras 1.5 e 1.6 sao apresentados, respectivamente, os macroprocessos
organizados nas trés perspectivas da cadeia de valor e os processos associados a cada
Macroprocesso.
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Figura 1.5 - Cadeia de Valor da UFS
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Figura 1.6 — Cadeia de Valor Ramificada da UFS
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Figura 1.6 — Cadeia de Valor Ramificada da UFS

/

—. Gestdo da Estratégia e Governanga

* Planejar as a¢oes da estratégia e governanca institucional

» Gerenciar programa e projetos estratégicos

 Gerenciar o planejamento institucional

» Programar orcamento institucional

* Monitorar a gestdo da estratégia e governanca institucional

—‘ Gestdo da Informacao

* Planejar as acoes da informacdo institucional

» Gerenciar documentos arquivisticos

» Gerenciar a seguranca da informacdo e documentacao
» Gerenciar o acesso a informacdo e documentacdo

* Monitorar a gestdo da informacao institucional

—‘ Gestao da Comunicacao

* Planejar as acoes da comunicacao institucional

 Gerenciar a continuidade e evolucdo dos atuais canais e produtos de
comunicacdo da instituicdo

» Gerenciar o fortalecimento da identidade e imagem institucional

» Gerenciar as acoes de comunicacdo estratégica e de gerenciamento de crise
» Gerenciar comunicacao interna

- Gerenciar transparéncia institucional

* Monitorar a gestdo da comunicacdo institucional

.

SUPORTE

—. Gestao de Pessoas

 Planejar as acoes de pessoas

» Gerenciar recrutamento e selecdo de pessoas

 Gerenciar o desempenho das pessoas

» Desenvolver pessoas

» Promover e acompanhar salde, seguranca e qualidade de vida das pessoas
« Administrar direitos e deveres

* Monitorar a gestdo de pessoas

—‘ Gestao Patrimonial

* Planejar as acoes de patriménio mével e imovel
 Gerenciar cadastro do patriménio mével e imével
» Administrar imodveis de uso especial

» Proceder a gestdo sustentavel das obras

* Monitorar a gestdo de patrimonio movel e imével




1-Visdo geral organizacional e ambiente externo

Figura 1.6 — Cadeia de Valor Ramificada da UFS
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1.6 Politicas e Programas de Governo

No exercicio de sua funcdo publica e estratégica, a Universidade Federal de Sergipe
(UFS) desempenha papel relevante naimplementacao e no fortalecimento de politicas
e programas governamentais, alinhando suas acoes institucionais as diretrizes
estabelecidas pelo Plano Plurianual (PPA) e por demais planos nacionais, setoriais e
transversais. Esse alinhamento orienta o planejamento, a execu¢ao e o monitoramento
das politicas académicas, administrativas e de governanca da instituicao.

As politicas publicas as quais a UFS se vincula abrangem um amplo espectro de areas,
incluindo a educacdao superior, a pesquisa cientifica, a extensdao universitdria, a
inovacao tecnolégica, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel. Dentre os
principais programas e politicas que orientam a atuacao da UFS, destacam-se:

* Plano Nacional de Educacao (PNE), que estabelece metas voltadas a ampliacdo do
acesso, a permanéncia e a melhoria da qualidade da educacao superior;

* Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), fundamental para a promocéao
da equidade e para a garantia das condicoes de permanéncia e conclusao dos cursos
por estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica;

* Programa de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) da educacdo e da gestdo
educacional, voltados a inovacao, a qualidade académica e ao aprimoramento dos
processos institucionais;

» Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que fomenta a pesquisa, o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovacao e a transferéncia de conhecimento com
impacto social e econdémico;

* Agenda 2030 das Nacoes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), cujos principios sdao incorporados de forma transversal as acoes de ensino,
pesquisa, extensao, gestao e responsabilidade social da UFS.
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Ao integrar essas diretrizes ao seu planejamento estratégico, a UFS reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a inclusao social, a producao de
conhecimento e a geracdo de valor publico, em consonancia com as demandas da
sociedade e com as politicas publicas nacionais.

Cada programa institucional desenvolvido é estruturado com base em objetivos
especificos, cujas metas sao definidas em consonancia com as diretrizes do Governo
Federal e com os referenciais estratégicos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025. O acompanhamento dessas metas,
através de planos de acoes, possibilita avaliar os resultados alcancados e orientar o
aprimoramento continuo das politicas académicas, administrativas e de governanca.

Os planos de acao, que desdobram os objetivos institucionais do PDI em iniciativas
concretas, estao sistematizados no Plano Estratégico Institucional (PEI). As
informacoes completas, incluindo metas, resultados e status de execucao,
encontram-se disponiveis no painel de resultados da Plataforma FORPDI, acessivel
pelo link: https://ufs.plataformafor.mec.gov.br/.

No contexto recente, destacam-se, entre as principais metas alcancadas e em
implementacdo em 2025, acoes voltadas a ampliacdo da inclusao académica por meio
do fortalecimento das politicas afirmativas, da democratizacdo do acesso ao ensino
superior e da promocao da permanéncia estudantil. O ano de 2025 marcou avancos
significativos nessas politicas, com a ampliacdo do atendimento pedagdgico,
arquitetonico e tecnoldégico aos estudantes com necessidades educacionais
especificas e o reforco das acoes de equidade racial e de género, bem como de apoio a
grupos historicamente desfavorecidos.
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Nesse processo, sobressaem a reorganizacdo das estruturas institucionais
responsaveis pela acessibilidade, inclusao e direitos humanos e a implementacao de
iniciativas como o projeto itinerante de escutas ativas, que intensificou o didlogo com
a comunidade académica e subsidiou acbes mais efetivas de acolhimento,
permanéncia e promocao da diversidade. Esses avancos foram consolidados com a
criacdo de duas pro-reitorias especificas: a Pré-Reitoria de Equidade Racial e Acoes
Afirmativas (PROERA) e a Pro-Reitoria de Acessibilidade e Inclusdo (PROAAI),
reafirmando o compromisso da UFS em ser uma instituicdo acessivel, plural e
comprometida com o sucesso académico de seus estudantes em todos os campi.

No campo da sustentabilidade, a UFS avancou na adocao de praticas socioambientais,
como o uso racional da aqgua, a eficiéncia energética por meio de iluminacdo LED, a
ampliacdo da coleta seletiva e a modernizacao de processos administrativos, incluindo
a digitalizacdo documental e a aquisicao de alimentos da agricultura familiar. Essas
acoes sao orientadas pelo Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS 2024-2028),
alinhado ao PDI, ao PEl, aos ODS e a legislacao federal.

Entre os projetos estratégicos, destacam-se o Refloresta UFS (2025-2030), voltado a
arborizacdo e recuperacao de dreas degradadas, e a proposta de criacao da unidade de
conservacao “Matinha da UFS”, que amplia oportunidades de ensino, pesquisa e
educacdo ambiental. Soma-se o Projeto UFS Sustentdvel, focado na reducdo do
consumo de dgua e energia e na modernizacdo da infraestrutura. Conjunto dessas
iniciativas reafirma o compromisso da UFS com uma gestdo ambientalmente
responsavel e alinhada aos desafios contemporaneos da sustentabilidade.

Dessa forma, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) reafirma seu compromisso com
a implementacao das politicas e programas de governo, alinhando-se aos objetivos
nacionais de educacdao, ciéncia, tecnologia, inovacdo, inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel. O planejamento, o monitoramento e a execucdo dessas
acoes fortalecem a consolidacdao da UFS como instituicdo publica de referéncia,
ampliando seu impacto social, cientifico e econdmico em Sergipe, na regiao Nordeste
e no pais.
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1.7 Ambiente Externo

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) tem como principio fundamental a interacao
com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e cultural de
Sergipe e da regidao Nordeste. Como agente publico de promoc¢ao do conhecimento,
atua de forma integrada no ensino, na pesquisa e na extensao, articulando-se com o
setor produtivo, 6rgaos governamentais e a sociedade civil para ampliar seu impacto
social e fortalecer sua missao institucional.

A gestdo universitaria, porém, estd inserida em um ambiente externo dinamico,
influenciado por fatores normativos, econémicos, politicos, tecnoldgicos, sociais e
ambientais. Esse contexto inclui restricoes orcamentarias, exigéncias regulatoérias,
avancos da transformacdo digital, mudancas no mercado de trabalho, demandas
crescentes por inclusdo e acessibilidade, além de desafios climaticos e expectativas
por transparéncia e resultados. Esses elementos afetam o planejamento, a alocacdo de
recursos e a execucao das politicas académicas e administrativas, exigindo da UFS
constante adaptacdo e aprimoramento de sua governanca.

1.7.1 Fatores Externos e Impactos na Gestao da UFS

A UFS estd inserida em um ambiente externo dindmico e complexo, influenciado por
fatores normativos, econémicos, tecnoldgicos, sociais e ambientais que condicionam
seu desempenho institucional e sua capacidade de cumprir a missao e alcancar os
objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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No ambito regulatério, a Universidade é diretamente impactada pelas diretrizes e
normativas do Ministério da Educacao (MEC), do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
de demais instancias federais, que orientam e condicionam praticas de gestao
académica, administrativa, orcamentaria e financeira, além de repercutirem na
autonomia universitaria. Do ponto de vista econdmico, a dependéncia dos repasses do
Governo Federal torma a UFS vulneravel as restricoes fiscais, as politicas
macroecondmicas e as limitacoes orcamentarias que afetam o financiamento das
instituicoes federais.

As transformacoes tecnoldgicas representam outro fator critico, exigindo
investimentos continuos em infraestrutura de tecnologia da informacao, digitalizacao
de processos, governanca digital e incorporacdo de metodologias inovadoras de
ensino e aprendizagem. No campo social, demandas relacionadas a inclusao,
diversidade, equidade, direitos humanos e permanéncia estudantil reforcam a
necessidade de aprimoramento das politicas académicas, administrativas e
afirmativas.

Por fim, os desafios ambientais e climaticos ampliam a importancia da adocdo de
praticas sustentaveis e de gestao eficiente dos recursos, orientadas pelo Plano Diretor
de Logistica Sustentdvel (PLS), pela Agenda 2030 e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Esses fatores externos, em conjunto, exigem da
UFS capacidade continua de adaptacao, resiliéncia e fFortalecimento da governanca
institucional.

A compreensdo e o monitoramento desses fatores externos sdo fundamentais para
subsidiar o planejamento estratégico, a gestdao de riscos e a tomada de decisao
institucional, fortalecendo a capacidade da Instituicdo de responder de forma
responsavel, sustentavel e alinhada as demandas da sociedade.
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1.7.2 Parcerias Institucionais e Cooperacao com o Setor Publico
e Privado

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) vem fortalecendo, de forma continua, sua
politica de parcerias e cooperacao institucional com 6rgaos publicos das esferas
municipal, estadual e federal, bem como com o setor produtivo e instituicoes privadas,
com o objetivo de ampliar a articulacao interinstitucional, promover a producao e a
difusao do conhecimento e fomentar a inovacao com impacto social e econémico.

No contexto das acoes desenvolvidas no periodo de 2025, destaca-se a celebracao de
Acordos de Cooperacao Técnica com prefeituras municipais, secretarias estaduais e
demais 6rgaos publicos, voltados a capacitacdo de servidores, ao desenvolvimento de
pesquisas aplicadas e ao apoio a formulacao, implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas nas areas de educacao, salde, meio ambiente e desenvolvimento regional.

Ressaltam-se, ainda, as parcerias com empresas, organizacoes do setor produtivo e
ecossistemas de inovacao, envolvendo projetos colaborativos com industrias locais,
startups, cooperativas e instituicoes do setor agropecudrio, que visam ao
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas, a transferéncia de conhecimento e a
promocao da inovacao orientada as demandas regionais.

No ambito académico-cientifico, a UFS mantém e amplia convénios com instituicoes
de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais, por meio de intercambios
académicos e cientificos, redes colaborativas de pesquisa e acdoes de
internacionalizacao, com especial destaque para a cooperacdao com universidades da
regido Nordeste, fortalecendo a integracao regional e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.
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Essas iniciativas reafirmam o compromisso da UFS com a articulacao interinstitucional,
a inovacao, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel, consolidando
seu papel como universidade publica socialmente referenciada e estrategicamente
inserida no territério sergipano e no contexto nacional.

1.7.3 Desafios e Perspectivas Futuras

Embora ainteracao da Universidade Federal de Sergipe (UFS) com o ambiente externo
tenha apresentado avancos nos ultimos anos, permanecem desafios que exigem
atencdo continua e acoes estratégicas estruturadas. Entre eles, destaca-se a
necessidade de ampliar e qualificar as parcerias com o setor produtivo, fortalecendo a
integracdo com indudstrias, empresas e ecossistemas de inovacdo, de modo a
potencializar a transferéncia de conhecimento, a inovacdo tecnolégica e o
desenvolvimento regional.

Outro desafio relevante refere-se a sustentabilidade financeira das acoes de extensao
universitdria, especialmente no que concerne a diversificacdo e ao fortalecimento das
fontes de financiamento para projetos sociais, culturais e comunitarios, garantindo sua
continuidade, alcance e impacto. Soma-se a isso o fomento a internacionalizacao, com
a ampliacao das oportunidades de cooperacao académica, cientifica e tecnoldgica,
sobretudo por meio de mobilidade académica, redes de pesquisa e projetos conjuntos.

A UFS projeta, ainda, o fortalecimento de suas relacoes institucionais, orientando as
acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao para a promocao do desenvolvimento
regional sustentavel e para o atendimento as demandas sociais. Considerando que a
interacdo com o ambiente externo constitui pilar estratégico da atuacao institucional,
fatores como ambiente regulatério, condicbes econdmicas, transformacoes
tecnoldgicas, demandas sociais contemporaneas e desafios ambientais sao
continuamente monitorados e incorporados aos processos de planejamento, gestao
de riscos e tomada de decisao.
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Por meio de parcerias interinstitucionais, projetos de pesquisa e inovacao e programas
de extensdao universitaria, a Instituicdo reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento do estado de Sergipe e da regidao Nordeste, promovendo impacto
social, cientifico e econdmico. O fortalecimento dessa interacdo permanece como
prioridade estratégica para os préximos anos, assegurando a consolidacdo da UFS
como uma universidade publica de exceléncia, inclusiva, socialmente referenciada e
comprometida com a sociedade.

1.8 Determinacao da Materialidade das Informacoes

A determinacdo da materialidade das informacdes apresentadas no Relatério de
Gestdao 2025 da Universidade Federal de Sergipe (UFS) estd fundamentada nas
diretrizes da Estrutura Internacional para Relato Integrado, do International Integrated
Reporting Council (IIRC), em consonancia com os principios de governanca,
transparéncia e accountability estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

O processo de materialidade tem como finalidade identificar e priorizar os temas que
impactam, ou podem vir a impactar de forma significativa, a capacidade da UFS de
gerar valor publico no curto, médio e longo prazo, considerando sua missao
institucional, seus objetivos estratégicos e o contexto em que a Universidade est3
inserida.

Para tanto, sdo adotados critérios e procedimentos que contemplam a definicdo dos
limites do relato, a analise do ambiente interno e externo, a identificacdo e a avaliacao
de riscos, oportunidades e impactos relevantes, bem como o mapeamento das partes
interessadas e de suas expectativas. Esse processo contribui para o alinhamento entre
o planejamento estratégico, a gestdo de riscos, o desempenho institucional e a
prestacdo de contas a sociedade.
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Dessa forma, a materialidade das informacoes reportadas no Relatério de Gestao
reflete os temas estratégicos prioritarios da Instituicdo, assegurando maior coeréncia
entre o PDI, os instrumentos de governanca e os mecanismos de transparéncia e
controle social.

1.8.1 Conceito de Materialidade e Relevancia

De acordo com as diretrizes do Relato Integrado e em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Sergipe (UFS), os
temas relevantes sdao aqueles que exercem influéncia significativa sobre a gestao
institucional e sobre a capacidade da Universidade de gerar valor publico para a
sociedade. Contudo, nem todos os temas relevantes sdo, necessariamente,
considerados materiais.

A materialidade é definida a partir de uma analise critica e sistematica de eventos,
condicoes e transacoes que afetam diretamente o desempenho institucional, a
sustentabilidade organizacional e o cumprimento da missao de produzir, disseminar e
aplicar o conhecimento com responsabilidade social. Nesse contexto, a definicao dos
temas materiais considera fatores alinhados aos eixos estratégicos, aos objetivos
institucionais e ao modelo de governanca estabelecido no PDI, destacando-se:

O impacto sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao

administrativa;

* A relevancia das informacoes para a tomada de decisdo das partes interessadas
internas e externas;

e O alinhamento com a missdo, a visao de futuro, os valores institucionais e as
politicas publicas educacionais e governamentais;

» A capacidade de influenciar resultados institucionais, a geracao de valor publico e a

percepcdao da sociedade quanto ao papel social, a transparéncia e a

sustentabilidade da Universidade.
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Essa abordagem assegura coeréncia entre a gestdo estratégica, o planejamento
institucional e a comunicacdo dos temas prioritdrios, fortalecendo a governanca, a
accountability e o compromisso da UFS com o desenvolvimento social, a inclusdo e a
sustentabilidade.

1.8.2 Definicao dos Limites para o Relato

O processo de determinacao da materialidade é orientado por dois eixos centrais, em
consonancia com a Estrutura Internacional para Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC) e com as diretrizes de governanca, planejamento
e gestao de riscos

Entidade do Relato Institucional: A definicdo da entidade do relato institucional
delimita o escopo das informacoes consideradas materiais, abrangendo transacoes,
eventos e atividades sobre as quais a Instituicdo exerce controle ou influéncia
significativa. Essa delimitacao observa os principios de governanca institucional e
transparéncia adotados pela Universidade e compreende, entre outros aspectos:

» + Osrecursos orcamentdrios, financeiros e patrimoniais sob gestado direta da UFS,
conforme o planejamento e a execucdo orcamentaria institucional;

« « Convénios, parcerias, contratos e projetos de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia, desenvolvidos em regime de cooperacao ou gestao
compartilhada; e,

« « Ativos tangiveis e intangiveis sob controle institucional, incluindo infraestrutura
fisica, tecnoldgica, capital intelectual e producao académico-cientifica.
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Identificacao de Riscos, Oportunidades e Impactos: De forma complementar a andlise
interna, a UFS identifica riscos, oportunidades e impactos decorrentes de fatores
externos e das relacdes com outras entidades e partes interessadas, considerando sua
capacidade de cumprir a missao institucional e gerar valor publico sustentavel. Essa
analise estd alinhada ao Sistema de Governanca, a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles e ao modelo de monitoramento institucional previstos no PDI 2021-2025,
contemplando:

Entidade do Relato Institucional: A definicio da entidade do relato institucional
delimita o escopo das informacoes consideradas materiais, abrangendo transacoes,
eventos e atividades sobre as quais a Instituicdo exerce controle ou influéncia
significativa. Essa delimitacao observa os principios de governanca institucional e
transparéncia adotados pela Universidade e compreende, entre outros aspectos:

» Alteracoes no ambiente regulatorio, nas politicas publicas educacionais, cientificas
e orcamentarias;

» Parcerias e articulacoes com instituicoes publicas, privadas, comunitdrias e
internacionais;

» Expectativas, demandas e percepcoes da sociedade, da comunidade académica e
dos demais publicos estratégicos; e,

» Aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG), em consonancia com o
compromisso institucional com a sustentabilidade, a inclusdo, a responsabilidade
social e aintegridade publica.
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Aidentificacdo desses elementos ocorre de maneira continua e participativa, por meio
de consultas aos gestores, instancias colegiadas e unidades académicas e
administrativas, da andlise de documentos institucionais, de processos de avaliacao e
monitoramento, bem como da participacdao da Instituicio em Féruns, redes de
colaboracdo e espacos de articulacao interinstitucional. Essa abordagem fortalece a
integracao entre planejamento, governanca e prestacao de contas, assegurando maior
coeréncia e efetividade na comunicacao dos temas materiais da Universidade.

1.8.3 Processo de Determinacao da Materialidade

Nesse sentido, a Instituicao adota uma metodologia estruturada e integrada para a
determinacdo da materialidade das informacoes, alinhada ao modelo de governanca
institucional, as diretrizes do Governo Federal e as boas praticas preconizadas pelos
orgaos de controle (TCU e CGU). Esse processo também observa os principios do
Decreto n° 9.203/2017 (Governanca Publica), do Decreto n° 9.235/2017 (Regulacao e
Avaliacdo das IES) e da Instrucdo Normativa n° 24/2020 do MEC, que orienta o
planejamento, o monitoramento e a transparéncia dos resultados educacionais.

A metodologia aplicada pela UFS compreende um conjunto de etapas sequenciais e
interdependentes, que permitem identificar, priorizar, validar e integrar os temas
materiais ao ciclo de gestdo e ao processo decisério institucional. De forma
consolidada, o processo ocorre nas seguintes etapas:

1 - Identificacdo dos temas relevantes (diagnéstico inicial): Consiste no levantamento
dos temas estratégicos, riscos institucionais, requisitos legais, demandas externas e
internas e recomendacoes dos 6rgaos de controle. S3o analisados documentos
institucionais como o PDI, o Plano Estratégico Institucional (PEIl), a Matriz de Riscos, o
Plano de Integridade, relatérios de auditoria da CGU e do TCU, além das politicas
nacionais de educacao superior;
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2 - Engajamento das partes interessadas (consulta interna e externa): Envolve a
participacdo de gestores, unidades académicas e administrativas, servidores,
discentes e atores externos relevantes. A coleta de percepcoes ocorre por meio de
consultas, reunides técnicas e anadlise documental. Esse engajamento garante
pluralidade de visoes e legitimidade ao processo;

3 - Andlise de impacto e priorizacdo dos temas materiais: A partir dos temas
identificados, realiza-se uma avaliacdo com base em critérios como impacto na geracao
de valor publico, relevancia para o planejamento estratégico, riscos associados,
urgéncia e aderéncia as politicas governamentais e institucionais. Os temas sao
classificados e priorizados conforme sua contribuicdo para o desempenho institucional
e para a melhoria dos servicos académicos e administrativos;

4 - Validacao Institucional: Os temas priorizados sao consolidados e submetidos a
apreciacao da alta gestao (PROPLAN e Comité de Gestao de Riscos e Controles) e das
instancias colegiadas (CONEPE e CONSU). Essa etapa assegura alinhamento
estratégico, respaldo institucional e observancia ao devido processo decisério,
conforme exigido pelas normas de governanca publica;

5 - Integracao dos temas materiais ao planejamento e a gestdo: Apés a validacao, os
temas materiais sao incorporados aos instrumentos de gestao e planejamento, tais
como: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Plano Estratégico Institucional
(PEI); Planos de Acdo; Matriz de Riscos; Indicadores Institucionais e Metas do ForPDI; e,
Relatério de Gestdao e demais instrumentos de transparéncia ativa. Essa integracao
garante coeréncia entre diretrizes, acoes, recursos, metas e resultados;

6 - Monitoramento e revisao continua: A materialidade é revisada periodicamente,
considerando mudancas no ambiente interno e externo, novos desafios e
oportunidades, recomendacoes dos 6rgaos de controle, atualizacdoes normativas,
desempenho institucional apurado no ForPDI e demandas da comunidade
universitaria. Essa revisdao fortalece o ciclo de melhoria continua e assegura a
atualizacdo permanente dos temas materiais
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1.8.4 Resultados Obtidos em 2025

A partir da aplicacao da metodologia de materialidade, foram identificados como
temas materiais para o Relatério de Gestdo 2025 aqueles diretamente relacionados ao
cumprimento da missao institucional, a sustentabilidade organizacional e a geracao de
valor publico. Destacam-se, nesse contexto:

» Sustentabilidade financeira e orcamentdria: riscos, desafios e estratégias
associados a gestao eficiente dos recursos publicos, a execucdo orcamentaria, ao
financiamento das atividades finalisticas e a sustentabilidade institucional em um
cenario de restricoes fiscais;

* Inclusao, equidade e permanéncia estudantil: politicas, programas e acoes voltados
a democratizacdao do acesso ao ensino superior, a reducao das desigualdades e a
garantia da permanéncia e do éxito académico dos estudantes, em consonancia
com as diretrizes de responsabilidade social e inclusao do PDI;

* Inovacdo, tecnologia e modernizacdo institucional: iniciativas relacionadas a
transformacao digital, a modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica e ao
aprimoramento dos processos académicos e administrativos, visando maior
eficiéncia, qualidade e transparéncia na gestao universitaria;

* Impacto social e desenvolvimento regional: contribuicio da UFS para o
desenvolvimento socioeconémico, cientifico e cultural de Sergipe e do Nordeste
brasileiro, por meio da formacdo de profissionais qualificados, da producdo de
conhecimento e da articulacdao com politicas publicas e demandas regionais;

» Extensao universitaria e interacdao com a sociedade: programas, projetos e acoes de
extensao que promovem a integracao entre universidade e sociedade, fortalecendo
o compromisso social da UFS e ampliando os beneficios diretos a comunidade
sergipana.
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Dessa forma, o processo de determinacdo da materialidade adotado pela Universidade
Federal de Sergipe (UFS) assegura a transparéncia, a relevancia e a consisténcia das
informacoes apresentadas no Relatério de Gestdo, em alinhamento com o
planejamento estratégico institucional. A analise sistemadtica, aliada ao didlogo
continuo com as partes interessadas e as praticas de governanca previstas no PDI,
permite a UFS alinhar suas acoes as expectativas sociais, fortalecer sua atuacao no
desenvolvimento regional e ampliar sua capacidade de gerar valor publico de forma
sustentavel.






Este capitulo apresenta a estrutura de gestdo de riscos e
controles da universidade e como ela pode influenciar a capacidade

da organizacao de gerar valor para a sociedade. Sao destacadas

oportunidades e os principais riscos identificados ao longo do ano.
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2. Riscos e Controles Internos

A UFS avancou no fortalecimento de sua governanca com a implementacdo da
Superintendéncia de Governan¢a Institucional (SGI), unidade responsavel pelo
planejamento, execucao, disseminacao e monitoramento das acoes na area, conforme
a Resolucdo n® 14/2025/CONSU. A SGI atua na articulacao entre as esferas académicas
e administrativas, prestando assessoria ao Comité Interno de Governanca (CIG) e a
Reitoria. Suas atribuicoes incluem a gestao de indicadores, o acompanhamento do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a elaboracdo de relatoérios,
contribuindo diretamente para a transparéncia, a integridade e o aprimoramento dos
controles internos.

A SGl coordena o Plano de Gestao de Riscos e Controles, operacionalizado por meio da
Politica de Gestao de Riscos e Controles (PGRC) — instituida pela Resolucdao n°
09/2021/CONSU. Esta politica estd estruturada em principios que asseguram o
alinhamento estratégico a missao, visao e valores da Universidade. Aplicavel a todos os
processos organizacionais, a PGRC promove a adocao uniforme de conceitos e
procedimentos, fundamentando-se em indicadores consistentes para subsidiar a
tomada de decisao.

A gestdo de riscos constitui elemento central da governanca da UFS, integrando
estruturas, processos e cultura organizacional. Seu objetivo fundamental é preservar e
agregar valor a Instituicdo, auxiliando no alcance das metas de desempenho por meio
de uma atuacdo sistémica, continua e abrangente. Dessa forma, a gestao de riscos
orienta-se
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Riscos:
possibilidade de que um evento ocorra e afete, positivamente (risco positivo ou
oportunidade) ou negativamente (risco negativo), o cumprimento dos objetivos da

instituicao, sendo avaliado em termos de impacto e de probabilidade.

Controles:
conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacoes, entre outros.

Eles sdo operacionalizados de forma integrada pela direciao e pelo corpo de
servidores da instituicdo, destinados a enfrentar riscos e fornecer seguranca
razoavel para que a consecucao da missao da entidade seja alcancada.

Fonte: International Organization for Standardization (1ISO 31000:2018; ISO 31073:2022).

na prevencao de falhas e no fortalecimento dos mecanismos de controle, garantindo
maior resiliéncia e sustentabilidade a estratégia universitaria.

2.1 Estrutura da Governanca de Riscos e Controles na UFS

A Universidade Federal de Sergipe dispoe de uma estrutura integrada de governanca
voltada ao fortalecimento das acoes de prevencao, mitigacao e controle dos riscos
institucionais (Quadro 2.1). Atuam de forma colaborativa os Conselhos Superiores
(CONSU e CONEPE), o Comité Institucional de Governanca (CIG), o Comité de Gestao
de Riscos e Controles (CGRC), a Auditoria Interna (AUDINT), a Coordenacdo
Institucional de Riscos e Controles (CIRC), além das unidades executivas, gestores e
servidores, compondo um sistema articulado de supervisao e aprimoramento continuo
da gestao.
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Quadro 2.1 - Estrutura de Governanca de Riscos na UFS.

Alta Governanc¢a

CONSU e CONEPE tém como papel principal aprovar a Politica de Gestdao de Riscos e
Controles (PGRC) da UFS. Entre suas acoes-chave esta a aprovacao formal da politica de
PGRC, garantindo a diretriz institucional para a gestao de riscos e controles.

12 Linha - Metodologias/Diretrizes

O CIG e o CGRC sao responsdveis por definir, supervisionar, executar e comunicar os
processos relacionados aos riscos e controles institucionais. Entre suas principais
atribuicoes estdo definir diretrizes e niveis de risco, acompanhar a evolucao dos riscos e a
efetividade dos controles, auxiliar e supervisionar a implementacdo da PGRC, analisar e
encaminhar planos, niveis de apetite a risco e relatérios ao CIG para aprovacao e parecer,
além de propor capacitacoes e articular a comunicacdo sobre gestdo de riscos e controles no
ambito da UFS.

22 Linha - Execucao

O gestor ou gestora da unidade tem como funcao principal gerenciar o risco no cotidiano
das atividades institucionais. Para isso, deve identificar, analisar, avaliar e propor medidas
de controle para os riscos dos processos sob sua responsabilidade. Também cabe
acompanhar a evolucdo desses riscos e a eficidcia das medidas adotadas, comunicando
prontamente a unidade executiva sobre mudancas relevantes, além de Ffornecer
informacoes e responder as requisicoes da unidade executiva, garantindo transparéncia e
orientacdo sobre a gestao de riscos.

32 Linha - Supervisao/Apoio

A CIRC atua apoiando a 12 e a 22 linha, além de monitorar e definir metodologias
relacionadas a gestdo de riscos. Entre suas acdes estdo elaborar e propor planos,
metodologias e niveis de apetite a risco para aprovacao do CGRC, orientar e oferecer
suporte técnico as unidades executoras na implementacdo da PGRC, bem como monitorar,
consolidar e reportar a evolucdo dos riscos e a efetividade dos controles implementados.

42 Linha - Asseguragao

A Auditoria Interna tem a responsabilidade de fornecer avaliacdo independente e objetiva
sobre a Politica de Gestdo de Riscos e Controles. Suas atividades incluem avaliar a
efetividade da gestao de riscos e controles realizada pelas 12 e 22 linhas e fornecer
pareceres independentes ao CIG e aos 6rgaos superiores, como CONSU e CONEPE.

Andlise e elaboracgao pela CIRC (2025).
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2.2 Gestao de Riscos e Controles em 2025

A UFS instituiu a Coordenacao de Riscos e Controles (CIRC-SGI), por meio da Resolucao
n° 14/2025/CONSU, como unidade responsdvel por coordenar, monitorar e orientar os
setores na implementacdao da Politica de Gestao de Riscos. A CIRC-SGI passou a
orientar as unidades nas etapas de identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos institucionais, consolidando a atuacao sistémica na area.

No mesmo periodo, por meio da Instrucdao Normativa n°® 01, de 20 de fevereiro de
2025, Foram instituidos os procedimentos para o mapeamento de riscos nos processos
de contratacoes da Instituicdo, em conformidade com os critérios do médulo de
gestao de riscos do Sistema de Compras do Governo Federal. A medida Fortalece os
mecanismos de governanca, controle interno e transparéncia institucional.

Adicionalmente, a Universidade reativou e reestruturou o Comité de Gestao de Riscos
e Controles (CGRC), composto pelo(a) Coordenador(a) de Riscos e Controles
(presidente), pelo(a) Auditor(a)-Chefe da AUDINT e por representantes do CIG,
PROPLAN, PROAD, STI e INFRAUFS, além do(a) Coordenador(a) do Grupo de Controle
Técnico (GCT) e do(a) Coordenador(a) de Alimentacdo e Nutricdo (CANUT). A iniciativa
reforca a governanca institucional e o alinhamento estratégico das acoes nas diversas
areas da Universidade.
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2.3 Panorama Anual dos Riscos e Controles

O inventario de riscos da UFS totalizou 217 eventos, com predominancia do risco
operacional, responsadvel por 202 registros. Os demais distribuem-se entre as
categorias de risco de integridade, legal, financeiro/orcamentario e de imagem ou
reputacao institucional.

Desse montante, destacam-se 126 eventos de maior criticidade, sendo 35 de nivel
extremo e 91 de nivel alto. Tais riscos recebem prioridade no monitoramento e
tratamento, conforme o apetite de risco estabelecido na politica institucional de

overnanca.
g ¢ Figura 2.1 - Riscos identificados e registrados em 2025. Apresenta

a matriz de riscos (Probabilidade x Impacto) e a respectiva
distribuicdo quantitativa, conforme a classificacao por niveis de
risco.

Matriz de Riscos (2025)

MUITO ALTA
ALTA
MEDIA
BAIXA
MUITO BAIXA

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

IMPACTO

Quantidade de Riscos (2025)

Fonte: ForRisco (https://ufs.plataformafor.mec.gov.br/).
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2.3.1 Riscos Operacionais

Os riscos neste grau concentram-se em seis areas estratégicas: pesquisa e integridade
cientifica; assisténcia estudantil e inclusdo; engajamento académico; governanca e
conformidade; tecnologia da informacao; e comunicacdo institucional. De modo geral,
envolvem fragilidades na gestao da pesquisa, limitacoes orcamentarias e de pessoal,
baixo engajamento da comunidade académica, riscos contratuais e de controle,
dependéncia e falhas em sistemas institucionais, além de deficiéncias na comunicacao

oficial.

Tabela 2.1 - Riscos operacionais classificados com grau extremo.

Descricao do Risco

ﬂ\léo promover ofertas tecnoldgicas dos
ativos de PI da UFS;

Cancelamento ou problemas em projetos de
pesquisa por falha na atuagdo dos
avaliadores ad hog;

Auséncia de uma Politica de Integridade
Cientifica na Universidade;

Exclusdo do CEPA e CEPAP;

Falta de recursos financeiros para a
concessao e reajuste dos auxilios aos
estudantes;

Discente com deficiéncia sem apoio a
inclusdo e sem acompanhamento pedagdgico
definido como direito por lei;

\_

/

Falta de pessoal para planejar agoes de
inclusdo junto ao Comité Gestor PRAINCLUIR

Aulas e avaliagdes sem adaptagdo para o
aluno com NEE;

Existéncia de barreiras atitudinais,
comunicacionais e educacionais que ndo
atendem a LBI e a Lei de Acessibilidade

Indisponibilidade do sistema para registro do
Programa de Tutoria Inclusiva no PAD
individual do professor

Baixa participacdo de servidores no UFS
Itinerante

Baixo interesse e baixo engajamento dos
discentes e docentes nas agoes institucionais
de integralizagdo curricular no tempo regular

Atraso e/ou entraves nas respostas das areas
competentes quanto as manifestacdes da
Ouvidoria e do SIC

Auséncia de produ¢do de comunicagdo por
ELCE]

Limitacdo do uso do sistema de envio de
contetdo para imprensa

Permanéncia de conteddos oficiais
hospedados na pagina antiga

N&o conseguir implantar o sistema Prod+

Auséncia de espaco fisico adequado para a
producdo e transmissdo da TV UFS

Auséncia de automagao para o
gerenciamento da programacao da TV UFS

Falta de informagoes estratégicas de alunos
do Campus de Itabaiana

Limitado aprimoramento da gestao
organizacional pela baixa ades&o as
assembleias promovidas pela coordenagao
do Campus de Itabaiana

Reduzida adesdo docente para promocao de
eventos de capacitagdo

Limitagdo da ampliagdo do nimero de vagas
de auxilios, bolsas e residéncias universitarias

Fonte: ForRisco (https://ufs.plataformafor.mec.gov.br/).

-

~

Dependéncia da disponibilidade de agenda e
capacidade técnica do STIC para realizar
alteragdes na arquitetura de informagao do
SIGAA

Baixo engajamento dos
Centros/Departamentos, docentes e
discentes nas ag¢oes de capacitacdo e
divulgacdo de normas académicas

Falta de engajamento dos departamentos
envolvidos nas agdes de contato e
acompanhamento dos discentes

Falta de manutencéo das condigbes de
habilitagdo para assinatura do contrato e
aditivos

Dificuldades técnicas de execucdo das cargas
para migra¢do dos dados do CENSO

Impossibilidade de implantagdo de rotina de
verificagdo continua da qualidade nos dados
cadastrais da graduagao

/
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Ao longo de 2025, foram implementadas medidas estruturantes para mitigacdo e
prevencao de riscos operacionais classificados como de impacto extremo. No ambito
da assisténcia estudantil, a UFS promoveu a atualizacdo dos valores dos auxilios
vinculados a politica de permanéncia, contemplando beneficios de moradia,
transporte, inclusao e manutencdo académica, fortalecendo o suporte aos discentes
em situacao de vulnerabilidade.

No campo do engajamento institucional, a implantacdao da Reitoria Itinerante nos
campi contribuiu para ampliar a participacao da comunidade académica e fortalecer o
didlogo institucional nos diversos campi da UFS. Na drea de comunicacao, a criacdao do
Conselho Editorial de Radio e TV representou avanco na governanca da TV UFS,
enquanto a Radio UFS ampliou seu alcance ao passar a operar na frequéncia 104.7
MHz, com maior poténcia, expandindo a presenca institucional em Sergipe.

No eixo de inovacao e propriedade intelectual, registraram-se recordes histéricos em
depositos de softwares, patentes, marcas e desenho industrial no primeiro semestre
de 2025, além da captacdo de recursos em editais externos, fortalecendo as acoes de
pesquisa, inovacao e desenvolvimento tecnoldgico.

Quanto aos riscos relacionados a inclusao, especialmente no atendimento a discentes
com deficiéncia e na adaptacao de aulas e avaliacoes, a Instituicao ampliou a oferta de
tecnologias assistivas, incluindo cabine de audiodescricao e equipamentos especificos
para acessibilidade, e instituiu a nova Pro-Reitoria de Inclusdo e Acessibilidade,
reforcando a estrutura institucional para garantia de direitos, acompanhamento
pedagdgico e promocao de acessibilidade.
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2.3.2 Riscos de Imagem/Reputacdo Orgao

A andlise institucional evidenciou que fragilidades operacionais e restricoes
orcamentarias tém potencializado riscos a imagem e a reputacdo da UFS. Esse cendrio
é influenciado por aspectos relacionados a comunicacao institucional, pela visibilidade
das acoes académicas e dos grupos de pesquisa, bem como por possibilidades de
aprimoramento na divulgacao de eventos, cursos e projetos, bem como por um nivel
de interacdo com a sociedade que pode ser ampliado. Acrescenta-se a esse contexto a
necessidade de maior sistematizacdao no diagnéstico das demandas sociais, bem como
desafios relacionados a permanéncia de publicos em situacdo de vulnerabilidade.

Como resposta, as acoes de mitigacao priorizam o fortalecimento do planejamento
estratégico dos programas, o aprimoramento da comunicacao e da transparéncia
institucional e a ampliacdo das estratégias de divulgacdo e relacionamento com a
comunidade, especialmente junto as escolas e parceiros estratégicos. Estabeleceu-se,
ainda, a articulacao integrada entre os setores internos, com vistas ao alinhamento de
acoes, bem como a implementacdo de iniciativas voltadas a permanéncia e a inclusao
de grupos em situacao de vulnerabilidade, reafirmando o compromisso da UFS com a
responsabilidade social, o fortalecimento da governanca e a integracdo continua com
a sociedade.

2.3.3 Riscos Financeiros e Orcamentarios

O diagnéstico indicou aspectos a serem aprimorados na articulacdo de parcerias
externas e na oferta de editais de pesquisa, em contexto de restricoes orcamentarias.
Esse cenario demanda atencao continua das unidades administrativas e académicas,
considerando que a manutencdo e o desenvolvimento das atividades institucionais
estao relacionados a adequada gestdo dos recursos financeiros disponiveis.
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Também foram identificados pontos de atencdo nos processos de compras e
contratacoes, com oportunidades de aperfeicoamento no levantamento de
demandas, na elaboracdo de estudos técnicos preliminares, na estimativa de precos de
referéncia, no acompanhamento de prazos e na verificacdo das condicoes de
habilitacdo contratual. Tais aspectos evidenciaram a importancia de fortalecer o
planejamento e os controles internos, com vistas a maior eficiéncia e regularidade
processual.

Como medida de prevencado e mitigacao, foi institucionalizada a Instrucdo Normativa
n° 01/2025, que estabelece procedimentos para o mapeamento, monitoramento e
acompanhamento de riscos nas contratacoes da UFS, em consonancia com o médulo
de gestao de riscos do Sistema de Compras do Governo Federal, contribuindo para o
fortalecimento da governanca, da transparéncia e dos mecanismos de controle interno
na gestao dos recursos publicos.

2.3.4 Risco Legal

O diagnéstico indicou aspectos a serem aperfeicoados nos registros patrimoniais e na
consolidacdo de procedimentos académicos, especialmente na confirmacdo de
autodeclaracoes de discentes e na gestao de projetos de pesquisa no SIGAA, incluindo
ajustes necessdrios no cadastramento e na atuacao de avaliadores ad hoc. De modo
geral, os apontamentos evidenciam a importancia de aprimorar controles internos,
promover maior padronizacao de fluxos e manter o monitoramento continuo, com
vistas ao fortalecimento da conformidade normativa, da regularidade processual e da
eficiéncia na gestao institucional.
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As acoes de contingenciamento concentram-se na adequacdao do banco de dados
patrimonial, mediante a realizacdo de processo de baixa de bens antigos e de valor
irrisério, possibilitando, apds essa etapa, a retomada da migracao das informacoes
para o sistema federal responsavel pela atualizacdo dos valores ao preco de mercado.
No que se refere aos riscos relacionados aos processos de autodeclaracao de
discentes, a UFS fortalece seu marco institucional com a criacdo da Pro-Reitoria de
Equidade Racial e Acoes Afirmativas e da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Acoes
Inclusivas, estruturas que ampliam a governanca, a seguranca juridica e a efetividade
das politicas de inclusdo e acoes afirmativas no ambito universitario.

2.3.5 Riscos de Integridade

A exposicao a possiveis fraudes, atos de corrupcao ou desvios éticos configura risco
significativo a credibilidade institucional e a eficiéncia operacional da Universidade,
com potencial impacto na confianca da sociedade e na adequada aplicacao dos
recursos publicos. Nesse cendrio, a adocao de medidas preventivas fundamentadas em
avaliacoes de integridade, no fortalecimento dos controles internos e na padronizacao
de procedimentos é essencial para assegurar transparéncia, conformidade e
responsabilidade na gestao.

Como estratégias de mitigacao, a UFS promoveu o fortalecimento continuo da cultura
de integridade, com a divulgacao sistemdtica de orientacoes sobre ética, boas praticas
e prevencao de irregularidades, além da institucionalizacdo de mecanismos
permanentes de orientacdo e monitoramento. No ambito das contratacoes, adotou a
utilizacdo de termos de referéncia e das diretrizes dos 6rgaos de controle, como a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Ministério
Publico Federal (MPF), bem como das recomendacoes da Auditoria Interna (AUDINT),
consolidando a implementacdo da Instrucdo Normativa n® 01/2025. Essas medidas
contribuiram para maior padronizacao, conformidade e fortalecimento da governanca
nos processos administrativos.
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2.3.4 Oportunidades

A gestao de riscos, além de mitigar ameacas, constitui instrumento estratégico para
geracdo de valor institucional, ao possibilitar a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento, inovacdo e fortalecimento da governanca. Nesse contexto,
destacam-se as seguintes oportunidades:

 Aprimoramento de processos organizacionais: O mapeamento sistematico de
riscos tem impulsionado a revisao e a melhoria continua dos processos
administrativos e académicos, promovendo maior eficiéncia, eficdcia e alinhamento
aos objetivos estratégicos. A priorizacao de processos criticos permite direcionar
esforcos para areas de maior impacto institucional.

* Inovacao académica e institucional: A analise de riscos favorece a identificacao de
lacunas e demandas emergentes, criando espaco para o desenvolvimento de novas
metodologias de ensino, programas académicos e servicos que atendam de forma
mais efetiva a comunidade académica e a sociedade.

* Fortalecimento da governanca e da credibilidade: A adocao de praticas
estruturadas de gestdo de riscos contribui para o aprimoramento da conformidade
legal e reqgulatéria, reforcando a transparéncia, a integridade e a confianca dos
publicos interno e externo na atuacao da Universidade.

* Desenvolvimento institucional e capacitagdo: O investimento continuo em
treinamentos e capacitacoes sobre gestdo de riscos promove uma cultura
organizacional orientada ao aprendizado e a prevencao, ampliando a capacidade
institucional de adaptacdo a novos desafios e cenarios



3 Governancga,
Estratégia e
Desempenho




Este capitulo apresenta o modelo de governanca da Universidade
Federal de Sergipe (UFS) que impulsiona a capacidade
institucional de gerar valor publico, evidenciando os mecanismos
e estruturas que sustentam uma gestdo estratégica e
transparente. Adicionalmente, sao demonstrados os resultados
consolidados em 2025, com foco nos macroprocessos
institucionais, destacando-se as principais entregas, avancos e
melhorias resultantes da atuacdo integrada entre as unidades
académicas e administrativas.
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3.1 Estratégia

3.1.1 Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UFS de
Gerar Valor

No ano de 2025, a Universidade Federal de Sergipe deu um passo importante na
ampliacdo da sua Estrutura de Governanca com a criacdo da Superintendéncia de
Governanca Institucional (SGI) que, além de ser a Unidade de Gestao da Integridade,
passa a contar em sua estrutura organizacional com a Coordenacao de Indicadores de
Desempenho Institucional (CIDI) e a Coordenacao de Riscos e Controles (CIRC), visando
a promocao de boas praticas, o aumento da eficiéncia, a transparéncia, o fornecimento
e monitoramento de dados e indicadores, a mensuracdo do desempenho, a
integridade, a gestao de riscos, o cumprimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional, e a articulacdo entre as proé-reitorias, superintendéncias e coordenacoes
ligadas a Reitoria, tendo como competéncia:

I. Planejar e prover a gestao dos indicadores de desempenho institucional;
Il. Coordenar a elaboracao, publicacdo e gestao de relatérios, bases de dados, estudos
analiticos e indicadores académicos e de gestdao para 6rgaos externos e unidades

internas da Universidade;

[ll. Propor e adotar instrumentos de afericdo de indicadores de desempenho
institucional;

IV. Articular as acoes das pré-reitorias, superintendéncias e coordenacoes ligadas a
Reitoria, visando a eficiéncia e a disseminacdo de boas praticas de gestao publica;
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V. Assessorar os 6rgdos da Reitoria e os Conselhos Superiores com o fornecimento de
dados e indicadores;

VI. Apoiar a elaboracdo, atualizacdo e monitoramento de indicadores do Plano de
Desenvolvimento Institucional;

VII. Propor e apoiar as acoes para aprimoramento dos mecanismos de governanca e de
controle institucional;

VIIl. Monitorar o Programa de Atividades Docente;
IX. Coordenar a Avaliacao Institucional Discente;

X. Gerir a politica de envio de dados aos 6rgaos externos e para os setores internos da
Universidade;

Xl. Coordenar e implementar o Plano de Gestao de Riscos e Controles da Universidade;

XIl. Apoiar as unidades no cumprimento das determinacoes estabelecidas na Politica
de Gestao de Riscos e Controles da Universidade; e,

Xlll. Coordenar as acoes da CIDI, DEMDI, DIAVI e da CIRC.

Nessa direcdo, os Comités Temdticos de Governanca, formados pelo Comité de
Integridade, Comité de Gestao de Riscos e Controles, Comité de Governanca Digital,
Comité de Comunicacdo e Transparéncia, e Comité de Infraestrutura e
Sustentabilidade Ambiental, foram reestruturados e recompostos, visando ampliar
seu papel e importancia na Governanca Institucional da UFS.
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Paralelamente, o Comité Institucional de Governanca (CIG) avaliou seu préprio papel e
forma de organizacdo, ao passo que se debrucou sobre a missao, visao, valores e
objetivos da Universidade, avaliando e contribuindo com a construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2030).

A Superintendéncia de Governanca Institucional (SGI) continuou o trabalho de triagem
e consolidacdao dos normativos publicados pela UFS, mantendo e alimentando
continuamente o site “atosnormativos.ufs.br”, dando visibilidade e transparéncia para
as resolucoes (CONSU e CONEPE), portarias, instrucoes normativas, regimentos e
estatutos. Além da transparéncia, quando encontradas situacoes de conflito de
normas, insegurancas juridicas ou dupla regulamentacao, é realizada uma apreciacao
no ambito da SGl, seguida de pedido de adequacao para o setor competente.

Em relacdo as acoes de integridade, elas sao executadas na UFS por mais de uma
unidade. Dentre elas, pode-se destacar, além da SGI, a Auditoria Interna (AUDINT), a
Corregedoria-Geral (CORREGUFS), a Ouvidoria-Geral e a Comissdo de Etica. O conjunto
destas Unidades, somadas a Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas, o Gabinete do Reitor e
a Coordenacao de Riscos e Controles formam o Comité de Integridade.

A UFS possui dois documentos centrais com relacdo a integridade publica: a Politica de
Integridade e o Plano de Integridade. Esses documentos integram o Programa de
Integridade Publica do Governo Federal, que é coordenado pela Controladoria Geral
da Unido (CGU). Na UFS, a Unidade de Gestdao da Integridade é a SGl, que fica
responsavel por coordenar, com apoio do Comité de Integridade e supervisao do
Comité Institucional de Governanca (CIG), o monitoramento e execucao do plano e da
politica de integridade. Anualmente a SGI, em colaboracdo com o Cl, elabora o
Relatério Anual de Gestao da Integridade, que é enviado ao CIG para apreciacao.
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O ano de 2025 foi dedicado a reestruturacdo do Comité de Integridade, como forma de
adequar seu funcionamento a nova estrutura organizacional da Universidade Federal
de Sergipe, em especial ao papel maior e mais abrangente da Superintendéncia de
Governanca Institucional, cabendo a SGI, como Unidade de Gestao da Integridade e
presidente do Comité de Integridade, manter e aprimorar as acoes relacionadas a
integridade publica no ambito da UFS, com destaque para:

» Acompanhamento e publicizacdo dos atos normativos da UFS, tendo em vista o
Decreto 12.002/2024 que estabelece normas para elaboracao, redacao, alteracao e
consolidacao de atos normativos federais;

* Gestdo de riscos dos processos de contratacao;

« Mapeamento do trabalho das unidades de integridade com vistas a gestdo de
riscos;

* Monitoramento e acompanhamento das demandas relacionadas a integridade
publica advindas da Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da
Unido (TCU) ou Ministério Publico Federal (MPF);

¢ Estudo e melhoria dos fluxos dos processos entre os diversos setores da
Universidade, visando eficiéncia, transparéncia e integridade publica; e,

» Elaboracao, gestao e publicacdo de indicadores de desempenho da Universidade.
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Durante o exercicio 2025 a AUDINT realizou dez atividades de avaliacdo nas areas
académica, operacional, administrativa, patrimonial e financeira com as seguintes
temadticas: concessao de adicionais de insalubridade e periculosidade; formalizacao de
processo de cessao de pessoal; elaboracdao de editais de concessao de bolsas para
graduacao; controle de frequéncia de servidores, acompanhamento de metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); elementos formais e de legalidade de
editais de licitacdo e de contratos de prestacao de servicos continuados; conformidade
de contratos de fornecimento de materiais de consumo e bens; planejamento,
execucao e fiscalizacdo de obras; planejamento para conservacao e manutencao de
bens iméveis.

Dessas auditorias foram emitidas 97 recomendacoes a diversos setores que serao
acompanhadas pelo proximo triénio quanto a sua implementacdao. A AUDINT também
realizou atividades de consultorias e assessoramentos a gestdo, em demandas
institucionais no ambito de consultas em reunides do Comité de Integridade, Comité
de Gestao de Riscos, Comité Institucional de Governanca e Conselho Diretor.

Além dessas acoes, foram analisados e emitidos pareceres para a prestacdo de contas
do exercicio 2024 e 11 balancetes contabeis do exercicio 2025 destinados a subsidiar
os trabalhos dos membros do Conselho Diretor.

A Corregedoria-Geral da UFS tratou, em 2025, um total de 89 casos, dos quais 73 foram
analisados e 18 permaneceram em fase de andlise preliminar. No ambito do juizo de
admissibilidade, foram cadastrados 55 registros no sistema da Controladoria-Geral da
Unido (ePAD). Ademais, 16 demandas foram encerradas preliminarmente por nao
envolverem agente publico ou por ndo se enquadrarem na competéncia correcional,
motivo pelo qual ndo Foram registradas no sistema.
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O tempo médio para a conclusao de sindicancias foi de 6 meses. No mesmo periodo, 16
processos administrativos disciplinares (PADs) tiveram indicacdo de instauracao,
sendo 6 efetivamente instaurados e 10 pendentes de formalizacdo até 31 de
dezembro de 2025. Quanto aos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), foram
firmados 9, dos quais 6 foram concluidos no exercicio de 2025.

A Ouvidoria da Universidade Federal de Sergipe (UFS), por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR, mantém um canal
permanente de comunicacdao com a sociedade civil e com a comunidade académica e
administrativa. Além do sistema oficial, a Ouvidoria disponibiliza em sua pagina
orientacoes sobre os canais institucionais adequados para o envio de denuncias,
elogios, reclamacoes, sugestoes, solicitacoes de informacao e pedidos de simplificacdo
dos servicos prestados.

Outro instrumento fundamental de interacao com o cidadao é a Carta de Servicos ao
Cidadao, que apresenta de forma clara os servicos oferecidos pela Universidade e os
respectivos procedimentos de acesso. A Ouvidoria também mantém um espaco
dedicado a orientacoes aos usudrios, com explicacoes detalhadas sobre como acessar
servicos e realizar manifestacoes. Esses mecanismos fortalecem o controle social,
ampliam a transparéncia e aproximam a sociedade da UFS.

Em 2025, foram registradas na Ouvidoria da UFS, por meio do Fala.BR, 136
reclamacoes, 88 solicitacoes, 86 denulncias, 9 sugestoes, 6 elogios, 210 comunicacoes e
1 pedido de simplificacao, totalizando 526 manifestacoes. Acrescentaram-se ainda 148
manifestacoes recebidas por e-mail, resultando em 684 demandas no ano. A maior
parte dos manifestantes era composta por estudantes e usudrios externos,
especialmente ingressantes e candidatos a processos seletivos. O tempo médio de
resposta foi de 10 dias, abaixo da média nacional de 17,01 dias, com 100% das
manifestacoes respondidas dentro do prazo legal.
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No que se refere aos pedidos de acesso a informacdo encaminhados ao Servico de
Informacdo ao Cidadao (SIC), foram contabilizadas 225 solicitacdoes em 2025. A UFS
alcancou a 1122 posicao em volume de demandas entre as 319 instituicoes federais e
obteve 100% de respostas dentro do prazo, com tempo médio de 12,6 dias, inferior a
média nacional de 14 dias.

Figura 3.1 - Resultados do SIC-UFS em 2025

Relatoério de Desempenho - Servico de Informacao ao Cidadao
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Fonte: Ouvidoria, 2026.

As manifestacoes seguem fluxos especificos estabelecidos pelos normativos que
regem a atuacdo das ouvidorias, especialmente a Portaria CGU n° 581/2021. Alinhada
a esse marco regulatorio, a Ouvidoria da UFS, em 2025, estruturou procedimentos
padronizados e mapeou seus processos em parceria com a Coordenacdo de
Planejamento (COPLAN), garantindo maior eficiéncia, uniformidade e rastreabilidade
no atendimento ao cidadao.
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A conduta ética do servidor do Executivo Federal no ambito da Universidade Federal
de Sergipe é apurada pela Comissdo de Etica, com fundamento no Decreto n®1.171, de
22 de junho de 1994 (Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal); no Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007 (Institui Sistema de
Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal); na Resolucdo n° 10, de 29 de setembro de
2008 da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica. Além da apuracdo da
conduta do servidor, a Comissdo de Etica tem papel importante na elaboracdo do
Plano de Integridade, nas acoes de monitoramento da politica de integridade e na
proposicao e planejamento de cursos de integridade ofertados pela Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP).

No tocante ao desempenho da UFS no indice ESG de Governanca e Sustentabilidade
Organizacional (iESGo) conduzido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)>, vale
destacar que a Universidade conquistou o 7° lugar no ranking iESGo 2024 que avalia o
nivel de adesao das organizacoes publicas federais em relacdo as praticas ESG
(Environmental, Social and Governance, em portugués: Governanca, Sustentabilidade
e Inovacdo). As Figuras 3.2 e 3.3 apresentam o resultado da autoavaliacdo
organizacional da UFS em decorréncia da aplicacdao do questionario do TCU.

5-N&o ha resultados do iESGo 2025 publicados até o momento (fevereiro de 2026). O portal oficial do TCU (iesgo.tcu.gov.br) registra
apenas o ciclo 2024 como o mais recente concluido. O levantamento de 2025 ainda ndo foi iniciado ou divulgado.
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Figura 3.2 - Resultados do indice ESG de Governanca e Sustentabilidade

Organizacional (iESGo)
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iES (Sustentabilidade Integrada) 97,6%
iGovSustentSocial 97,8%
iGovSustentAmb 97,5%
iGovPessoas (Governanga) 97,7%
iGestPessoas (Gestdo) 95,9%
iGovOrcament (Governanca) 95,6%
iGestOrcament (Gestdo) 91,9%
iGovPub (Gov. Organizacional) 92,6%
iGG (Integrado Gov. e Gestao) 80,8%
iGovContratagoes 83,5%
iGestContrat 70,1%
iGovTI 66,3%
iGestTI 52,7% ——

- J

Fonte: TCU (iESG02024 UFS) iesgo.tcu.gov.br
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3.1.2 Mapa e Objetivos Estratégicos

Os objetivos apresentados no mapa estratégico estdo estruturados em trés
perspectivas distintas, que refletem o que a instituicao busca alcancar a partir da visao
de cada um de seus publicos de interesse: comunidade académica e sociedade;
processos internos; inovacdo e aprendizado. A perspectiva dos resultados
institucionais redne objetivos voltados a melhoria dos servicos oferecidos a sociedade,
abrangendo, portanto, as atividades finalisticas desenvolvidas pela UFS, como ensino,
pesquisa e extensao.

As perspectivas de processos internos e de infraestrutura e aprendizado representam
os objetivos que a instituicdo deve atingir para aperfeicoar seus fluxos e praticas
internas, bem como para viabilizar o alcance dos objetivos definidos na perspectiva de
resultados institucionais. Os objetivos estratégicos, por sua vez, concretizam a visao e
a estratégia que a organizacdo adotara para transformar sua projecao de futuro em
realidade.

O mapa estratégico é um instrumento simples e eficiente que apresenta, de maneira
visual, os objetivos estratégicos considerados pela gestdo da organizacdo. No
contexto atual, ele expressa graficamente onde a Universidade Federal de Sergipe
pretende chegar até o ano de 2025. Esse recurso concretiza a visao e a estratégia que
a instituicdo adotard para transformar sua projecao de futuro em realidade, sempre
orientada por sua missdo e seus valores. Sua principal qualidade estd em promover o
alinhamento entre os diferentes objetivos estratégicos, representando de forma clara,
objetiva e visual a estratégia definida.
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Figura 3.2 - Mapa Estratégico da UFS 2021-2025
4 I

Missao

Contribuir para o progresso da sociedade por
meio da geracdo de conhecimento e da formacao
de cidadaos criticos, éticos e comprometidos com
o desenvolvimento sustentavel.

Valores

A UFS adota como valores norteadores de todas as
suas acoes a sustentabilidade, exceléncia, respeito,
valorizacdo das pessoas, integracao e resiliéncia.

Visao de Futuro

Destacar-se pela exceléncia académica no ensino,
na pesquisa e inovacao, e na extensdo de forma
integrada e socialmente inclusiva.

Comunidade Académica e Sociedade

e Aumentar desempenho académico da graduacao;

e Promover condicdes para o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica;
e Aumentar a transferéncia de tecnologia com recursos financeiros;

e Aumentar Permanéncia Estudantil;
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Processos Internos

« Criar Programas de Icentivo a Inovacao;

« Aumentar pedidos de patentes ( SISGEN e segmentacdo das areas);

e Aumentar ativos depositados, registrados e concedidos;

« Aumentar insercdo de aluno no mercado de trabalho;

» Redefinir o modelo de educacao a distancia da UFS;

» Diminuir a retencdo de alunos nos cursos de graduacao;

« Diminuir o cancelamento de matriculas no primeiro ano do curso;

* Diminuir a repeticdo de alunos numa mesma discipling;

» Apliar os servicos bibliotecérios prestados a comunidade académica;

« Ampliar atendimento psicopedagdgico de alunos assistidos;

« Ampliar atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais (NEE);

e Ampliar o atendimento Alimentar e Nutricional,

« Aproximar saberes e culturas populares da academia;

* Promover a articulacdo e incentivo de acdes que visam a instalacdo de uma cultura
empreendedora e o desenvolvimento de um ecossistema empreendedor na UFS;

 Articular a oferta de estagio obrigatério dentro e fora da UFS;

« Ampliar o nimero de alunos com bolsas de extensao;

« Ampliar a participacdo externa em acoes de extensao;

« Ampliar articulacdo de cursos e vivéncias internacionais;

* Promover uma cultura de respeito a ética e integridade cientifica;

» Aprimorar os programas de Iniciacao Cientifica;

« Estimular a instalacdo de condominios de laboratérios multiusuarios nas diferen-

tes areas
\

Aprendizado e Crescimento

« Melhorar a continuidade dos servicos de TIC;

« Melhorar a Governanca e Gestao de Pessoas;

« Reduzir volume de residuos gerados;

« Promover eficiéncia e efetividade na execucdo orcamentaria.

Fonte: COPLAN (UFS), 2024
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2021-2025 foi o
documento relacionado ao tema, foi ele quem representou a estratégia organizacional
da instituicdo. Os objetivos, indicadores e metas contidos no PDI 2021-2025 sempre
estiveram alinhados com o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027 -
(PPA 2024-2027), instituido com a Lei n°® 14.802, de 10 de janeiro de 2024. Como
também observa as orientacoes contidas nas Metas do Plano Nacional de Educacao
(PNE/MEC).

Para assegurar coeréncia entre o planejamento de longo prazo e a gestdo anual, a UFS
elabora, a cada exercicio, o Planejamento Estratégico Institucional (PEl). Esse
documento define objetivos, indicadores, metas e acoes de curto prazo, atuando como
desdobramento operacional do PDI e garantindo o alinhamento das politicas
académicas, administrativas e sociais da Universidade. Todo o contelddo do PDI, do PEI
e das informacoes de acompanhamento permanece disponivel de forma permanente
na pagina institucional: https://pdi.ufs.br.

3.2 Resultados das Principais Areas de Atuacdo (Area Fim)

No presente topico, sdo apresentados os principais resultados alcancados pela UFS em
2025, contemplando os macroprocessos finalisticos que compoem a sua Cadeia de
Valor.
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3.2.1 Macroprocesso de Ensino

A Pro-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal de Sergipe (PROGRAD/UFS)
mantém conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC), posicionando a instituicdo entre os
destaques da Regido Nordeste. Em 2025/2, a UFS registrou 21.455 discentes
matriculados, dos quais 46,82% sao mulheres e 53,18% sao homens, com 2.598
concluintes no ano de 2025. Com base nesses resultados, a taxa de sucesso geral
referente a 2024 foi de 44,04%. J4 a taxa de evasdo na graduacdo, no periodo 2025.1,
correspondeu a 7,36%, resultante de 1.414 estudantes evadidos em um universo de
19.200 matriculados no periodo anterior.

Na instituicdo, possuimos apenas trés cursos com conceito um, trés cursos com
conceito dois e os demais cursos com conceitos acima de trés, com um total de 22
cursos apresentando o conceito cinco®.

O Programa de Monitoria contou inicialmente com 5 editais, os quais eram
remanescentes do ano letivo de 2024, que adentrou o ano-calendario 2025. Até o més
de abril de 2025, quando o periodo letivo 2024.2 foi finalizado, totalizou-se 811
monitores, entre bolsistas e voluntarios, que atuaram no programa. No més de maio
de 2025, 7 novos editais de monitoria foram lancados, disponibilizando um total de 92
vagas remuneradas. Os editais lancados Foram, ordenadamente: Edital n°
32/2025/PROGRAD, Edital n° 33/2025/PROGRAD, Edital n° 34/2025/PROGRAD, Edital
n° 35/2025/PROGRAD, Edital n° 36/2025/PROGRAD, Edital n° 37/2025/PROGRAD e
Edital n® 38/2025/PROGRAD. Entre voluntarios e bolsistas, até o més de dezembro, o
programa totalizou 785 monitores em atuacao.

6-UFS em NUmeros 2025.
https://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/26497/UFS_Em_n_meros_2025.2__2_.pdf
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O Apoio Pedagdgico, atualmente em fase de reformulacdo de minuta para criacdo de
portaria regulamentadora do programa, contou com 73 (setenta e trés) bolsas
remuneradas oferecidas e 73 (setenta e trés) bolsas preenchidas no ano de 2025.
Ainda foram oferecidas 73 (setenta e trés) vagas voluntarias, tendo sido preenchidas
46 (quarenta e seis) durante o periodo. Ao todo, em virtude das substituicoes ao longo
de 2025, 83 (oitenta e trés) discentes atuaram como bolsistas no Apoio Pedagégico.
Todo o processo de selecdo foi regido por meio dos editais n° 39 e n°
40/2025/PROGRAD. Em suma, foram publicados 2 editais no decorrer de 2025. E
importante ressaltar que o Apoio Pedagdgico, no ambito da PROGRAD, conta
especificamente com a fonte de recursos da Acao 20GK, direcionada especificamente
a acoes pedagdgicas.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET), de nivel nacional, implementado pela
SESu/MEC com recursos oriundos do FNDE e, com gestdao de bolsas, relatérios e
custeio por meio do sistema SIGPET, tem como objetivo primordial englobar os pilares
do ensino, pesquisa e extensao de forma integrativa nos cursos de graduacao. A UFS
conta com 5 grupos PET nas areas da Educacao, Histéria, Enfermagem, Geografia e
Servico Social que somam 5 professores tutores bolsistas, 60 discentes bolsistas
remunerados e até 30 bolsistas nao-remunerados. A gestdo operacional dos grupos
PET na UFS, desde a homologacao de bolsas, relatérios, planejamento e editais, esta
vinculada a cada professor tutor bolsista, a Préo-Reitoria de Graduacao e a Interlocucao
do Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo (CLAA). A interlocucao CLAA dos
grupos PET na UFS junto a Sesu/MEC é desenvolvida por servidora técnica em assuntos
educacionais lotada na COLIB. No ano de 2025, foram publicados 4 (quatro) editais —
editais n° 06/2025/PROGRAD, n° 31/2025/PROGRAD, n° 45/2025/PROGRAD e n°
76/2025/PROGRAD -, relacionados a substituicao de bolsistas de grupos PET.
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O Programa Licenciandos na Escola (PROLICE), regido pela Resolucdo n°
46/2021/CONEPE, em 2025, lancou o edital n® 41/2025/PROGRAD que ofertou 96
vagas em nuUcleos de 06 dareas de licenciatura, tendo contemplado 94 discentes
bolsistas e 11 discentes voluntarios, cujo acompanhamento é realizado por 21
docentes das areas de Artes Visuais, Educacao Fisica, Fisica, Histéria, Letras Libras e
Matematica.

O Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID/UFS), com ciclo iniciado em 2024 e com
término previsto para 2026, selecionou por meio dos editais n° 42/2024/PROGRAD
(selecdo de discentes) e n° 43/2024/PROGRAD (selecdo de supervisores) - atendendo
a Portaria Capes n° 90/2024 e ao Edital n°® 10/2024/CAPES -, 984 discentes de
graduacdo da UFS como bolsistas, 41 docentes da UFS como coordenadores de area,
123 docentes da rede bdasica de educacdao como supervisores bolsistas sob 1
coordenacao institucional que conta com o apoio de 2 coordenadoras de area de
gestao de processos educacionais. Neste ciclo, o PIBID atua com nucleos na area dos
cursos de Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Sociais, Danca, Filosofia, Fisica, Geografia,
Letras Espanhol, Letras Inglés, Letras Portugués e Espanhol, Letras Portugués e
Francés, Letras Portugués e Inglés, Letras Portugués, Musica,
Pedagogia/Alfabetizacdo, Quimica, Teatro, além de 7 (sete) ndcleos interdisciplinares.
Os 41 (quarenta e um) nucleos do PIBID da edicdo 2024-2026 estdo distribuidos em
escolas da Rede Publica Municipal, Estadual e Federal de Sergipe. Com a constante
demanda de substituicdo de participantes do Pibid, foram executados em 2025, os
editais de fluxo continuo n° 17/2025/PROGRAD (selecoes de estudantes) e n°
18/2025/PROGRAD (selecao de supervisores).
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O Programa Estudante Convénio de Graduacao (PEC-G) oferece oportunidades de
formacdo superior a cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém acordos educacionais e culturais, desenvolvido pelos ministérios das Relacoes
Exteriores e da Educacao, em parceria com universidades publicas federais. No ano de
2025, a UFS recebeu 4 novos discentes PEC-G, totalizando-se 12 estudantes no
programa até o final de 2025.1. Destes, 1 discente foi transferido para a Universidade
Estadual de Sdo Paulo. Assim, em 2025.2, a UFS contava com 11 (onze) estudantes
ativos pelo programa nos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Enfermagem,
Engenharia de Producdo, Relacoes Internacionais, Odontologia e Terapia Ocupacional.
A COLIB lancou e geriu o processo seletivo dos editais n° 12/2025/PROGRAD, n°
26/2025/PROGRAD e n° 28/2025/PROGRAD/UFS (Edital de reabertura), referente ao
auxilio Promisaes - recurso especifico de pecinia mensal a estudantes do PEC-G -,
ofertando-se 12 (doze) vagas durante o ano de 2025.

O Pé-de-Meia Licenciaturas é uma bolsa de atratividade e formacdo para a docéncia. A
acao é executada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- CAPES, no ambito do Programa Mais Professores para o Brasil, instituida pelo
Ministério da Educacao por meio do Decreto n° 12.358, de 14 de janeiro de 2025. A
gestao do Pé-de-Meia Licenciaturas é realizada por 2 (dois) pontos focais, técnicos em
assuntos educacionais da COLIB, seguindo orientacoes da Portaria n°® 06/2025/CAPES
e da Portaria n°® 220/2025/CAPES. Na UFS, o programa teve inicio em maio de 2025
com a abertura do Edital 01/2025/CAPES de fluxo continuo. Ao todo, 198 estudantes
foram elegiveis e cadastrados no sistema SCBA da CAPES para o recebimento de
bolsas. Ao final do semestre 2025.2, o programa passou a contar com 227 bolsistas.

Na esfera do planejamento da Pré-Reitoria de Graduacao e da COLIB, realizaram-se as
seguintes acoes especificas: acoes educacionais no LIFE, acdo de acolhimento aos
ingressantes, encontro dos grupos PET da UFS, encontro de discentes internacionais e
estudantes PEC-G da UFS, evento de capacitacao de servidores da PROGRAD e
recepcao de escolas da rede basica a UFS.
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O Laboratério Interdisciplinar de Formacao de Educadores (LIFE), que conta com apoio
operacional da COLIB, situado na Didatica V, sala 106, Campus Sao Cristévao,
constitui-se como um espaco interdisciplinar voltado ao fortalecimento da formacao
de educadores, desenvolvida tanto nos cursos de licenciatura quanto em programas
especificos como PIBID, PROLICE, PARFOR e PET. Em 2025, o LIFE contou com 24 acoes
educacionais desenvolvidas por docentes da UFS envolvidos nos programas citados.

A acdo de acolhimento aos discentes ingressantes no inicio do periodo 2025.1 foi
realizada com éxito nos dias 12 e 13 de maio de 2025, em parceria com a PROEST, e
contou com a participacao de varios departamentos, docentes e discentes, contando
com a aula magna do reitor André Mauricio, informacoes sobre estdgio, acesso a
biblioteca, palestras sobre saitde mental no ambiente universitario. Essa acdo também
ocorreu no semestre 2025.2, no dia 06 de outubro, onde a COLIB divulgou os
programas que gere e aqueles aos quais os discentes podem ter acesso durante sua
trajetéria académica na graduacdo, como Monitoria, Apoio Pedagdgico, Mobilidade
Académica, PET, PIBID e Pé-de- Meia.

No dia 28 de novembro, ocorreu o IV InterPet, com o objetivo de promover interacao
entre os grupos do Programa de Educacao Tutorial (PET) da UFS, fortalecendo a
discussdao sobre os desafios de permanéncia e inclusao na universidade. O evento
envolveu o PET (institucional) Arquitetura, o PET Educacao, o PET Enfermagem, o PET
Geografia e o PET Histéria e foi desenvolvido durante a XI SEMAC, no Campus Sao
Cristévao. Com o tema “Entre o Ideal e o Real: os desafios de permanéncia e inclusao
nos Programas de Educacdo Tutorial da UFS”, o encontro contou com uma conferéncia
de abertura, apresentacoes das acoes dos grupos PET e ciclos de debate.
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Ainda durante a XI SEMAC, em novembro de 2025, a COLIB organizou o V Encontro
anual de Estudantes Internacionais e Estudantes PEC-G da UFS. O encontro obteve
participacdo massiva dos alunos e proporcionou uma roda de conversa sobre saldde
mental no percurso académico, com orientacoes, escuta ativa e troca de experiéncias
entre os presentes, contando ainda com um cine-debate. Tais encontros tém como
objetivo promover a integracao, fortalecimento e divulgacdo do PEC-G na UFS. O
evento ratificou a importancia da internacionalizacdo na graduacdo, além do
acolhimento e acompanhamento de estudantes internacionais na universidade.

Em 03 de dezembro de 2025, a COLIB organizou 2 (duas) oficinas de formacao para
todos os servidores da PROGRAD, incluindo as chefias. O objetivo foi ampliar a
compreensao critica sobre as dindmicas de discriminacdo presentes no cotidiano do
servico publico, bem como fortalecer praticas institucionais comprometidas com a
equidade racial e a promocao da diversidade sexual e de género.

Além destas acoes, o projeto “Visita UFS", gerido pela COLIB, tem o objetivo de
propagar os cursos, areas e oportunidades de acesso e permanéncia na universidade a
estudantes do Ensino Médio de escolas das redes publicas e privadas. No ano de 2025,
o projeto concentrou um total de 35 visitas, atendendo a 1654 estudantes da rede
basica de ensino, distribuidos em 31 escolas do estado de Sergipe e 4 escolas dos
estados vizinhos Bahia e Alagoas.



3-Governanca, Estratégia e Desempenho

No enfrentamento da taxa de retencdo, implementou-se uma equipe dedicada ao
acompanhamento académico, responsavel por estabelecer contato ativo com os
estudantes por meio de e-mails e ligacoes, a fim de identificar necessidades e orientar
encaminhamentos. Paralelamente, foi reforcada junto aos Centros e Departamentos a
observancia das normas académicas previstas na Resolucao 14/2025/CONEPE/UFS,
com énfase no prazo de 10 dias para o lancamento das notas no SIGAA, etapa
fundamental para garantir atualizacoes tempestivas e maior precisdo no
monitoramento do desempenho discente. Além disso, continuou-se a incentivar a
participacdo de estudantes veteranos em atividades de monitoria aos ingressantes,
ampliando o apoio pedagdgico e fortalecendo o processo de integracdao académica.

Campus Sao Cristovao

Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas (CCAA)

O Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas (CCAA) apresentou, em 2025, uma taxa de
sucesso de 39,53%, com 1.217 estudantes matriculados no periodo 2025.1. Entre os
cursos que compoem o Centro, os indices de sucesso foram os seguintes: Engenharia
Agricola (22,92%), Engenharia Agrondmica (63,16%), Engenharia de Pesca (14,89%),
Engenharia Florestal (25,00%), Medicina Veterindria (70,00%) e Zootecnia (35,29%).
Esses resultados evidenciam diferencas significativas entre os cursos e reforcam a
necessidade de estratégias especificas de acompanhamento académico para elevar a
taxa de conclusao nos cursos com menores indices.

Em relacdo aos resultados do ENADE, destaca-se que, na edicdo de 2023 (com
resultados divulgados em 2025), os cursos de Engenharia Florestal, Engenharia
Agrondmica, Medicina Veterindria e Zootecnia alcancaram conceito 5, evidenciando a
exceléncia da formacdo ofertada. Esse desempenho reafirma o compromisso
institucional com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao desenvolvidos no
Centro.
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Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS/UFS)

O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS/UFS) oferece 10 cursos presenciais,
com um total de 1.702 alunos matriculados e uma taxa de sucesso de 57,86% no ano
de 2025.1. Em relacdo a nota dos cursos do CCBS avaliada pelo ENADE tem-se:
Nutricao (5,0), Enfermagem (5,0), Fisioterapia (5,0), Fonoaudiologia (5,0), Educacao
Fisica (5,0), Medicina (5,0), Odontologia (4,0), Biologia (4,0), Ecologia (4,0) e Farmacia
(4,0). As taxas de sucesso dos nossos Cursos estao entre as maiores da UFS, sendo elas:
Medicina (44,04%), Farmacia (75,64%), Enfermagem (24,76%), Nutricao (96,00%),
Fisioterapia (52,73%), Fonoaudiologia (67,39%), Odontologia (68,09%), Educacao
Fisica (53,06%), Biologia (62,86%) e Ecologia (36,96%).

O indice de qualificacdo do Corpo Docente numa nota de 0 a 5 dos cursos é:
Fisioterapia (5,0), Fonoaudiologia (5,0), Biologia (5,0), Ecologia (5,0), Nutricao (5,0),
Farmacia (5,0), Enfermagem (4,91), Odontologia (4,84), Educacao Fisica (4,92) e
Medicina (4,42). Desta forma, tem-se um perfil de qualidade bastante elevado, com
todos os departamentos acima de 4,0.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), composto por 27 cursos de
graduacao, registrou 6.195 estudantes matriculados e uma taxa de sucesso de 23,67%
em 2025.1. O Centro adota a taxa de sucesso académico como um indicador
estratégico para monitorar a qualidade da formacao oferecida. No periodo analisado,
destacaram-se os cursos de Engenharia Quimica (44,68%), Ciéncia da Computacao
(39,68%), Geologia (39,58%), Engenharia Civil (33,88%), Engenharia Ambiental e
Sanitdria (31,71%) e Engenharia Mecanica (31,37%), refletindo o esforco institucional
em fortalecer o desempenho discente. Apesar desses avancos, os resultados apontam
para a necessidade de acOes continuas que promovam a elevacao das taxas de
conclusdo e favorecam a insercao qualificada dos egressos no mercado de trabalho.
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Quanto ao desempenho no ENADE, 13 cursos (aproximadamente 48%) alcancaram
conceitos 4 ou 5, demonstrando exceléncia académica; 9 cursos (cerca de 33%)
obtiveram conceito 3, indicando bom desempenho; e 4 cursos (em torno de 15%)
registraram conceitos 1 ou 2, demandando maior atencao institucional. Além disso, 2
cursos (cerca de 7%) ainda ndao possuem indicadores disponiveis. De modo geral, os
dados confirmam que a maioria das graduacoes do CCET apresenta padroes de
qualidade classificados como bons a excelentes, reafirmando o compromisso do
Centro com a melhoria continua.

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) oferece 13 cursos de graduacao
presenciais e contabilizou, em 2025, 3.217 estudantes matriculados, volume que
corresponde a aproximadamente 14% do total de discentes da Universidade Federal
de Sergipe. No periodo, o Centro registrou uma taxa de sucesso de 42,09%,
evidenciando um desempenho académico significativo no conjunto dos cursos que o
compoem.

No que se refere ao desempenho académico, aferido pelo Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), os cursos do CCSA apresentaram os seguintes
conceitos: Administracdo (5), Administracdao Publica — EaD (2), Ciéncias Contabeis (5),
Ciéncias Econdmicas (3), Direito (5), Relacoes Internacionais (4), Secretariado
Executivo (4), Servico Social (5) e Turismo (4).

De forma geral, 44,4% dos cursos apresentaram melhoria em seus conceitos, com
destaque para Ciéncias Contdbeis, que evoluiu de conceito 3 para conceito 5,
evidenciando avancos significativos na qualidade da formacao oferecida.
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Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH)

O Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH) concentra 21,61% do total de
estudantes da UFS, evidenciando sua relevancia na estrutura académica institucional.
Atualmente, o Centro estd organizado em 13 Departamentos e 1 Nucleo, contando
com 318 docentes, 29 técnicos-administrativos e 6.434 discentes ativos, o que
demonstra significativa capacidade instalada para o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

No que se refere aos indicadores académicos, em 2025.1 o CECH registrou 5.252
estudantes matriculados no Campus de S3o Cristévao, correspondendo a 29,5% do
total do campus, e contabilizou 205 concluintes no semestre. Considerando o total de
1.684 formandos do campus, 634 sdo oriundos dos cursos do CECH, representando
37,65% do total (UFS em NUmeros, 2025). A taxa de sucesso do Centro é de 49%, a
maior entre os centros do campus, reforcando seu desempenho académico.

Em relacdo ao ENADE, os cursos do CECH obtiveram quatorze conceitos 3, nove
conceitos 4 e um conceito 5. Desde 2021, a gestdo tem implementado acoes
sistematicas de incentivo 3 participacdo discente no exame, além da oferta de
minicursos preparatérios, com o objetivo de familiarizar os estudantes com o formato
da avaliacdo e contribuir para a melhoria continua dos resultados.
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Com base em todos os dados apresentados, observa-se que a UFS vem desenvolvendo
um amplo movimento institucional de fortalecimento da qualidade académica,
sustentado por acoes estruturantes que articulam ensino, avaliacdo, gestao e
acompanhamento continuo de indicadores. A Universidade tem investido na melhoria
dos processos formativos, promovendo iniciativas de monitoramento das taxas de
sucesso, incentivo a participacao discente no ENADE, oferta de programas de apoio
pedagdgico e qualificacdo docente, além da ampliacdo de estratégias voltadas a
permanéncia e ao éxito dos estudantes. Ao mesmo tempo, evidencia-se um forte
compromisso com a gestdo baseada em evidéncias, utilizando indicadores de
desempenho para orientar tomadas de decisdo, alinhar acoes entre Centros e
Pro-Reitorias e aprimorar praticas institucionais. Os resultados apresentados — com
cursos alcancando conceitos elevados no ENADE, avancos significativos em taxas de
conclusdo, areas com desempenho de exceléncia e melhorias continuas observaveis —
demonstram que a UFS esta consolidando uma cultura de avaliacao, planejamento e
aprimoramento permanente, reforcando seu papel como instituicdo publica
comprometida com a formacdo de qualidade, a inclusdo, a inovacdo e o
desenvolvimento regional.

Campus de Estancia

O Campus de Estancia, situado na regido Centro-Sul do estado, encontra-se
confirmado e marca mais um passo na politica de interiorizacao do ensino superior
publico. Sera o sétimo campus da Universidade Federal de Sergipe, com inicio das
atividades previsto para 2026, integrando o programa federal de expansdo da
educacao superior. A unidade nasce com foco em cursos alinhados as necessidades
socioeconémicas locais, contribuindo diretamente para o fortalecimento das cadeias
produtivas e para o desenvolvimento regional.

Na etapa inicial de implantacdo, o campus ofertard seis cursos de graduacao:
Biotecnologia, Ciéncia de Dados, Gestao Ambiental, Gestao e Empreendedorismo e
Engenharia Téxtil.
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Campus Prof. Alberto Carvalho (CAMPUSITA)

O campus Prof. Alberto Carvalho apresentou uma taxa de sucesso de 52,09%,
conforme o documento “UFS Em NUmeros 2025"”, um crescimento de 9,8 pontos em
comparacao ao ano anterior (42,29%). Ainda de acordo com o documento, pode-se
destacar positivamente os indices dos departamentos de Educacao (92,45%) e
Biociéncias (66,00%), e, apresentando os menores nimeros, os departamentos de
Fisica (00,00%) e Quimica (11,36%). Com 126 docentes, em 2025 o Campus apresentou
o quantitativo de 1.812 matriculados, destacando-se os cursos de Pedagogia (250
discentes) e Sistemas de Informacao (248 discentes).

Para assegurar a permanéncia estudantil, foram disponibilizados 561 auxilios ao longo
do ano. Entre eles, destacam-se: 8 residéncias universitarias, 7 auxilios-creche, 8
auxilios-alimentacdo para residentes, 92 auxilios-moradia, 150 auxilios-transporte, 14
auxilios de apoio pedagégico, 31 auxilios de alimentacao individual, 6 auxilios-inclusao,
15 bolsas PRODAP, 9 bolsas de apoio a inclusdao, 180 manutencoes académicas e 41
isencoes no RESUN.

Campus de Lagarto (CAMPUSLAG)

O Campus de Lagarto, unidade académica da Universidade Federal de Sergipe
dedicada integralmente a formacdo em salde, mantém um dos mais elevados
desempenhos institucionais em termos de conclusao e qualidade académica. Em 2025,
registrou 1.729 estudantes matriculados e atingiu uma taxa de sucesso geral de
74,82%, mantendo o destaque observado em anos anteriores frente as demais
unidades académicas. Esse resultado reflete a média das taxas de sucesso dos cursos
do campus: Medicina (91,55%), Farmacia (82,35%), Enfermagem (75,44%), Fisioterapia
(77,36%), Fonoaudiologia (78,05%), Odontologia (70,59%), Terapia Ocupacional
(57,78%) e Nutricao (52,50%).
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No periodo 2025.1, os 1.729 discentes estiveram distribuidos entre os nove
departamentos do campus: Educacdo em Saude (responsdvel pela formacao dos
ingressantes antes da migracdo aos cursos especificos), Enfermagem (208), Farmacia
(200), Fisioterapia (199), Fonoaudiologia (176), Medicina (335), Nutricdo (180),
Odontologia (227) e Terapia Ocupacional (204), evidenciando a estrutura robusta e
integrada do ciclo formativo da saude.

No indicador de qualidade, que avalia os cursos por intermédio dos desempenhos dos
estudantes no ENADE, um curso apresenta ENADE 5, Fisioterapia, e os cursos de
Farmacia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Enfermagem e Odontologia com
conceito 4 (UFS em nimeros 2025).

Campus de Lagarto (CAMPUSLAG)

O Campus de Laranjeiras abriga os cursos de Arqueologia, Museologia, Arquitetura e
Urbanismo (todos de bacharelado) e Danca (licenciatura).

No curso de Arqueologia, em 2025.1, contou com 80 estudantes matriculados. A taxa
de retencdo foi de 12,33%, enquanto a evasao alcancou 7,81%. O desempenho
académico apresentou melhoria, com taxa de aprovacao de 74,14%, desempenho
liquido de 80,91% e média geral de 6,70, indicando avanco na aprendizagem e maior
aproveitamento das disciplinas ofertadas.

No curso de Arquitetura e Urbanismo, 245 discentes estavam matriculados em 2025.1.
A taxa de retencdo foi de 18,78% e a evasdao de 2,76%. As taxas de aprovacao
permaneceram altas, atingindo 89,73%, enquanto o desempenho liquido alcancou
91,32%, com média geral de 7,60. Esses resultados demonstram consisténcia no
processo formativo, mesmo diante do aumento de matriculas e da ampliacdao da
demanda académica.
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O curso de Danca registrou, no periodo, 127 alunos matriculados, com taxa de
retencao de 23,77% e evasao de 4,63%. As taxas de aprovacao atingiram 82,31%, o
desempenho liquido foi de 84,99% e a média geral alcancou 7,35. Esses indicadores
refletem estabilidade no desempenho discente e manutencdo de patamares elevados
de aproveitamento, apesar do crescimento do nimero de estudantes.

Jd o curso de Museologia, com 50 estudantes matriculados, apresentou taxa de
retencdo de 29,17% e evasao de 9,43%. As taxas de aprovacao foram de 70,29%, com
desempenho liquido de 74,55% e média geral de 6,66. Embora apresente desafios em
termos de desempenho e aproveitamento académico, o curso demonstra potencial
para avancos mediante acoes estratégicas de acompanhamento pedagdgico e
melhoria continua dos processos formativos.

Campus do Sertao (CAMPUSSER)

Em relacdo ao Campus do Sertdao, observa-se crescimento no nimero de alunos
matriculados em comparacao com 2024, o que evidencia a ampliacao do ingresso e a
capacidade institucional de absorcdo de novos estudantes. O quantitativo de
concluintes dos quatro cursos também apresentou aumento na comparacao entre
2023 e 2024, totalizando 80 discentes formados. A taxa de sucesso dos cursos tende a
melhorar ao final do periodo letivo 2025.2, considerando o nimero estimado de
formandos em cada curso, tendo como referéncia a uUltima taxa registrada, de 36,78%.
Quanto ao desempenho no ENADE, o Campus apresenta variacdo entre os cursos:
conceito 4 em Engenharia Agronémica, conceito 3 em Medicina Veterindria e conceito
2 em Zootecnia. O curso de Bacharelado em Agroindustria nao foi avaliado em 2019.
Esses resultados constituem importante indicador da qualidade académica e da
competitividade dos cursos ofertados.demanda académica.
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Centro de Educacao Superior a Distancia (CESAD/UFS)

Em 2025, o CESAD consolidou sua atuacdao como unidade estratégica da UFS no ambito
da educacdo a distancia, fortalecendo rotinas académicas e administrativas voltadas a
educacdo mediada por tecnologias e acompanhando cursos de graduacao,
pos-graduacao lato sensu e acoes de extensao. Ao longo do ano, observou-se maior
integracao do Centro as dinamicas institucionais, acompanhada de um aumento
significativo na demanda por seus espacos fisicos e digitais, evidenciando seu papel
central na ampliacdo e qualificacdo das ofertas formativas da Universidade.

No nivel de graduacao, foram ofertados 12 cursos, entre bacharelados e licenciaturas,
contemplando as areas de Administracdo Publica, Biblioteconomia, Ciéncias
Bioldgicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras (Espanhol, Inglés e Portugués),
Matematica e Quimica. Além disso, o Centro manteve a supervisao de oito cursos do
Programa PQD4, voltados a formacdo de uma segunda licenciatura, abrangendo
Ciéncias Biologicas, Ciéncias Sociais, Danca, Fisica, Letras Inglés, Letras Portugués,
Matematica e Quimica.

Na graduacao (UAB), foram registradas 2.061 matriculas ativas até dezembro de 2025,
distribuidas em diversos cursos de licenciatura e bacharelado. No PQD4 (22
Licenciatura), contabilizaram-se 281 matriculas ativas. Ja na pés-graduacao lato sensu
(UAB), 11 cursos estiveram em andamento, totalizando 1.179 matriculas.
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No ambito da pés-graduacao lato sensu, o CESAD acompanhou 11 especializacoes
ofertadas via UAB, com temadticas diversificadas e alinhadas as demandas
contemporaneas da educacao e da gestao publica, incluindo Gestdo Publica, Gestao
Ambiental e Municipal Sustentdvel, Metodologias Ativas, Género e Diversidade,
Engenharia de Irrigacdo, Recursos Hidricos, Educacdao Ambiental, Educacao Especial
Inclusiva e Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio. Esse conjunto de 31 cursos
evidencia a amplitude e a importancia das acoes coordenadas pelo CESAD na
democratizacdo do acesso ao ensino superior e na interiorizacdo da formacao
profissional por meio da modalidade a distancia.

Os cursos do CESAD com maior demanda de matriculados foram, predominantemente,
as licenciaturas da area de formacao de professores, destacando-se Letras Portugués,
com 299 estudantes, seguido por Histéria, que contabilizou 263 matriculas, e
Geografia, com 234 discentes. Também apresentaram elevada procura os cursos de
Letras Inglés, com 182 alunos, Matematica, com 169, e Ciéncias Biolégicas, que
alcancaram 218 matriculados. Outros cursos com quantitativos relevantes incluem
Letras Espanhol (127 alunos), Quimica (123) e Administracdo Publica (103),
evidenciando que a modalidade a distancia permanece estratégica para ampliar o
acesso a educacao superior e responder as demandas formativas de diferentes regioes
atendidas pela UFS.

Figura 3.3 - Quantitativo de Matriculas nos Cursos de 22 Licenciatura - CESAD/UFS

/ Matriculas Matriculas \

Letras Inglés 41

Letras Portugués 35

o Total: 281 matriculas ativas
Matematica 34
Quimica 17 /

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Sociais

Danc¢a

Fisica

o

Fonte: CESAD/UFS, 2025.
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Tabela 3.1 - P6s-Graduagao Lato Sensu - UAB - Situag¢do em 2025

130 14/02/2025 08/2026
(2.Gestso Pablica Municipal 104 14/02/2025 08/2026 ]
(3.Género e Diversidade na Escola 76 09/05/2025 11/2026
[4._M'et9dologias Ativas e Tecnologias 77 19/05/2025 11/2026 |
Digitais para a Educacao )
(S.Engenharia delrrigacao 80 01/07/2025 12/2026 ]
[G.Recursos Hidricos e Meio Ambiente 102 01/07/2025 12/2026 ]
<
[ ZDifite fanto-Javenis o Ambiente 29| | rospoes | | oz |
[S.Gestao Ambiental e Municipal Sustentavel 72 15/08/2025 02/2027 ]
[9.Educagéo Ambiental 87 04/10/2025 04/2027 ]
[1 0.Educacdo Especial na Perspectiva 155 25/10/2025 04/2027

11.Gestdo da Escola Publica de Ensino 167 11/12/2025 12/2027
Médio (Gepem)
Totais: 1179

Fonte: CESAD/UFS, 2025.

No que se refere aos indicadores académicos, embora o periodo tenha registrado uma
reducao de matriculas — decorrente majoritariamente da conclusdo de turmas—e um
aumento nos indices de evasao (de 6,43% para 12,27%) e retencao (de 7,53% para
10,56%), verificou-se melhora expressiva na taxa de aprovacao, que passou de 63,36%
para 72,80%. Esses resultados indicam que, apesar dos desafios relacionados a
permanéncia estudantil, houve avanco no desempenho académico e consolidacao das
rotinas institucionais. Assim, o CESAD fortalece, em 2025, a regularidade, a articulacao
e a qualidade das ofertas educacionais, reafirmando seu compromisso com a
aprendizagem e a melhoria continua.
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A anadlise do desempenho dos cursos do CESAD no ENADE revela um cenério
desafiador, no qual predominam conceitos intermedidrios e baixos, evidenciando a
necessidade de acoes estruturadas para o fortalecimento pedagégico. Os cursos de
Filosofia e Fisica, ambos com conceito 3, registram o melhor desempenho relativo. A
maior parte das graduacoes obteve conceito 2, indicando fragilidades comuns em
Ciéncias Biolégicas, Geografia, Histoéria, Letras-Inglés, Matemdtica e Quimica. Jd o
curso de Letras — Lingua Portuguesa, com conceito 1, demanda intervencao imediata e
estratégias especificas de melhoria. De forma geral, os resultados reforcam a
importancia de aprimorar o acompanhamento académico, investir na formacao
docente e intensificar acoes pedagdgicas capazes de elevar a qualidade dos cursos
ofertados pelo CESAD.

Egressos

Durante o ano de 2025, foram registrados avancos significativos no aprimoramento do
acompanhamento dos egressos, consolidando esse processo como uma estratégia
essencial para fortalecer a qualidade da Formacdao ofertada pela UFS. As acoes
desenvolvidas buscaram ampliar a escuta institucional, diversificar os mecanismos de
coleta de informacdes e aproximar ainda mais a Universidade de seus ex-alunos,
permitindo compreender sua trajetéria profissional, académica e os desafios
enfrentados apds a conclusao dos cursos.
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Entre as iniciativas implementadas, destacam-se o aperfeicoamento dos canais de
consulta e feedback, conduzido pela Coordenacdo de Informacao e Dados
Institucionais (CIDI) em articulacdo com centros de ensino e campi. Foram realizadas
pesquisas periddicas, ampliadas em escopo e alcance, com foco na insercao
profissional, identificacdo de demandas formativas e avaliacdo do impacto da
formacdo universitaria nas carreiras dos egressos. Além disso, novas acoes foram
incorporadas em 2025, como a divulgacdo sistematica de oportunidades de
qualificacdo e empregabilidade, a criacao de trilhas de desenvolvimento profissional
para recém-formados, o fortalecimento de parcerias com 6rgaos publicos, empresas e
entidades de classe para facilitar o acesso a estagios avancados e vagas de trabalho, e
aimplementacao de um canalintegrado no portal da UFS para cadastro, atualizacdo de
dados e acompanhamento continuo dos ex-alunos.

As informacoes sobre egressos sao coletadas principalmente por meio de
questiondrios eletronicos enviados a ex-estudantes de diferentes areas e periodos de
conclusao, o que permite captar percepcoes amplas e atualizadas sobre sua trajetoria
apos a graduacao. Entre os instrumentos de monitoramento, destaca-se o Radar dos
Egressos’, que retne dados sobre empregabilidade, continuidade dos estudos,
atuacdo profissional, satisfacao com o curso e adequacao da fFormacao as demandas do
mercado. Os resultados obtidos constituem insumo fundamental para processos de
atualizacao curricular, aprimoramento das politicas institucionais e melhorias
continuas nos cursos de graduacao e pés-graduacao.

7- O perfil do egresso apresentado pelo Radar n° 01, de Janeiro de 2024.
(https://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/20510/Avalia__o_dos_Egressos.pdf (SIDI)).
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Além disso, a UFS utiliza essas informacoes para fortalecer o vinculo com seus
ex-alunos, estimulando a criacdo de canais permanentes de comunicacdao e ampliando
oportunidades de formacdo continuada, inovacdao e empreendedorismo. Em 2025,
essas acoes tém se consolidado como parte de uma agenda estratégica voltada a
garantir a qualidade do ensino, a pertinéncia social dos cursos e a integracao ativa
entre universidade, sociedade e mercado de trabalho. Dessa Fforma, o
acompanhamento sistematico dos egressos nao apenas qualifica o planejamento
institucional, mas também reforca o papel da UFS como promotora de
desenvolvimento humano e profissional ao longo da vida.

Resultados Alcancados ante aos objetivos Estratégicos
Campus Sao Cristovao

A PROGRAD vem trabalhando na modernizacdo de seus processos internos, incluindo
a atualizacao dos sistemas de controle documental para tornar o atendimento mais
eficiente. Para entender o impacto dessas mudancas, iniciamos uma coleta de
feedback com os alunos, cujos dados estao em fase de analise e servirdo de base para
melhorias futuras.

Além disso, mantivemos as acoes de divulgacao institucional voltadas a estudantes da
educacdo basica. Essas iniciativas, que incluem orientacoes sobre politicas de inclusao
e ingresso, tém fortalecido o contato com futuros alunos e despertado o interesse
pela universidade, promovendo uma maior integracdao entre a instituicdo e a
comunidade escolar.

O Centro de Ciéncias Agrdrias Aplicadas (CCAA) Focou sua gestao no fortalecimento
institucional e administrativo. As acoes priorizaram o didlogo entre os segmentos
académicos, a ampliacdo da comunicacdo interna e a consolidacdo de parcerias
estratégicas, com destaque para a colaboracdo com o SEBRAE e a captacdo de recursos
financeiros via emendas parlamentares.
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No aspecto estrutural, recebeu investimentos significativos em obras e servicos. Os
avancos incluiram a continuidade de laboratérios como o Acqua e o Centro de
Biotecnologia, a contratacdao de responsdvel técnico em Medicina Veterindria e a
aprovacao de sua Residéncia, além de tratativas para a implementacdao de um
frigorifico e de um centro de processamento de graos.

No ambito académico, o Centro promoveu a integracao da comunidade universitaria
por meio de eventos culturais, solidarios, Formativos e de acolhimento, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e a identidade institucional. Entre as iniciativas
realizadas, destacou-se o “l Natal Solidario do CCAA”’, que, além de promover a
confraternizacao entre discentes, docentes e servidores, possibilitou a arrecadacao de
alimentos ndo pereciveis destinados a instituicdio beneficente, reafirmando o
compromisso social do Centro.

Durante a SEMAC, foram promovidas acoes de carater histérico e cultural, como a
Mesa Redonda “Campus Rural: 26 anos de Histéria, Conquistas e Perspectivas para um
Futuro de Inovacao, Sustentabilidade e Desenvolvimento no Campo”, bem como o
“Sarau do CCAA", evento cultural realizado em parceria com os estudantes, ampliando
os espacos de expressao artistica e reflexao institucional.

Também merecem destaque as acoes voltadas ao empreendedorismo nas Ciéncias
Agrarias, desenvolvidas em parceria com o SEBRAE - Sergipe, como os eventos “Como
se tornar um MEI no Agro” e “Comportamento Empreendedor no Agro”, que buscaram
estimular competéncias empreendedoras entre os estudantes e aproximar a formacao
académica das demandas do mercado. O Centro realizou ainda o “Acolhimento
Calouros CCAA 2025", voltado a recepcao e orientacdao dos ingressantes, além de
eventos de  confraternizacdo que  integraram  discentes, docentes,
técnicos-administrativos e colaboradores terceirizados. Soma-se a essas iniciativas a
criacdo do Nucleo de Disciplinas Basicas, projeto estratégico concebido para reduzir a
retencdo e o abandono estudantil, com o objetivo de elevar a taxa de sucesso e
fortalecer o desempenho académico dos cursos.
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O Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS) consolidou, em 2025, importantes
avancos em infraestrutura, gestao académica e qualificacdo institucional. Esses
resultados refletem a maturidade do Centro, alcancada por meio de intensos
processos de revisao curricular, fortalecimento do acompanhamento discente e maior
integracdo pedagdgica entre os departamentos. No mesmo periodo, o CCBS ampliou
sua visibilidade cientifica, com pesquisadores presentes em rankings internacionais de
impacto académico, reforcando o protagonismo da UFS na 4rea da saude.

A infraestrutura fisica também recebeu atencdo especial ao longo de 2025, com
avancos na construcao do novo prédio do Departamento de Ecologia, melhorias no
Centro de Simulacoes, em parceria com o Hospital Universitario (HU), manutencdo das
areas de circulacao, telhados e laboratérios, e atualizacdo de espacos institucionais,
como a Galeria dos Diretores e a Sala de Coworking. Houve continuidade da politica de
gestdo de residuos quimicos e bioldgicos, garantindo maior seguranca aos
laboratoérios, além de acbes voltadas ao bem-estar e a integracdo da comunidade
académica, como participacao em formaturas, acolhimentos e eventos institucionais.
Dessa forma, 2025 se consolidou como um ano de fortalecimento estrutural e
académico, marcado por organizacdo, manutencdo, visibilidade cientifica e
reafirmacdo do compromisso com a exceléncia na formacao em saudde.

Em relacdo ao CCET, ele promoveu diversas acoes para fortalecer a integracao
académica e institucional, incluindo a comemoracdao de seus 46 anos. O Centro
demonstrou intensa movimentacao cientifica e formativa ao sediar eventos relevantes
para a comunidade universitaria, como o Encontro de Estatistica e Ciéncias Atuariais,
que reuniu palestras, debates, premiacoes e trocas de experiéncias entre estudantes e
profissionais. Também realizou a PETROWEEK, dedicada as areas de Engenharia de
Petréleo, Oleo e Gas e as praticas laboratoriais, aproximando os estudantes do
mercado de trabalho. Outro destaque foi a Feira das Profissoes, que contou com a
participacdo dos 15 departamentos do CCET, reunindo estudantes, docentes e
visitantes em uma ampla celebracao da diversidade de cursos do Centro.
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O CCET também registrou marcos significativos nas dreas de inovacdo e
sustentabilidade, alcancando recordes em Propriedade Intelectual, com dezenas de
registros de softwares, patentes e marcas, refletindo o alto nivel de producao
cientifica e tecnoldgica de seus docentes e discentes. O evento Sun Tech /nnovation
reuniu @ comunidade universitaria em dias de atividades voltadas a tecnologisa,
criatividade e empreendedorismo, consolidando o Centro como referéncia nesse
campo. Além disso, o CCET participou de iniciativas institucionais como o projeto
REFLORESTA UFS, contribuindo para acoes de reflorestamento, compensacdo de
carbono e educacdo ambiental. O ano foi concluido com a formacdao de mais uma
turma de graduandos, celebrando a trajetéria dos estudantes dos cursos de
engenharia, ciéncias exatas e tecnologia..

No que se refere ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), em 2025 o Centro
desenvolveu acoes integradas entre a coordenacdo de curso e os colegiados,
fortalecendo as atividades académicas e administrativas. A gestdo priorizou o controle
patrimonial e a melhoria das condicoes de trabalho e estudo, com levantamentos
detalhados de bens e acompanhamento continuo das demandas de manutencao junto
a INFRAUFS nos prédios CCSA 1 e CCSA 2. Destacaram-se, ainda, parcerias externas,
como a doacao do Tribunal Regional do Trabalho (TRT), que forneceu computadores
ao Departamento de Direito e um veiculo ao Centro. Além disso, foi realizado o
planejamento orcamentario participativo para 2026, bem como o encaminhamento
das necessidades de pessoal a PROGEP.

No campo académico, houve atuacdo focada na preparacdo para o ENADE 2025,
incluindo a criacao de comissoes de trabalho e a atualizacdo de manuais destinados a
coordenadores e estudantes. A comunicacdao com o corpo discente foi ampliada com a
abertura de novos canais institucionais e pela consolidacao do programa De Olho no
Estagio, responsavel pela divulgacdo semanal de oportunidades de estdgio e
emprego.
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O CCSA também promoveu eventos de relevancia cientifica e social, como a Il Jornada
Interdisciplinar, palestras alusivas ao Dia Internacional da Mulher, debates sobre
inclusdo de pessoas autistas na universidade e a campanha VACINEJA CCSA. Por fim,
avancou na preservacao da memoria institucional, com o lancamento de um e-book
sobre a histoéria dos cursos do Centro e a publicacdo de anais cientificos.

Ao longo de 2025, o CECH desenvolveu acoes que reafirmam seu compromisso com a
escuta ativa, a transparéncia, a valorizacdo da diversidade e o fortalecimento de um
ambiente académico plural e democratico. Entre as iniciativas realizadas, destacam-se
o evento “14 de Marco: Dia de Luta e Resisténcia”, que integrou, na edicao de 2025, o
debate sobre Acoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil nas universidades federais; o
[ll Seminario de Pés-Doutorado do CECH, promovendo a socializacdo das pesquisas
desenvolvidas por docentes em estagio pos-doutoral; a participacdo na Feira das
Profissoes, ampliando o didlogo com a comunidade interna e externa sobre os cursos
e possibilidades de atuacdo; os “Auloes de Revisao ENADE 2025", voltados ao
fortalecimento do desempenho académico; e eventos de confraternizacdo que
favoreceram a integracdo entre discentes, docentes, técnicos-administrativos e
colaboradores, consolidando o CECH como espaco comprometido com a qualidade
académica e a convivéncia institucional.

Campus Prof. Alberto Carvalho (CAMPUSITA)

Em 2025, o Campus Prof. Alberto Carvalho executou acoes que contribuiram
diretamente para o cumprimento das metas do Plano Estratégico Institucional (PEI).
Destacam-se a Visita Monitorada, que ampliou o alcance institucional junto a
estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio; o Simulado
ENADE; o | Encontro Regional de Licenciaturas e Educacdo Basica (ERELEB), com 706
participantes; e o Amigo Secreto Literario, que contou com 60 inscritos. Essas
iniciativas fortaleceram o relacionamento com a educacdo basica, promoveram
atividades culturais e ampliaram a interacao do campus com a comunidade.
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No ambito da inclusao, houve o reforco da politica de acessibilidade com a alocacdo de
novos intérpretes de Libras, assequrando condicoes adequadas de participacao para
estudantes com surdez em atividades académicas e administrativas. Essa medida
consolidou o compromisso institucional com a equidade, a permanéncia estudantil e o
atendimento as normas de acessibilidade previstas na legislacao vigente.

A expansao académica foi marcada pela aprovacao dos cursos de Direito e Psicologia,
definida a partir de processo participativo conduzido pelo Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria n® 01/2024/CAMPUSITA. A decisado foi subsidiada por consulta
externa com 3.519 estudantes de 16 escolas da DRE 03 e por plebiscito interno no
SIGEleicao, reforcando a gestdo democratica e o alinhamento da oferta académica as
demandas regionais.

Campus de Lagarto (CAMPUSLAG)

O campus Lagarto encerrou o periodo de 2025 com conquistas significativas no ensino,
na pesquisa e na extensdo. Docentes e discentes representaram a unidade em
eventos, acoes e campanhas internas e externas, com destaque para projetos
premiados em atividades cientificas, iniciativas legislativas na d4rea da salde,
reconhecimento de pesquisadores entre os mais influentes de sua area e participacao
de estudantes em acoes nacionais de enfrentamento a problemas de sadde publica. O
periodo também marcou o inicio e a ampliacdo de parcerias institucionais, incluindo
iniciativas voltadas a promocao da salde e a integracdo interdepartamental.
Laboratérios de diferentes cursos receberam estudantes de outras unidades,
fortalecendo o intercambio formativo.

O campus realizou uma simulacdo de incidente com multiplas vitimas, reafirmando sua
vocacdo para atividades praticas e interprofissionais. Outras acoes incluiram
atendimentos nos ambulatérios e eventos académicos que evidenciaram a forca das
metodologias ativas adotadas pela unidade. Como forma de promover bem-estar e
integracdo, o campus realizou mais uma edicao de sua gincana estudantil, com
participacdo ampliada da comunidade académica.
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O ambiente fisico também foi aprimorado, com reforco da iluminacdo e abertura
crescente a comunidade. Ao final do periodo, a brinquedoteca do campus recebeu
nova denominacdo em homenagem a uma docente que marcou profundamente a
trajetoéria da unidade, fortalecendo a meméria institucional.

Projetos desenvolvidos no campus foram reconhecidos em eventos cientificos da
universidade, com destaque para estudos das areas de ciéncias exatas e da saude.
Também avancou um projeto de investigacdo em saude publica, desenvolvido em
parceria com laboratérios institucionais e setores da rede de atencao. Além disso, foi
implantada uma iniciativa voltada ao treinamento fisico funcional para idosos, em
parceria entre diferentes setores do campus, contemplando avaliacoes, atividades
supervisionadas e participacdo de estudantes de cursos da 4rea da saldde. Esse
conjunto de acoes reforca o compromisso do campus Lagarto com a formacao
interdisciplinar, o impacto social e a consolidacdo de um ambiente académico
acolhedor e inovador.

Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR)

O Campus de Laranjeiras se destaca como um centro académico voltado as artes, as
humanidades e as ciéncias sociais aplicadas, desenvolvendo acoes que fortaleceram
significativamente sua atuacao institucional ao longo do periodo. Entre suas iniciativas
de 2025, realizaram-se atividades como a Mostra de Arte da universidade, reunindo
apresentacoes cénicas, instalacoes e exposicoes; o debate sobre revisao da matriz
curricular no curso de Arquitetura e Urbanismo; e a comemoracao dos 10 anos do curso
de Museologia, reforcando sua identidade cultural e formativa. Também Foram
promovidos o Encontro de Vivéncias Integradoras, com abordagem sobre saldde
mental e qualidade de vida, além de oficinas e rodas de conversa voltadas ao
acolhimento e ao bem-estar da comunidade académica.
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O campus igualmente se destacou pela promocdo de eventos de carater cientifico e
extensionista, tais como a Semana de Arquitetura e Urbanismo, dedicada a temas
como direito a cidade, moradia e mobilidade urbana, com oficinas, vivéncias e acoes
culturais. Outro marco foi o Encontro de Bioarqueologia, que reuniu mesas-redondas
e grupos de discussao sobre novas abordagens na area. Na area de estudos
afro-diaspéricos, o campus sediou um coléquio sobre Africa, africanidade e populacdes
afrodescendentes, com debates sobre racismo, politicas afirmativas e saberes
comunitdrios. Essas acoes consolidaram o Campus de Laranjeiras como um ambiente
de producao critica, interdisciplinar e socialmente engajada, fortalecendo seu papel
para a universidade e a sociedade.

Campus do Sertao (CAMPUSSER)

O Campus do Sertao tem avancado de forma consistente no cumprimento das metas
estabelecidas no plano institucional, com destaque para o crescimento no total de
estudantes matriculados, demonstrando melhorias nos processos de atracao e
permanéncia discente. Paralelamente, mantém-se um acompanhamento continuo do
desempenho académico da graduacao, especialmente das taxas de sucesso, que ainda
dependem da conclusdo do periodo letivo em andamento. A gestao também tem
priorizado o aprimoramento das prdticas pedagodgicas, estimulando a adocdo de
metodologias ativas que integrem teoria e prdtica, fortalecidas por acoes de
capacitacdao docente e qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem.

No campo da infraestrutura, destaca-se o avanco na implantacdo da nova sede do
Campus do Sertdo, cuja conclusao ampliara as condicoes Fisicas para o
desenvolvimento do ensino e da pesquisa. Soma-se a isso o estimulo a instalacdo de
condominios de laboratérios multiusuarios, promovendo o uso compartilhado e mais
eficiente dos espacos, além de favorecer a integracdo entre cursos e o fortalecimento
da pesquisa aplicada. Em sintese, os resultados alcancados até o momento
demonstram evolucdo institucional e indicam perspectivas positivas para a
consolidacao e o crescimento do campus ao longo do ano letivo.
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Centro de Educacao Superior a Distancia (CESAD/UFS)

No campo da extensdo, foram desenvolvidas acoes significativas ao longo do periodo,
totalizando 38 eventos académicos presenciais, que incluiram encontros por curso
realizados aos sdbados, das 8h30 as 16h, com a conducao simultanea de 12 atividades.
Além desses eventos, a unidade ofertou cursos de extensdao voltados ao
fortalecimento da formacdo docente e a promocdo da inclusdo, entre eles Gestao
Escolar e Educacao Inclusiva na Educacdao Basica: prdticas de Acessibilidade nos
Contextos Educacionais com uma carga horaria de 180h e Formacao para Docéncia e
Gestdo para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e Quilombolas com uma carga
hordria de 120h, articulando-se ainda com projetos de iniciacao cientifica, pesquisa e
inovacdo que ampliaram o alcance e o impacto das atividades extensionistas.

Entre os principais resultados institucionais de 2025, observa-se um avanco
consistente na organizacao e na qualidade das atividades académicas. Destacam-se o
alinhamento do calendario ao formato presencial, a definicido de cronogramas
institucionais unificados e 0 acompanhamento sistematico da tutoria por meio do AVA,
elementos que contribuiram para maior previsibilidade e fluidez das rotinas. A
padronizacdo das orientacoes para docentes e tutores e a reducao de demandas
operacionais extraordindrias também demonstram maturidade administrativa,
fortalecendo a eficiéncia dos processos e a integracdo entre as equipes.

Para enfrentar o aumento da evasao e da retencdo, o CESAD deve continuar em 2026
o aprimoramento do acompanhamento pedagdgico iniciado em 2025, reforcando o
monitoramento sistematico no AVA, o didlogo com estudantes em risco académico e a
oferta de cursos de nivelamento para apoiar dificuldades recorrentes. Essas acoes, ja
implementadas ao longo de 2025, contribuiram para melhorar a taxa de aprovacao e
fortalecer o vinculo académico, mostrando-se estratégias essenciais para aprofundar
em 2026.
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Da mesma forma, a qualificacdo continua de docentes e tutores, também desenvolvida
em 2025, deve seguir avancando em 2026, com foco em praticas inclusivas, avaliacao
formativa e uso pedagégico do AVA. A manutencdo e o fortalecimento dessas
iniciativas consolidam um ambiente académico mais acolhedor, eficiente e responsivo,
alinhando-se as metas institucionais de melhoria do desempenho e da permanéncia
estudantil.

Macroprocesso Ensino — Ensino Fundamental e Médio

O Colégio de Aplicacao da UFS (CODAP/UFS), atende as etapas do ensino fundamental
Il, do 6° ao 9° ano, e ensino médio. Sdo 60 alunos por ano/série divididos em duas
turmas de 30 alunos cada. O ano letivo estd sendo finalizado com 411 discentes
distribuidos da seguinte maneira: 233 no ensino fundamental e 178 no ensino médio.

Devido ao publico diverso e as realidades distintas, os alunos que declaram
vulnerabilidade socioeconémica podem receber bolsas de auxilio estudantil, por meio
de edital, para custear algumas despesas e manté-los frequentando as aulas
regularmente, foram beneficiados 138 alunos com o auxilio estudantil.

No ambito do ensino, a instituicdo oferece trés linguas estrangeiras do 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental: inglés, francés e espanhol. No ensino médio, os estudantes
escolhem uma dessas linguas na primeira série e a cursam até a terceira série. Além
disso, no ensino fundamental, as aulas de matematica sdo divididas em dois
componentes curriculares: matematica e desenho geométrico. A escola também
disponibiliza dois componentes na area de artes: artes visuais e musica, e busca
parcerias para viabilizar atividades de teatro e danca por meio de projetos de ensino,
estagios e projetos de extensao. Durante o oitavo e nono ano do Ensino Fundamental,
houve aumento da carga horaria em virtude da inclusao dos componentes curriculares
filosofia e sociologia em ambas as séries.
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Em decorréncia da mudanca no curriculo do ensino médio, a partir de 2024 as
segundas séries do ensino médio tiveram aula de “Tépicos Especiais” que envolvem
conhecimentos nas areas de linguagens, ciéncias humanas, matematica e ciéncias da
natureza, algumas vezes por meio de praticas interdisciplinares com abordagem de
temas obrigatérios para a educacdao basica, conforme a legislacdo, a exemplo da
educacdo ambiental, género, dentre outros.

Nas terceiras séries do ensino médio, foi desenvolvido o projeto de atividades
pedagdgicas voltado para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A Coordenacao
de Prevencao Social da Violéncia e da Criminalidade da Secretaria de Seguranca
Publica (CGPSVC/SSP) desenvolveu um projeto por meio do “Nucleo de Mediacdo de
Conflitos e Comunicacdao N3o Violenta” no CODAP/UFS com as turmas da 12 série do
ensino médio, em continuidade ao projeto desenvolvido com essas mesmas turmas em
2024.

Destaca-se que cerca de vinte alunos do ensino médio participam de projetos de
pesquisa por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o
Ensino Médio (PIBICEM), sendo 10 deles bolsistas remunerados com Bolsa PIBIC EM.

Ademais, com o lancamento do programa “Pé-de-Meia" pelo governo federal, 178
estudantes do ensino médio foram beneficiados, recebendo o incentivo-matricula e o
incentivo frequéncia, cada um no valor de R$ 200,00. Os estudantes aprovados nas
terceiras séries também foram contemplados com o incentivo-conclusao, no valor de
RS 1.000,00, além do incentivo ENEM, de RS 200,00.
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Em 2025, o Colégio de Aplicacao desenvolveu diversas praticas de estagio e pesquisa
envolvendo cursos de graduacao e pés-graduacao, além de acoes do PIBID nas areas
de Musica e outras disciplinas, fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e
formacao docente. No mesmo ano, promoveu a lll Semana com o tema “Singularidade,
Representatividade e Potencialidade”, reunindo apresentacoes artisticas, rodas de
conversa e oficinas voltadas a valorizacao da inclusdo e do anticapacitismo. O evento
contou com a participacdo de estudantes, professores, familiares e membros da
comunidade externa, com destaque para as apresentacoes de um estudante com
deficiéncia visual e do grupo de teatro de uma instituicdo de apoio a pessoa com
deficiéncia..

Figura 3.4 - Evento de Inclusdo: Il SEMANA DA CONSCIENTIZAGAO CODAP/UFS

Foto: Acervo ASCOM, 2025.

Egressos

OEm relacao aos egressos do ensino médio do CODAP, em sua maioria, ingressaram ao
ensino superior por meio do SISU ou PROUNI. Dentre os cursos mais procurados est3o:
Licenciaturas, Engenharias, Jornalismo, Enfermagem e Medicina. Convém destacar
que grande parte dos alunos que estudaram em épocas mais longinquas formaram-se,
predominantemente, nas areas de Direito, Engenharia Civil e Pedagogia.
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Resultados Alcancados ante aos objetivos Estratégicos

Em 2025 foram realizadas melhorias do Colégio de Aplicacdo da UFS em relacdo as
demandas especificas das Pessoas com Deficiéncia (PcD), foi possivel adquirir novos
materiais para os atendimentos individuais e coletivos, e também melhorar a
qualidade desses atendimentos com o suporte de estudantes da graduacao
selecionados por meio dos editais do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Aprendizagem Profissional (PRODAP) e do apoio da Divisao de Acoes Inclusivas (DAIN)
e, posteriormente, da Pro-Reitoria de Acessibilidade e Acoes Inclusivas (PROAAI), bem
como da estruturacdo da Sala de Recursos Multifuncionais com a acdao da professora
Especialista em Atendimento Educacional Especializado em parceria com o setor
técnico pedagogico (SETEPE).

No que se refere a infraestrutura, as acoes executadas foram: aquisicdao de material
audiovisual para qualificar o processo de ensino-aprendizagem e atendimento a
estudantes PCDs, como Smart TV, Data show, maquina Fotografica, tablet, caixas de
som, além de mobilidrios como cadeiras sem braco.

Macroprocesso Ensino — Acervo Bibliografico

A Biblioteca Central (BICEN) é a unidade responsavel pela direcdo do Sistema
Institucional de Bibliotecas da UFS. Tem por objetivo geral a interacdao das suas
unidades presentes em todos os campi com as politicas/projetos institucionais,
administrativos e académicos, atendendo as diretrizes de pesquisa, ensino e extensao.
O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Sergipe (SIBIUFS) é a estrutura
responsavel pela gestdo e oferta de servicos informacionais nas bibliotecas da UFS. Ele
é formado por 07 bibliotecas: Biblioteca Central Dom Luciano Cabral Duarte (BICEN) e
Biblioteca Comunitdria (BICOM), localizadas no Campus de Sao Cristévao; Biblioteca
do Campus da Salde (BISAU), instalada em Aracaju; Biblioteca do Campus de Itabaiana
(BICAMPI); Biblioteca do Campus de Laranjeiras (BICAL); Biblioteca do Campus de
Lagarto (BILAG); e Biblioteca do Campus do Sertao (BISER), situada na cidade de Nossa
Senhora da Gléria.
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O Quadro 3.1 evidencia uma forte concentracdo de empréstimos na BICEN, que
responde por 69.424 registros, destacando-se como a unidade de maior demanda do
sistema de bibliotecas da UFS. Em sequida aparecem a BICAMPI (8.269) e a BILAG
(7.002), indicando fluxo significativo de circulacdo de materiais nesses campi. As
demais bibliotecas, BICOM, BICAL, BISER e BISAU, apresentam volumes menores,
porém relevantes dentro de seus contextos locais, revelando padroes de uso mais
equilibrados e compativeis com o tamanho dos campi e do publico atendido. De modo
geral, os dados mostram a diversidade de perfis de utilizacdo entre as unidades e
reforcam a importancia de politicas de gestdao de acervo adequadas as necessidades
especificas de cada biblioteca.

Quadro 3.1 - Nimero de empréstimos por Biblioteca

4 N
Biblioteca Empréstimo

BICAMPI 8269
BICEN 69424

BcoM | a9
BILAG 7002
| miseR | 269

- J

Fonte: SIBIUFS, 2026.
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No exercicio 2025, foram incorporados ao acervo 1.707 novos titulos e 2.090
exemplares, fortalecendo a infraestrutura de suporte académico em consonancia com
as diretrizes de qualificacdo do apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao nos diversos
campi. A distribuicdo dos materiais entre as unidades do sistema encontra-se
apresentada no Quadro 3.2, que consolida os quantitativos por biblioteca.

Quadro 3.2 - Nimero de aquisi¢ao de livros por biblioteca

4 N
Biblioteca Titulos Exemplares

BICAMPI

- J

Fonte: SIBIUFS, 2026.

A biblioteca, além de constituir um espaco essencial de apoio ao ensino-aprendizagem,
configura-se como ambiente de convivéncia, interacdo e promocao cultural. Com o
propoésito de ampliar as possibilidades informacionais da comunidade académica, o
Sistema de Bibliotecas desenvolve acoes pedagdgicas de cardter informativo,
formativo e de conscientizacdo, voltadas a promocao da leitura, ao estimulo a
criticidade e ao fortalecimento da educacao e cidadania. No exercicio de 2025, foram
realizadas 337 acoes em todo o sistema de bibliotecas.
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Entre os servicos prestados, estdo os Treinamentos de Pesquisa e Busca em Bases de
Dados Cientificas e a Assessoria de Pesquisa oferecida aos usudrios. O SIBIUFS
também promove cursos sobre normalizacdo académica, técnicas de pesquisa e uso de
normas técnicas, atendendo aproximadamente 550 participantes, entre técnicos,
docentes e discentes. Além disso, acompanha os 44 periddicos cientificos coordenados
por editores da UFS, cuja institucionalizacdo e aprimoramento sao conduzidos pela
Comissao de Periédicos. Esses periédicos tém papel estratégico na socializacao do
conhecimento cientifico e tecnolégico e contam com diferentes classificacbes no
Qualis CAPES. Para o fortalecimento das atividades de pesquisa na Universidade, o
Sistema de Bibliotecas oferta servicos especializados, tais como assessoria de
pesquisa, treinamento em bases de dados e levantamentos bibliograficos. Essas acoes
visam orientar os usudrios quanto ao uso de estratégias de busca, selecado e localizacao
de materiais pertinentes as tematicas investigadas, conforme demonstrado nos
Quadros 3.3 e 3.4.

Quadro 3.3 - Nimero de treinamento em base de dados e assessoria de pesquisa

BICAL

Treinamento de usuarios (5 atividades):

Pés-Graduacdo em Arqueologia, PROARQ - Programa de Pés-Graduacdo em Arqueologia
(Mestrado e Doutorado), Departamento de Museologia (DEM) e Departamento de Arquitetura
e Urbanismo (DAU).

Assessoria de pesquisa / Recepgao de calouros (2 atendimentos): atendimento individual a
discentes dos cursos de Arqueologia e Museologia.

BILAG
Treinamento de usuarios (3 atividades):
DFOL - Departamento de Fonoaudiologia e DFTL — Departamento de Fisioterapia.

Assessoria de pesquisa (7 atendimentos): discentes dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia,
Farmdacia e Fonoaudiologia.

BISER
Treinamento de usuarios (2 atividades): estagiarios de Biblioteconomia e discentes de
Agroindustria.

Assessoria de pesquisa (6 atendimentos): atendimento individual a discentes dos cursos de
Medicina Veterinaria e Agroindustria, além de docente de Engenharia Agronémica.
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BISAU
Treinamento de usuarios (2 atividades):
discentes e docente do curso de Enfermagem.

Assessoria de pesquisa (2 atendimentos):
usuario externo e discente do curso de Biblioteconomia.

BICEN

Treinamento de usuarios (37 atividades):

Engenharia de Pesca, Departamento de Ecologia, DCI — Departamento de Ciéncia da
Informacdo e PPGCI — Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo, Departamento
de Biologia, PROPADM - Programa de P6s-Graduagao em Administracdo e MINTER — Mestrado
Interinstitucional, PPGED - Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo, Nutricdo, Medicing,
Enfermagem, Publicidade e Propaganda, Direito, Jornalismo, Odontologia, Engenharia Civil,
Educacao Fisica, Educacdo, PPEC, Relacoes Internacionais, PROPADM / Justica Federal, Ciéncias
Bioldgicas e Letras Estrangeiras.

Assessoria de pesquisa (22 atendimentos):

Cursos e departamentos atendidos:

Ciéncias da Religido; CODAP - Colégio de Aplicacdo; DAVD — Departamento de Artes Visuais e
Design; DBI — Departamento de Biologia; DCEM - Departamento de Ciéncia e Engenharia de
Materiais; DCI — Departamento de Ciéncia da Informacao; DED — Departamento de Educacao;
DEDI - Departamento de Educacdo (Itabaiana); DEN — Departamento de Enfermagem; DEPET —
Departamento de Engenharia de Petréleo; DFA — Departamento de Farmacia; DFO -
Departamento de Fonoaudiologia; DLES — Departamento de Letras Estrangeiras; DME —
Departamento de Medicina; DMEC - Departamento de Engenharia Mecanica; DPS -
Departamento de Psicologia; DSS - Departamento de Servico Social.

Programas de pos-graduacao e unidades institucionais:

PGCEM - Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais; P6s-Graduacao
em Educacdo; Pos-Graduacao em Engenharia Quimica; Pés-Graduacdo em Psicologia; PPGCAS —
Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncias Aplicadas a Saude; PPGClI - Programa de
Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo; PPGCIBILAG — Biblioteca do Campus de Lagarto /
publico externo; PPGECIMA - Programa de Poés-Gradua¢do em Ensino de Ciéncias e
Matematica; PPGED - Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo; PPGEN — Programa de
Poés-Graduacdo em Enfermagem; PROCC - Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da
Computacdo; PROCTA - Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos;
PROEC - Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia Civil; PROEX — Pro-Reitoria de Extensao;
SIBIUFS - Sistema de Bibliotecas da UFS.

Fonte: SIBIUFS, 2026.
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O total de servicos realizados pelo setor de acessibilidade nas bibliotecas esta
apresentado no quadro 3.4:

Quadro 3.4 - Ac¢oes de acessibilidade
-

Biblioteca Acdo Quant. Usuarios

Traducdo e interpretagao . P
BILAG de Libras - Eventos Comunidade Académica
Transcricdo e impressdo de Comunidade Académica
material académico em Braille
“Recepcao dos . A
PSSR ST Comunidade Académica
Alto Relevo

| st | 8 | comunidedencasemica |

(AT | 1| e

T N e

TSl | 2 | CmniiiREne
e Decolonialidade e Externa

-
Fonte: SIBIUFS, 2026.

J

No exercicio de 2025, o servico de Comutacao Bibliografica (COMUT) registrou 41
solicitacoes de copias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos acervos das
principais bibliotecas brasileiras. Entre os materiais acessados, destacam-se
periodicos, teses, anais de congressos, relatérios técnicos e capitulos ou partes de
documentos, ampliando o acesso da comunidade académica a conteddos essenciais
para a producao cientifica.

Além disso, o SIBIUFS elaborou 869 fichas catalograficas destinadas a Editora da UFS e
a discentes de cursos de mestrado e doutorado, atendendo ao requisito obrigatério
para a apresentacdo de trabalhos de conclusao de curso e contribuindo para a
padronizacao e qualidade da producao académica da Universidade.
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No exercicio de 2025 as normativas do Sistema de Bibliotecas foram atualizadas e
concluidas, sendo elas: a) revisdo do Regimento Interno (Resolucdo N°
49/2014/CONSU); b) revisao da Politica de Desenvolvimento de Colecoes (Resolucdo
N° 04/2015/CONEPE); c) Multa e indenizacoes (Resolu¢do N° 016/2014/CD); criacao de
Regulamento de Empréstimos. As normativas referentes ao Regimento Interno,
Politica de Desenvolvimento de Colecdes, Multa e Indenizacoes e o Regulamento de
Empréstimos Foram encaminhadas, através do SEl, para que a Vice-Reitoria direcione
ao Conselho competente.

No que se refere ao compromisso de oferecer servicos de qualidade e aprimorar
continuamente seus produtos e atividades, o SIBIUFS realizou o Il Workshop do
Sistema de Bibliotecas da UFS, intitulado “Padronizacdes de Servicos”. O evento
integrou a programacao da Xl Semana Académica da UFS (SEMAC) e teve como
proposito reunir todos os servidores efetivos e colaboradores com a finalidade de
reforcar os debates para o aprimoramento dos servicos, processos e acoes sempre em
sintonia com a melhoria do atendimento prestado as comunidades interna e externa,
coletivamente, repensar e fortalecer o sistema de bibliotecas, conforme ilustrado na
Figura 3.2.

Figura 3.5 - O Il Workshop do SIBIUFS “Gestao do conhecimento nas bibliotecas da UFS:
“Padronizacoes de Servicos”

Fonte: SIBIUFS, 2026.
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Os resultados obtidos durante o Il Workshop estdao sendo analisados e servirdao como
subsidio para a elaboracdo do Plano de Acdao de 2026, contribuindo para o
aprimoramento das prdticas de gestao e para a qualificacdo dos servicos ofertados a
comunidade académica.

Macroprocesso de Ensino - Programas de Permanéncia e de
Inclusao

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) é responsavel pelo planejamento e
execucdo de um conjunto de servicos e programas de Assisténcia Estudantil realizados
através do atendimento multidisciplinar e da oferta de beneficios universais, regulares
ou eventuais (bolsas e auxilios financeiros) para os/as discentes regularmente
matriculados nos cursos de graduacao presencial da UFS. Entre os servicos prestados
de Forma universal para os estudantes estdo os atendimentos especializados
ofertados pela equipe multiprofissional da Divisdao de Programas de Assisténcia e
Integracao (DIPAI), que inclui, Assistentes Sociais, Técnicos em Assuntos Educacionais
(TAEs), Psicélogos e Médicos do Servico de Psiquiatria da Coordenacdo de Assisténcia
e Integracao do Estudante (CODAE).

Da oferta dos Servicos Especializados de Assisténcia Estudantil

Durante o ano de 2025, a equipe de Servico Social da DIPAI/CODAE, composta por 09
assistentes sociais, realizou em 2025, 3.584 atendimentos e 1.545 avaliacoes
socioeconémicas vinculadas ao Edital de Chamada Publica da PROEST. A equipe foi
responsavel pelas andlises dos discentes dos campi Sao Cristévao e Aracaju. Outras
597 avaliacoes Foram executadas pelas assistentes sociais dos campi de Itabaiana,
Lagarto, Gloéria e Laranjeiras. No total, foram realizadas 2.142 avaliacoes
socioecondmicas dos candidatos inscritos na Chamada Publica de 2025.
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Como parte dos mecanismos de permanéncia, a PROEST realiza periodicamente o
monitoramento do desempenho académico dos discentes beneficidrios dos auxilios
regulares através do acompanhamento académico realizado pela equipe de TAEs da
DIPAI/CODAE. O monitoramento se da a partir do acompanhamento semestral da
frequéncia e do rendimento académico nas disciplinas cursadas, e do
acompanhamento mensal do status de matricula e do tempo de permanéncia no
programa. No ano de 2025, a equipe de Taes realizou o total de 308 atendimentos e
212 desligamentos dos auxilios regulares de Assisténcia Estudantil sendo 91
motivados por conclusao de curso; 67 em decorréncia de trancamento ou abandono de
curso; 27 por ter alcancado o limite de permanéncia no Programa e outros 27 em
virtude da inconformidade com critérios académicos.

Quanto ao Plantao Psicoldgico, executado pela equipe de 06 psicélogos em atividade
na DIPAI/CODAE, atendeu estudantes vinculados aos campi de Sao Cristévao, Aracaju,
Laranjeiras e Gloria. No total, foram contabilizados 976 atendimentos previamente
agendados, além de atividades diversas como reunioes, palestras e oficinas juntos aos
Centros e Departamentos dos cursos de graduacao da UFS. Os discentes de Itabaiana
e Lagarto sao atendidos pelos psicologos na equipe de Assisténcia Estudantil do
préprio campus.

Os profissionais que compoem a equipe multiprofissional da DIPAI/CODAE também
atuam como Técnicos de Referéncia (TR) do Programa Residéncia Universitaria (PRU) e
sao responsdveis pelo acompanhamento sistematico dos 73 Nucleos de Residéncia
onde vivem os estudantes dos campi Sao Cristévao e Aracaju, oriundos de outros
municipios, estados ou paises. O acompanhamento sistematico inclui a realizacdo de
reunioes, visitas técnicas domiciliares e oficinas tematicas.
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Entre as acoes de acompanhamento realizadas pela equipe da PROEST estao as
analises das prestacoes de contas dos Nucleos de Residéncia do PRU dos campi Sao
Cristovao, Aracaju e Laranjeiras. A andlise é feita pela equipe de Divisao de Bolsas da
CODAE e o uso indevido do recurso ou atraso nas prestacoes de conta podem gerar
sancoes. Para os casos em que ha o desvio do recurso destinado aos Nucleos do PRU,
uma comissao Fformada por servidores emite um relatério analitico e conclusivo com
recomendacoes. Em 2025, foram abertos 02 processos de apuracao de uso indevido do
recurso e outros 02 foram concluidos.

No Servico de Psiquiatria da CODAE, composto por 02 profissionais e cujas atividades
foram iniciadas no més de maio e ampliadas em agosto, foram contabilizados 254
atendimentos aos estudantes dos seis campi da UFS através de atendimento remoto e
presencial previamente agendado. Além disso, os profissionais realizaram capacitacao
para as demais equipes profissionais e participaram de espacos coletivos de formacao
e socializacao de informacoes, como rodas de conversa e palestras sobre o tema da
salde mental para os discentes.

Entre as atividades ampliadas de Integracdao e Campanhas de Saide mais relevantes
realizadas pela CODAE/PROEST no campus Sdo Cristévao em 2025, podemos destacar
8 acoes:

Quadro 3.5 - A¢oes Realizadas para Apoio e Integracao dos Estudantes 2025

/ Atividade Quant. \

Semana de Acolhimento dos Calouros n

Reunido de Acolhimento dos beneficiarios dos Auxilios Regulares
e Programa Residéncia Universitaria

Semana do Estudante “

Campanha de vacinacao dos estudantes “
Campanha de prevencdo das infec¢oes sexualmente
transmissiveis para os estudantes
5 E

Fonte: Proest, UFS (2026)
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Dos beneficios universais da Assisténcia Estudantil no ambito
da UFS

Apesar da Assisténcia Estudantil muitas vezes implicar em seletividade, focalizacao e
excepcionalidades no atendimento das demandas do corpo discente, ha dois
beneficios universais garantidos a todos os discentes do ensino fundamental,
graduacao (presencial e a distancia) e pés-graduacao com matricula ativa executados
no ambito da UFS: o subsidio a alimentacdo no Restaurante Universitario (RESUN) e o
Seguro pessoal de acidentes.

O subsidio a alimentacdao no RESUN ocorre através da subvencdo superior a 93% do
valor das refeicoes de almoco e jantar contratadas pela UFS e oferecidas nos RESUN de
cada campus. Os estudantes do ensino fundamental e de graduacdo regularmente
matriculados pagam apenas o valor simbélico de R$ 1,00 e os de pds-graduacao apenas
RS 2,00.

O Seguro Estudantil, que Foi universalizado em maio de 2025, garantiu a cobertura de
29.240 discentes vinculados a todos os cursos de todos os campi da UFS. A assisténcia
do Seguro pode ser acessada através de ressarcimento das despesas médicas e
odontolégicas decorrentes de acidentes sofridos por estudantes em todo territério
nacional ou de indenizacdo nos casos de invalidez ou morte acidental. No total, no
periodo de janeiro a dezembro de 2025, foram gastos R$81.654,90 dos recursos
proprios da Universidade no contrato com a Sabemi Seguradora/CNPJ
87.163.234/0001-38.
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Da oferta de beneficios (Bolsas e Auxilios)

No ambito da UFS, os beneficios da PROEST, caracterizados como Bolsas e Auxilios
financeiros, podem ser ofertados de forma regular, através de Edital publico, ou de
maneira eventual, através da solicitacao individual dos estudantes via processo
eletrénico. Os recursos aplicados na oferta dos Auxilios, regulares ou eventuais, sao
oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) ou dos recursos
proéprios da Universidade. Os beneficios definidos como regulares e ofertados em
Editais publicos sdao os Auxilios Moradia, Transporte, Inclusdao, Manutencdo Académica,
Apoio Inclusdo, Esporte, Cultura, Programa Residéncia Universitaria (PRU) e a bolsa do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional (PRODAP). Os
auxilios alimentacdo e isencao da taxa do RESUN sdo executados de forma vinculada
ao PRU. O Auxilio Creche é concedido de forma universal aos requerentes que
atendem as condicionalidades do beneficio. Os referidos Auxilios fForam criados em
2014 e apds 11 anos de congelamento, tiveram o valor aumentado entre 25% e 100%
em 2025, conforme tabela comparativa abaixo:

Tabela 3.2 - Demonstrativo de aumento do valor dos auxilios regulares em 2025

Beneficio 2014 2024 2025 Percentual de
aumento

Auxilio Inclusdo (PCD) R5400,00 RS400,00 RS$500,00 25%
Auxilio Apoio Inclusio R$400,00 RS5400,00 RS$500,00 25%
Auxilio Esporte R$400,00 RS$400,00 R$500,00 25%
Auxilio Cultura R$400,00 R$400,00 R$500,00 23%
Auxilio Creche R$200,00 RS$200,00 R$400,00 100%
Auxilio Moradia R5200,00 RS5200,00 R$300,00 50%

Augilio Transporte R$50,00 RS50,00 R$100,00 100%

Auxilio Manutengdo Académica R$50,00 RS$50,00 R$100,00 100%

Fonte: PROEST, UFS (2026)
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Os demais Auxilios e Bolsas que nao sofreram elevacdo no valor em 2025, tiveram
aumento no ano anterior. Conforme tabela discriminada abaixo, em 2025, foi
executado o total de 4913 beneficios regulares, entre bolsas e auxilios, para discentes
dos seis campi da UFS.

Quadro 3.6 - Quantitativo de Auxilios e Bolsas regulares por Campus e Modalidade

Quadro 3.6 - Quantitativo de Auxilios e Bolsas regulares por Campus e Modalidade
Anuxilios ¢ Bolsas por Campus & Modalidade 2025

Modalidade Aracaju L;u-mlmn Lagarto
(.nstn\ran
Lo

Apxilio Alimentacio
IIndn u:lual )

—— —

Auxﬂin A.limental;:‘iﬂ do
Programa Residéncia 4 60 3 2 97
Universitaria

A uxj'li-:-
Manutencio
Académica

Auxilio Residéncia do
Programa Residéncia
Universitana

Beneficidrios do
Programa Residéncia
Universitana

Fonte: PROEST, UFS (2026)
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Ao todo, foram aplicados R$ 10.897.400,00 nos beneficios regulares (auxilios e bolsas)
de Assisténcia Estudantil conforme o Quadro 3.7:

Quadro 3.7 - Utilizacao de Recursos PNAES por Tipo de Beneficio Regular (Auxilio ou Bolsa)

N oo e

Modalidade Total 2025 Total 2025 Observacies

Anpxilio Creche E% 11220000

Durante o ano, ha
“ sy
de beneficiarios em
"de dioentes decomeate
de dizcentes decorrents
1088 i} das zolicitagbes de
o abandono dos corsos.

Auxilio Esporte “ R$ 35.600,00

ﬂmmlm Incluzdo E% 155.600,00

Bolsa Prodap “ R$ 861.700,00

Auzxilio Apoio ES% 70830000
Incluzdo

Auxilio Manutengio E% 1.252.900,00
Académica

Izengio Resun R$ 18780000

TOTAL 4913 RS 10.897.400,00

Fonte: PROEST, UFS (2026)
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Da oferta de beneficios eventuais para os estudantes

Além da oferta de beneficios regulares, a PROEST atende a demanda dos discentes de
graduacdo a partir de Auxilios Eventuais, como o Auxilio Acolhimento (para calouros
cotistas com renda de até 1 saldrio minimo e de origem indigena; quilombola;
autodeclarado negro (preto/pardo); PCD; oriundo de escola publica; ou, da educacao
do campo), o Auxilio Apoio Emergencial (para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade extrema e acometido por situacoes adversas que ampliam o grau de
vulnerabilidade) e o Auxilio Viagem.

O Auxilio Viagem tem como objetivo oferecer um auxilio financeiro aos estudantes
que participam de eventos técnicos, cientificos, artisticos, culturais e esportivos fora
do estado de Sergipe. A solicitacdao do Auxilio é individual, e cada discente beneficiado
deve prestar contas do valor recebido. O Auxilio Viagem é pago tanto com recursos do
PNAES (no caso de discentes com vulnerabilidade socioeconémica e parecer social
'APTO' no processo de Chamada Publica da avaliacdo socioeconémica) quanto com
recursos proprios da Universidade (no caso de discentes que nao estejam em situacao
de vulnerabilidade, mas representem a UFS em campeonatos, torneios e competicoes
e apresentacao de trabalho académico fora do Estado).

A PROEST atendeu a 312 solicitacoes de Auxilio Viagem em 2025, num total de R$
158.900,00 gastos com o auxilio vinculado ao PNAES. Ja com as solicitacoes de Auxilio
Viagem mantidas com recursos préprios da UFS, foram 298 solicitacoes atendidas,
totalizando R$ 116.500,00, conforme quadro 3.8:
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Quadro 3.8 - Utilizacao de Recursos PNAES e da UFS para Auxilios Eventuais

AUXILIOS EVENTUAIS 2025

Auxilio Apoio Emergencial/l PNAES | Total Aplicado RS 13.000,00

A.IJI.'-I]i{.'I Al:ul]l.im&nln."PNAES Total ;""LP].‘iCEidd'_‘l R$ HS.SM,{IH

Fonte: PROEST (UFS), 2026.

Fonte: PROEST, UFS (2026)

A Bolsa Permanéncia do MEC

O Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) é uma acdo gerenciada pelo MEC com a
participacao dos pré-reitores de Assisténcia Estudantil das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (IFES). O valor do auxilio Financeiro de R$1.400,00 é pago para
estudantes indigenas e quilombolas matriculados em cursos de graduacao presencial.
No processo seletivo de 2025, tivemos 57 discentes inscritos, dos quais 17 ja foram
inseridos nas vagas ofertadas. Subtraindo 6 discentes finalizados e adicionando 53 que
ja faziam parte do Programa desde 2024 e mais 17 oriundos do processo seletivo,
finalizamos o ano de 2025 com o total de 70 alunos ativos no Programa, sendo 13
indigenas e 57 quilombolas.
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Além dos servicos especializados de Assisténcia Estudantil prestados aos discentes em
todos os campi, a manutencao dos beneficios universais, regulares e eventuais pela
PROEST recebe investimentos de fontes diferenciadas, sendo as principais delas, os
recursos do PNAES e o complemento de recursos proprios da UFS que totalizaram em
2025 o valor de RS 11.773.354,00, conforme discriminado no quadro abaixo:

Quadro 3.9 - Custo anual da Assisténcia Estudantil na UFS em 2025

Fonte do Recurso Beneficios YValores

PMNAES Beneficios regulares R$ 10.897 400,00

Auxilio Apoio Emergencial R% 13.000,00

Auxilio Acolhimento B% 505.500,00

Proprios da UFS Seguro Estudantil E% 81.654.90

Custo Total em 2025 R$% 11.773.334,00

Fonte: PROEST, UFS (2026)
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Os Restaurantes Universitarios (RESUN) da Universidade Federal de Sergipe
desempenharam, em 2025, papel central na promocao da seguranca alimentar e na
garantia da permanéncia estudantil, consolidando-se como o maior equipamento de
assisténcia estudantil da instituicdo. No periodo, foram Ffornecidas 1.445.502
refeicoes, nUmero que representa um crescimento de 11% em relacdo ao ano anterior,
sustentado por um investimento de RS 21.779.572,34. Essa rede de alimentacao,
presente em todos os campi, assegurou atendimento continuo a comunidade
académica e reforcou o compromisso institucional com equidade e qualidade no
acesso a alimentacao universitaria.

O RESUN Sao Cristovao manteve-se como a principal Unidade de Alimentacdo e
Nutricdo (UAN), responsdvel por 79% das refeicoes, totalizando 1.146.003
atendimentos entre almoco e jantar. No interior, o RESUN Lagarto registrou 89.745
refeicoes, sequido por Itabaiana (69.308), Aracaju/HU (55.480), CODAP (37.603
lanches), Campus do Sertdo (19.807 refeicoes), Laranjeiras (14.577) e Refeitério Danca
(12.979). O periodo também Foi marcado por avancos administrativos, como a
celebracdo do Contrato n°® 060/2025, que regularizou e padronizou o servico de
alimentacao nos campi de Itabaiana e do Sertao; a modernizacdao dos equipamentos de
controle de acesso no RESUN S3o Cristévao; e a implantacdo de sistema alternativo de
contingéncia, reduzindo Ffilas e agilizando o fluxo de entrada nos horarios de pico. No
campo tecnoldgico, o aplicativo eUFS Aluno foi atualizado, incorporando ferramenta
de compra de créditos via PagTesouro, inicialmente disponibilizada aos estudantes do
Campus Itabaiana.
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Grafico 3.1 - Distribuicao Percentual das Refei¢oes Servidas por Unidade (2025)

Proporcéo de Refeigdes por Unidade (2025)
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Fonte: CANUT/UFS, 2025.



3-Governanca, Estratégia e Desempenho

A gestdo também promoveu acoes de integracdo entre equipes e comunidade
discente, com visitas técnicas aos campi do Sertdo, Itabaiana e Lagarto para discutir
demandas especificas, identificar pontos criticos e planejar intervencoes. Em relacao a
infraestrutura, destacam-se a instalacao de sistemas de combate aincéndio, o inicio da
climatizacdo do RESUN Sao Cristévao (com conclusao prevista para marco de 2026), a
revitalizacdo do Espaco de Vivéncia de Lagarto e a ampliacdo do atendimento para
docentes, técnicos e terceirizados. Em parceria com a Pré-Reitoria de Acessibilidade e
Inclusdao (PROAAI), foram disponibilizados monitores especializados e foi criado um
refeitorio exclusivo para estudantes assistidos pela divisao, reforcando o carater
inclusivo do servico.

Além do atendimento regular, os RESUN atuaram como apoio estratégico a eventos
institucionais, cientificos e culturais, possibilitando a realizacdo de semindrios e
projetos em parceria com instituicoes externas. Os resultados de 2025 evidenciam o
compromisso da UFS com a modernizacao dos restaurantes, a garantia de acesso
universal e a manutencado de politicas robustas de assisténcia estudantil.

Em relacdo ao esporte universitario na UFS, em 2025 registrou avancos significativos,
resultado das acboes integradas da COPRE e da PROEST, que fortaleceram a
participacao discente em competicoes locais, regionais, nacionais e até internacionais.
Esse progresso evidencia o compromisso institucional em ampliar oportunidades para
que estudantes ingressem e se mantenham no cendrio esportivo universitario,
contribuindo ndo apenas para o desempenho atlético, mas também para sua formacao
integral. Nesse periodo, a UFS garantiu apoio logistico e financeiro por meio da oferta
de transporte, concessao de auxilio viagem e custeio de inscricoes, medidas decisivas
para reduzir barreiras de acesso e assegurar condicoes adequadas de participacdo.
Paralelamente, a Universidade realizou e apoiou diversos eventos esportivos internos
e interinstitucionais, fortalecendo a cultura esportiva e promovendo integracao
académica, salide e bem-estar.
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Entre as principais acoes, destacam-se: as inscricoes da JUS (Futebol e Fut7) em abril,
envolvendo 33 discentes; a inauguracdao da Academia UFS Clube; o | Rapidinho de
Xadrez e o | Pingdo, que ampliaram a interacdo estudantil em maio; além do robusto
apoio as delegacoes nos JUBs Atléticas (S3o Luis), Seletivas JUBs (Brasilia) e Meeting
Loterias Caixa. Nos meses seguintes, a UFS apoiou competicoes como o Aberto do
Brasil de Xadrez, as Sports Seletivas 2025, o Basquete 3x3 Nordeste I, o expressivo
Campeonato InterAtléticas, que reuniu cerca de 480 atletas, e as Seletivas JUS Praia,
com 74 inscritos.

Figura 3.6 - Impacto Social dos Eventos Esportivos UFS - 2025

3. IMPACTO SOCIAL - EVENTOS ESPORTIVOS UFS 2025
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A UFS apoiou o Parabadminton no Peru, o Duna Joinville, o Nordestao Universitario de
Xadrez, a 62 Corrida UFS/IFS e os JUBs Praia em Jodo Pessoa, seguidos pelo expressivo
apoio as delegacoes nos JUBs de Natal. O ano encerrou com eventos como a Volta da
UFS, que contou com 200 inscritos, e o custeio de inscricoes para 277 estudantes nos
Jogos das Atléticas de Sergipe. Dessa forma, as acoes de 2025 reforcaram o vinculo
entre a UFS e o movimento esportivo universitario, ampliando parcerias estratégicas,
fortalecendo a visibilidade institucional e consolidando a UFS como uma instituicao
que reconhece o esporte como instrumento de formacao, inclusdo, desenvolvimento
estudantil e promocao do bem-estar.

A UFS oferece servicos de acessibilidade e inclusdo com o intuito de orientar acerca da
vida académica, seja para adequacao de material pedagdégico ou para a oferta de
dispositivos auxiliares para mobilidade, com o trabalho de intérpretes de libras,
revisores de braille e bolsistas que auxiliam nas questoes de acesso.

Ao longo de 2025, as atividades da antiga Divisao de Acessibilidade e Inclusao (DAIN)
passaram por um processo de reestruturacao, sendo transformadas, inicialmente, na
Coordenacdao de Acoes Inclusivas (COAI), em maio de 2025, e posteriormente na
Pré-Reitoria de Acessibilidade e Inclusdao (PROAAI), a partir de 1° de dezembro de
2025. Essa evolucao institucional consolidou avancos significativos no fortalecimento
das politicas de inclusdao e acessibilidade na UFS, ampliando a articulacdo com as
Pré-Reitorias e demais setores institucionais. O trabalho coletivo foi intensificado por
meio de escutas ativas junto aos Diretores de Centro e aos discentes, além da
pactuacao de atendimentos com os servicos de Psicologia, Psiquiatria e outros
profissionais da salde, reafirmando o compromisso da Universidade com uma
abordagem integrada, acolhedora e humanizada.
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No campo das politicas afirmativas, destacou-se o enfrentamento ao capacitismo e a
promocao de uma cultura institucional inclusiva, pautada na compreensao de que a
deficiéncia ndo representa uma condicao diminuida, mas resulta da interacdo entre
impedimentos de longo prazo e barreiras Fisicas, comunicacionais, atitudinais e
institucionais. Essa perspectiva orientou acoes estratégicas voltadas a eliminacao de
barreiras e ao fortalecimento da permanéncia estudantil.

Entre os avancos no apoio pedagégico, foi implementado o Programa Tutoria Inclusiva
(PTI), conforme a Resolucdo n° 08/2014/CONEPE, com edital publicado pela PROAEE.
Executado inicialmente como projeto piloto, o programa atendeu oito estudantes com
deficiéncia, promovendo atuacao articulada entre monitor e professor e fortalecendo
o acompanhamento académico especializado.

No ambito da acessibilidade fisica, houve progressos no Projeto UFS Acessivel, com
foco na criacdo e aprimoramento de rotas acessiveis internas e externas aos campi,
ampliando a mobilidade segura e a autonomia de pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

A PROAAI também teve participacdo ativa em eventos e acoes institucionais
relevantes ao longo de 2025, incluindo o Encontro de Gestores da UFS, debates sobre
capacitismo na Faculdade de Administracdao, Negécios e Satde de Sergipe (FANESE),
reunioes com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC)
para tratar da acessibilidade no novo portal institucional, além do lancamento de uma
campanha nacional de enfrentamento a violéncia contra mulheres com deficiéncia.
Essas iniciativas reforcaram o didlogo interinstitucional e evidenciaram a
transversalidade da pauta da inclusdo na Universidade. No ambito da gestdo e
memoéria institucional, foi implementado o Didrio de Comunicacdo do Colégio de
Aplicacdao (CODAP), contribuindo para a sistematizacao de registros e aprimoramento
dos fluxos internos de trabalho. Durante a Semana Académica (SEMAC), também foi
promovida capacitacdo especifica para bolsistas de apoio a inclusao, fortalecendo
praticas e procedimentos voltados a permanéncia estudantil.
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A participacdao da PROAAI no Forum de Acessibilidade e Mobilidade Urbana ampliou o
debate e a articulacao sobre inclusao e mobilidade, fortalecendo parcerias e reflexoes
estratégicas. Atualmente, a Pré-Reitoria atende 649 discentes com Necessidades
Educacionais Especificas (NEE), desenvolvendo acdes estruturadas em trés eixos
estratégicos: acessibilidade e eliminacao de barreiras; qualidade de vida e bem-estar
de pessoas com deficiéncia e pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA); e
tecnologias assistivas, contemplando iniciativas como jardim sensorial e acoes
voltadas ao fortalecimento das funcoes executivas.

Destaca-se, ainda, a atuacao continua dos(as) tradutores(as) e intérpretes de Libras,
que atenderam demandas académicas, administrativas, cientificas, culturais e
institucionais ao longo de todo o ano. Esse trabalho compreendeu bancas académicas,
aulas inaugurais, congressos, reunioes, colacoes de grau, eventos culturais, producoes
audiovisuais e acoes relacionadas a inclusdo e aos direitos humanos. Com atuacao nos
trés turnos, inclusive aos sabados, e organizacdo em dupla ou equipe conforme a
complexidade das atividades, o servico garantiu qualidade na interpretacao
Libras—Portugués e foi fundamental para promover acessibilidade comunicacional e
assegurar a plena participacdo da comunidade surda na Universidade Federal de
Sergipe.
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No conjunto de acoes desenvolvidas em 2025, registrou-se expressiva atuacao na
promocdao da acessibilidade comunicacional, totalizando 135 atividades de
interpretacdo em eventos institucionais. No contexto das atividades académicas
regulares, foram contabilizadas 1.905 aulas com presenca de intérpretes, além do
acompanhamento direto de 20 estudantes surdos, garantindo suporte pedagdgico
individualizado. A producao audiovisual também foi significativa, com 150 edicoes do
Boletim UFS gravadas, ampliando o acesso a informacao institucional. No campo da
formacdo e capacitacdo, foram realizadas 28 acdes vinculadas ao Curso Portal
Capacite-se e duas edi¢coes do Curso Basico de Libras, enquanto a equipe participou de
38 insercoes no Jornal TV UFS e realizou 25 atuacbes especificas em demandas
pontuais da Universidade. Os resultados alcancados em 2025 evidenciam o
fortalecimento institucional da politica de inclusdo da UFS, com avancos estruturais,
pedagdgicos, comunicacionais e culturais que consolidam uma universidade cada vez
mais acessivel, diversa e comprometida com a equidade.

Vale destacar que a Universidade Federal de Sergipe avancou de maneira significativa
na institucionalizacdo de politicas voltadas a equidade ao criar a Pro-Reitoria de
Equidade Racial e Acoes Afirmativas (PROERA). A nova estrutura representa um marco
na gestdo universitaria por consolidar, em nivel estratégico, as iniciativas que antes
estavam distribuidas em diferentes setores. A Pré-Reitoria iniciou suas atividades com
o projeto itinerante que promoveu escutas ativas com a comunidade académica em
todos os campi, buscando identificar demandas, desafios e sugestoes relacionadas a
inclusao.

Esse movimento marcou uma mudanca de perspectiva na universidade: se antes o foco
se concentrava principalmente no acesso, especialmente por meio de politicas de
cotas, agora a instituicdo amplia sua atuacdo para garantir também a permanéncia
qualificada dos estudantes em situacdao de vulnerabilidade. Essa nova abordagem
envolve suporte financeiro, pedagdgico e psicossocial, fortalecendo a trajetéria
académica e reduzindo desigualdades estruturais que impactam o percurso estudantil.



3-Governanca, Estratégia e Desempenho

Com essa reestruturacdo, a UFS reafirmou seu compromisso como instituicdao publica
comprometida com a transformacao social e a democratizacdo do ensino superior. As
acoes da PROERA passam a dialogar diretamente com a comunidade académica e com
a sociedade sergipana, articulando iniciativas que ultrapassam a sala de aula. A
universidade também projeta ampliar parcerias com 6rgaos publicos e entidades
sociais para monitorar, avaliar e aperfeicoar suas politicas afirmativas, além de
expandir campanhas de conscientizacdo, pesquisas e projetos de extensao que
reforcem uma cultura institucional pautada na inclusdo, na diversidade e na justica
social.

3.2.2 Macroprocesso de Extensao

As atividades de extensao desenvolvidas em 2025 pela Pré-reitora de Extensao e
Cultura (PROEX) abrangeram 48 municipios, dos 75 municipios sergipanos,
aparecendo também nos registros do SIGAA-UFS os estados (AL, PE, BA, RJ),
alcancando uma média de 48% da cobertura territorial em solo sergipano. Entre os 9
estados da regido Nordeste aparecem (Bahia, Alagoas, Pernambuco), o que representa
30% das unidades federativas do Nordeste brasileiro. No total, foram realizadas 3.113
acoes distintas, abrangendo diferentes locais e permitindo a repeticao de iniciativas
em mais de um local. Foi registrado o percentual de 25% de Projetos de Extensao
Esperados e 20,37% alcancados.
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Quadro 3.10 -Resultados alcancados pela PROEX em 2025
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A CAEX-PROEX também promoveu 22 Chamadas e 10 Editais, contribuindo para a
diversificacao de suas iniciativas.

Coordenacao da Central de Estagios (CENEUFS)

A Coordenacao da Central de Estagios da UFS (CENEUFS) é responsavel pela gestao e
orientacdo de todo o processo de formalizacdo dos estagios curriculares obrigatérios
e ndo obrigatorios na Universidade, realizando o acompanhamento integral das etapas
no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). Além de apoiar
estudantes, departamentos e instituicoes externas, a unidade assegura o
cumprimento da legislacao vigente e fortalece a formacao profissional ao integrar o
estdgio como parte essencial dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Em 2025, os resultados foram expressivos: foram registrados 10.546 estdgios
obrigatérios, 3.524 estagios nao obrigatérios, totalizando 14.070 estagios
formalizados. O banco institucional alcancou 5.026 instituicoes concedentes
cadastradas no SIGAA/UFS, cumprindo integralmente as metas estabelecidas para o
periodo. Esses numeros demonstram a ampliacdo da politica de estagios na
Universidade e o fortalecimento das oportunidades de formacao pratica para os
estudantes. O levantamento consolidado (abaixo) demonstra a efetividade da gestao.

Quadro 3.11 - Quantitativo de discentes em estagios obrigatorios por Centro e Campi, ano de
2025
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Conforme apresentado na Tabela 01, para o indicador "Registro dos estdgios
obrigatérios por Centro e Campi", destacou-se o Campus Aracaju com 3.061 estagios
obrigatérios, seguido dos campi de Lagarto com 1.707 discentes e do Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH) com 2.543. Na modalidade EAD, o CECH
apresentou o maior quantitativo de estagios obrigatérios com 435 cadastros no
SIGAA.

Quadro 3.12 - Quantitativo de estagios obrigatoérios formalizados por Instituicées, ano de 2025
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Fonte: SIGAA - M6dulo Estagio — 2025.
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Conforme demonstrado na Tabela 02, o maior nimero de estdgios obrigatérios foi
formalizado em instituicoes publicas estaduais (3.841), seqguido pelas municipais
(2.128), federais (1.903) e privadas (1.517). Foram identificados ainda 1.130 estagios
nas unidades da UFS e 27 cadastros em instituicoes sem fins lucrativos.

Quadro 3.13 - Quantitativo de discentes em estagios ndo obrigatérios por Centro e Campi, ano
de 2025
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Fonte: SIGAA - Médulo Estagio — 2025.
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No registro dos estdgios ndo obrigatérios (Quadro 3.14), o Centro de Ciéncias Sociais e
Aplicadas (CCSA) liderou com 986 discentes, seguido pelo Centro de Educacdo e
Ciéncias Humanas (CECH) com 963 e pelo Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
(CCET) com 950.

Quadro 3.14 - Quantitativo de estagios ndo obrigatoérios Formalizados por Institui¢cées, ano de
2025

CAMPUS/CENTROS INST.PUB. INST.PUB. INST. PUB. INST. OUTROS TOTAL
FEDERAL MUNICIPAL ESTADUAL PRIVADA
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Fonte: SIGAA - Médulo Estagio — 2025.

De acordo com a Quadro 3.14, o maior quantitativo de estagios ndo obrigatoérios foi
registrado em instituicoes privadas, correspondendo a aproximadamente 43,22% dos
cadastros, seguido pelas instituicoes publicas estaduais (28,91%), municipais (19,90%),
federais (7,63%) e outros segmentos como profissionais liberais (0,34%).
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Quadro 3.15 - Comparativo do registro dos estagios obrigatorios e ndo obrigatorios e
instituicoes cadastradas no SIGAA nos anos de 2024 e 2025
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Fonte: SIGAA - M6dulo Estagio — 2025.

Conforme a Tabela 05, o ano de 2025 apresentou um crescimento de
aproximadamente 10,9% no quantitativo de instituicbes concedentes cadastradas no
SIGAA em relacdo a 2024.

Quanto aos estdgios ndo obrigatérios, observou-se crescimento de 3,04% na
modalidade presencial e 24,24% na EAD. Esse resultado reforca a necessidade do
funcionamento da Divisao de Fomento e Captacao de Vagas, cujo objetivo é promover
a aproximacao entre a comunidade académica e instituicoes parceiras, ampliando os
campos de estagios e divulgando os cursos junto aos agentes integradores.

No que se refere aos estdgios obrigatérios, identificou-se um aumento significativo
em ambas as modalidades, correspondendo a 31,07% para a presencial e 324,08% para
a EAD.
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Para 2026 a Coordenacao da Central de Estdgios intensificard o didlogo com agentes
de integracao e concedentes, realizando reunioes periédicas para fortalecer vinculos
institucionais e ampliar a oferta de vagas, sobretudo para estudantes dos cursos com
menor oportunidade de estagio. Paralelamente, continuard com as acoes itinerantes
nos campi e centros da UFS, orientando coordenacoes de curso e de estagio sobre os
procedimentos de formalizacao no SIGAA e estimulando iniciativas conjuntas voltadas
ao ensino-servico, contribuindo para a formacao profissional dos discentes.

AEntre as prioridades, estd a consolidacdo da Divisao de Fomento e Captacao de
Vagas, responsavel por gerenciar parcerias e divulgar editais de estagio. Somam-se a
isso a participacdo na Semana de Acolhimento, apresentando aos ingressantes a
importancia do estagio, suas normas e formas de acesso as vagas, além do
encaminhamento de demandas a STl para aperfeicoar o médulo de estagios no SIGAA.
Centro de Empreendedorismo (CEMP)

O Centro de Empreendedorismo (CEMP), em 2025, intensificou seu papel como agente
estratégico de Fomento a inovacao e a cultura empreendedora na UFS, ampliando seu
impacto tanto na comunidade académica quanto no publico externo. Com o objetivo
de Ffortalecer competéncias voltadas ao desenvolvimento sustentivel e a
transformacao social, o CEMP promoveu jornadas de formacdo empreendedora
direcionadas a docentes e discentes, oferecendo espacos de aprendizagem, troca de
experiéncias e estimulo a criacdo de novos negécios. Nesse periodo, o CEMP
estabeleceu metas claras que orientaram suas acoes: ampliar o alcance dos eventos
para envolver ndao apenas estudantes, professores e servidores da UFS, mas também
empreendedores e parceiros externos; promover capacitacoes que contribuissem para
o desenvolvimento de habilidades essenciais a atuacao no ecossistema de inovacao;
consolidar parcerias estratégicas com o SEBRAE para potencializar programas de
formacao e suporte; e aproximar-se das Empresas Juniores, fortalecendo a integracao
entre teoria e pratica e criando um ambiente mais colaborativo para iniciativas
empreendedoras.
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Essas acoes reforcaram a relevancia do CEMP como espaco articulador do
empreendedorismo universitdrio, contribuindo para a formacdao de competéncias
inovadoras e para o fortalecimento do ecossistema empreendedor dentro e fora da
Universidade Federal de Sergipe.

As acoes foram de estimulo a inovacdo e ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras na UFS, consolidando-se como um espaco estratégico para a
formacdo de estudantes e docentes. Entre as principais iniciativas, destacou-se a
apresentacdo do mundo empreendedor aos calouros durante o evento CCET Park,
realizado na Vivéncia, no qual Foi utilizada uma metodologia pratica baseada em um
jogo interativo de empreendedorismo, proporcionando uma experiéncia dindmica e
introdutéria ao ecossistema empreendedor. No mesmo periodo, o CEMP desenvolveu
e implementou sua nova identidade visual, alinhada as preferéncias atuais dos
membros do Centro, reforcando sua modernizacdo institucional e fortalecendo sua
comunicacao com a comunidade universitaria.

Outra frente de atuacdo relevante foi o apoio aos editais de qualificacdo e
requalificacdo das Empresas Juniores (EJs) da UFS. O Centro executou dois editais
RAEX, resultando no cadastro de cinco novas EJs e na renovacao de vinte e seis,
totalizando 31 empresas juniores qualificadas por portaria. Com esse avanco, a UFS
passa a ter 25% de seus cursos representados por EJs, posicionando-se entre as
instituicoes com maior nimero de empresas juniores no Nordeste. Ainda nesse
ambito, o CEMP promoveu aproximacdo continua com as EJs, estimulando cooperacao
técnica, fortalecimento das praticas empreendedoras e integracao entre iniciativas.
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Em julho, o CEMP concluiu o processo seletivo interno para renovacao de sua diretoria,
fortalecendo sua governanca interna, e realizou o evento de capacitacao
CEMPRESSAO (Figura 3.3), voltado exclusivamente as Empresas Juniores, com o
proposito de fortalecer vinculos, aprimorar competéncias e promover a articulacao
entre os grupos empreendedores da UFS. Todas essas acoes refletem o compromisso
institucional do Centro em fomentar o empreendedorismo universitario, ampliar
oportunidades de formacdao e contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
transformacao social dentro e fora da Universidade Federal de Sergipe.

Figura 3.7 - Evento de capacitacdo para as Empresas Juniores intitulado CEMPRESSAO
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Fonte: Acervo pessoal CEMP (UFS), 2025.
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O CEMP marcou presenca em atividades promovidas pelo NUSEEP, participando de
evento sobre Business Model Canvas e contribuindo para a divulgacao da 32 edicao do
Liga Jovem. Também integrou mesa-redonda intitulada “Do Tradicional ao Social: A
Evolucdo dos Modelos de Negdcios”, ampliando o didlogo sobre inovacao e negocios
sociais dentro do ambiente académico.

Em setembro, o Centro realizou uma oficina conduzida pelos seus estudantes e uma
palestra ministrada pelo professor orientador, direcionadas a gestores e técnicos da
Prefeitura Municipal de Nossa Senhora do Socorro, da Secretaria Municipal de Cultura
de Nossa Senhora do Socorro, da Desenvolve-SE - Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento e do Governo de Sergipe (Figura 3.4), reforcando o papel do CEMP
como articulador de inovacdo, formacdo empreendedora e integracao
universidade-sociedade. Essas acoes consolidaram o Centro como um espaco
dindmico de desenvolvimento de competéncias e como agente de transformacao
alinhado as demandas contemporaneas de empreendedorismo e desenvolvimento
sustentavel.
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Figura 3.8 - Realizacdo de oficina (organizada pelos alunos do CEMP) e palestra (ministrada pelo
professor orientador do CEMP

Fonte: Acervo pessoal CEMP (UFS), 2025.
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Nos meses finais do ano, o Centro intensificou suas atividades de formacdo e
engajamento. Em outubro, promoveu a 22 edicdo do CEMPRESSAO com foco em
Canvas, além de capacitacoes sobre “O que é uma Empresa Junior?” e “Metodologias
Ageis”. Em novembro, levou a educacio empreendedora para escolas publicas por
meio da Trilha de Empreendedorismo Juvenil e participou da SEMAC com a atividade
“Empreenda-se”.

Encerrando o ano, em dezembro, ofertou capacitacao voltada as novas Empresas
Juniores sobre o papel das EJs dentro e fora da universidade. Essas acoes
consolidaram o CEMP como um nucleo estratégico de fomento a inovacao, formacao
empreendedora e integracao com a sociedade, reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, ainclusdo produtiva e a fFormacdo de competéncias para
a transformacao social.

A Coordenacao de Tecnologias Sociais e Ambientais (CTSA), vinculada a PROEX, é
responsavel por articular programas e projetos de extensao voltados ao
desenvolvimento, difusdo e transferéncia de tecnologias sociais e ambientais. Sua
estrutura inclui a Divisdo de Projetos de Extensdo e Tecnologias Sociais (DPTS), que
promove acoes integrando saberes cientificos e tradicionais. No ciclo do PDI
2021-2025, a CTSA apresentou resultados relevantes, mesmo diante de metas
desafiadoras.

Entre os indicadores institucionais, destaca-se o aumento expressivo do nimero de
municipios atendidos por acoes extensionistas, que ultrapassou a meta prevista (69
atendidos para uma meta de 50). Por outro lado, as acoes voltadas a certificacdo em
saberes e fazeres populares e ao fortalecimento do Programa TecSocial tiveram
resultados aquém do esperado, alcancando 12 certificacoes de uma meta de 28 e 5
projetos desenvolvidos no TecSocial frente a3 meta de 27. Esses dados revelam
simultaneamente avancos territoriais e desafios no fortalecimento das iniciativas
formativas e de inovacao social.
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A CTSA também desempenha papel central na gestao do Programa Institucional das
Ligas Académicas, que contou com 72 ligas ativas em 2025, distribuidas entre centros
e campi, com predominancia no CCBS e Campus Lagarto. Entre as principais acoes
realizadas no ano, destacam-se o Forum das Ligas Académicas, promovido durante a
Semana Académica e Cultural, e a Feira de Profissoes (SEMAC), que aproximou
estudantes da educacao bdsica das experiéncias de ensino, pesquisa e extensao da
UFS. Além disso, houve avancos na construcao de convénios com prefeituras e
instituicoes publicas e privadas para ampliacdo das acoes extensionistas.

Para 2025, a CTSA projeta metas voltadas a retomada das atividades dos mestres de
saberes, a ampliacdo e valorizacdo das Ligas Académicas, ao Fortalecimento dos
encontros formativos, ao aumento da participacdo da comunidade académica e a
formacao de uma equipe de apoio para orientacdo na elaboracao de editais e projetos.
Essas iniciativas reafirmam o compromisso da CTSA em ampliar o impacto social da
extensdo universitdria, Fortalecer redes colaborativas e promover uma maior
integracao entre universidade e sociedade.

Quanto ao Centro de Cultura e Arte (CULTART), subunidade vinculada a PROEX/UFS,
exerce papel fundamental na preservacao, promocao e difusao da producao artistica e
cultural sergipana. Abrigando a Pinacoteca Professor Luiz Alberto dos Santos e a
Galeria Florival Santos, o espaco redne mais de 100 obras e mantém programacao
permanente de artes visuais, oficinas, seminarios e eventos culturais.

Ao longo do ano, o CULTART sediou cerca de vinte eventos de diversas linguagens,
contemplando oficinas, Festivais, exposicoes, lancamentos de livros, formacoes e
acoes de extensdo. Entre os destaques estao o festival audiovisual SERCINE, a Feira
IMAGINA de Artes Visuais, exposicoes vinculadas a Lei Paulo Gustavo, oficinas teatrais
e acoes com comunidades indigenas e grupos escolares. Esses eventos mobilizaram
publicos variados, com algumas acdes recebendo entre 300 e 500 visitantes,
fortalecendo o papel do CULTART como espaco de circulacao artistica e aproximacao
com a sociedade.
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As atividades desenvolvidas no periodo evidenciam a diversidade tematica e estética
da programacado, que incluiu manifestacoes da cultura popular, artes visuais
contemporaneas, homenagens a artistas locais, videoclipes, oficinas de graffiti,
praticas artisticas voltadas as infancias migrantes e eventos formativos como exames
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da Royal Academy of Dance. Exposicoes como “Ontem é Hoje", "Mae é peixe livre a
mar” e “A Gente Combinamos de Nao Morrer” ampliaram o alcance do espaco,
trazendo debates sobre ancestralidade, identidade, fFeminismo, arte téxtil e

interseccionalidades.

Em 2025 também foi criado o projeto “Seja Cult”, idealizado pela coordenacao do
CULTART em parceria com o Banco do Nordeste e a PROEX, consolidando-se como
acdo permanente com edicoes mensais que promovem espetdculos, exposicoes, rodas
de conversa e celebracao de diferentes expressoes artisticas. Em 2026, o CULTART
segue em expansao, ja tendo sediado novos eventos e confirmado futuras exposicoes,
reafirmando sua relevancia institucional como equipamento cultural estratégico da
UFS, dedicado ao fomento, a diversidade e a democratizacao do acesso a arte.

Em relacdo ao Museu do Homem Sergipano (MUHSE), em 2025 retomou suas
atividades ap6s um longo periodo de inatividade. Mesmo fechado ao publico, foram
executadas acOes estratégicas de reestruturacdo institucional, com énfase na
inventariacdo e na preservacdao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos, etapas fFundamentais para viabilizar sua futura reabertura.

Nesse mesmo ano, 0 museu recebeu uma reunido técnica com representantes do
orgao federal responsavel pela politica museal, na qual foram discutidos o diagnéstico
institucional, as necessidades estruturais e as prioridades para adequacdo as normas
nacionais. A visita incluiu avaliacao das condicoes dos espacos, andlise das acoes em
desenvolvimento e orientacoes para a elaboracao do plano museolégico, instrumento
essencial para o planejamento de curto, médio e longo prazo do equipamento cultural.
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Ainda em 2025, foi iniciado o Projeto de Extensdao “MUHSE em Movimento”, que conta
com dois bolsistas responsaveis por atividades de apoio ao desenvolvimento e
fortalecimento das acoes do museu.

Figura 3.10 - Reestrutura¢ao do Museu do Homem Sergipano é tema de encontro entre UFS e
Ibram

Fonte: ASCOM/UFS, 2025.

O Museu de Arqueologia de Xingd (MAX/UFS), encravado em Canindé de Sao
Francisco, Sergipe, ndo é apenas um depositdrio de reliquias; é o guardido de um dos
acervos mais significativos do Brasil. Seus artefatos, resgatados das margens do Rio
Sao Francisco durante a construcao da Usina Hidrelétrica de Xingé, narram milénios de
historia. No decorrer de 2025, o museu concentrou seus esforcos na sua exposicao
permanente, transformando-a no eixo central de suas atividades culturais e
educativas.
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Ao longo do ano, o MAX pulsou com a presenca de 15.817 visitantes. Embora o fluxo
de turistas tenha sido relevante, com 1.372 registros, foi a presenca de estudantes e
professores que definiu a identidade do periodo. Essa predominancia ndo é casual: ela
reafirma o papel do Museu como um agente ativo na extroversao do conhecimento
cientifico. Ao abrir suas portas para a educacao patrimonial, a instituicdo deixa de ser
um prédio estdtico para se tornar uma extensdo da sala de aula.

Essa vocacdo educativa transpés os muros da sede. Ao levar palestras sobre
patrimonio cultural a3 comunidade do Vale dos Mestres, o MAX fortaleceu o didlogo
direto com a populacao local, plantando sementes de preservacao e pertencimento. A
rede de colaboracdo estendeu-se, ainda, a 262 instituicoes de ensino, vindas nao
apenas de Sergipe, mas de estados vizinhos como Bahia, Alagoas, Pernambuco e Rio
Grande do Norte. Nessas ocasioes, a arqueologia deixou de ser um conceito abstrato
para se tornar uma experiéncia viva por meio de visitas mediadas.

No campo da investigacdo académica, o ano de 2025 marcou uma fase de intensa
producdo. O museu consolidou-se como um polo de pesquisa internacional, unindo
docentes e pods-graduandos da UFS a pesquisadores estrangeiros. O projeto “Do
Sertdo para o Mar”, em seu terceiro ano de escavacoes na Fazenda Mundo Novo,
simboliza essa maturidade cientifica. Ao integrar estudantes da California State
University na andlise de artefatos e estilos tecnolégicos das populacdes ceramistas, o
MAX promoveu uma rara e produtiva sinergia entre o sertdo sergipano e a academia
global.

Mais do que analisar o passado, o Museu buscou vivencia-lo. Através de oficinas
interativas, que envolveram desde técnicas de escavacao até a simulacdo de pinturas
rupestres, o publico péde tocar a histéria com as proprias maos. Ao final de 2025, o
MAX nao apenas preservou objetos; ele fortaleceu o vinculo indissocidvel entre a
comunidade e sua heranca cultural, garantindo que o patriménio de Xing6 continue a
fFluir, como o proéprio rio, para as proximas geracoes.
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Os Observatorios Sociais da Universidade Federal de Sergipe desenvolvem iniciativas
voltadas ao fortalecimento da relacdo entre a universidade, a sociedade civil e os
6rgaos publicos. A Coordenacao de Estudos Avancados (CEA/UFS), vinculada a
Reitoria, é responsavel pela coordenacdao dos Observatérios Tematicos e tem como
missao elaborar, implementar e acompanhar programas e politicas de ensino, pesquisa
e extensdo que ampliem e consolidem a integracdo da Universidade com a sociedade
sergipana. Os Observatérios constituem espacos de encontro entre pessoas,
conhecimentos e praticas, orientados a compreensao e a solucdo de desafios
académicos e sociais de forma articulada e interdisciplinar.

A Universidade Federal de Sergipe conta com seis Observatérios Tematicos que atuam
em dreas estratégicas para o desenvolvimento social e cientifico. Sdo eles: o
Observatério de Género e Sexualidade, dedicado a estudos sobre desigualdades e
violéncias; o Observatério de Seguranca Publica e Formacdo Policial, voltado ao
aprimoramento das praticas de seguranca; o Observatério de Saude e Qualidade de
Vida, que investiga percepcoes e condicoes de bem-estar da populacdo; o
Observatoério de Soberania Alimentar e Agricultura Familiar, com foco em iniciativas
agroecolégicas e dinamicas produtivas locais; o Observatéorio de Trabalho e
Juventude, que aborda questdes como evasao escolar, primeiro emprego e
empreendedorismo; e o Observatério de Aguas e Meio Ambiente, direcionado ao
estudo do acesso a 4gua e saneamento no semidrido sergipano.

A Coordenacao de Estudos Avancados (CEA/UFS), ao longo de 2025, promoveu e
participou de semindrios, oficinas, eventos académicos e reunioes internas e externas
voltadas ao fortalecimento das redes de pesquisa. Entre as principais acoes, destaca-se
a realizacdo do semindrio “Sergipe em Dados”, em parceria com a Secretaria Especial
de Planejamento de Sergipe (Seplan), além do | Forum sobre Formac¢do em Seguranca
Publica de Sergipe, sediado na Acadepol de Sergipe, que reuniu representantes das
forcas policiais e pesquisadores para discutir a formacdo curricular na area de
seguranca publica.
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Em 2025, as acoes desenvolvidas consolidaram a CEA como um espaco estratégico de
articulacdo académica, producao de conhecimento e apoio a gestdao publica. Foi
implantada a Unidade Demonstrativa de Producao Agroecoldégica no Assentamento
Jacaré-Curituba, em Poco Redondo/SE, integrando cooperativas, agricultores
familiares, pesquisadores e instituicoes na promocao da transicdo agroecoldgica
voltada 3 alimentacdo escolar. Paralelamente, realizaram-se reunidoes semanais e o
monitoramento de indicadores nas UPAs de Sao Cristévao/SE, contribuindo para
decisoes baseadas em evidéncias e para o aprimoramento das politicas publicas locais.

As acoes também incluiram o acompanhamento das praticas policiais e o inicio da
elaboracdo de um podcast voltado a difusao de conhecimento aplicado. No campo da
formacdo académica e institucional, a CEA apoiou a aula inaugural do Grupo de
Estudos Colonialidade e Direito, formalizou convénios estratégicos — como o
Laboratério de Inovacao em Gestao Publica e o acordo com a ESAPGESE para oferta de
cursos de pds-graduacao e extensao e avancou na construcao de bases técnicas e
cientificas sobre a juventude sergipana.

Esse esforco resultou em andlises sobre evasdo escolar, primeiro emprego e
empreendedorismo juvenil, contribuindo para a compreensao das condicoes de vida
dos jovens e reforcando o papel da CEA na formulacao de acoes alinhadas ao Estatuto
da Juventude e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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3.2.3 Macroprocesso de Pesquisa e Inovacao

A Pro-Reitoria de Po6s-Graduacdao e Pesquisa (POSGRAP) é responsdvel pela
coordenacdo e pelo fortalecimento das politicas institucionais de pds-graduacao,
pesquisa, inovacdo e internacionalizacdo, atuando de maneira estratégica para a
consolidacdo da UFS como instituicdo de referéncia na producao cientifica, na
formacdo de recursos humanos qualificados e na geracdo de conhecimento com
impacto social, econémico e tecnoldgico.

O ano de 2025 insere-se em um contexto de transicao e consolidacao institucional,
marcado pelo encerramento do ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2021-2025) e pela execucdo do Plano Estratégico Institucional (PElI 2025) Nesse
cendrio, as acoes desenvolvidas pela POSGRAP buscaram alinhar-se as diretrizes
estratégicas da Universidade, com foco na qualificacdo da pesquisa, na ampliacao da
insercdo nacional e internacional da pés-graduacao, no estimulo 3 inovacdo e na
promocdao de uma cultura académica pautada pela ética, pela inclusao e pela
sustentabilidade.

A atuacdo da POSGRAP ao longo de 2025 caracterizou-se por uma abordagem
integrada e transversal, articulando suas coordenacoes vinculadas: Coordenacao de
Pesquisa (COPES), Coordenacao de Relacoes Internacionais (CORI), Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE), Coordenacao de Desenvolvimento e
Parcerias (CODEP) e Coordenacao de Pés-Graduacao (COPGD), em torno de objetivos
comuns. Essa articulacao permitiu potencializar resultados, otimizar recursos
institucionais e fortalecer a governanca das politicas de pesquisa, pés-graduacao,
inovacao e internacionalizacao.
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A Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa (POSGRAP) contabilizou um total de 3.137
discentes matriculados na pés-graduacdao em 2025. No que se refere a permanéncia e
a formacao discente, a COPGD registrou, entre abril e dezembro de 2025, 377 novos
ingressantes nos programas stricto sensu, sendo 265 no mestrado e 112 no doutorado.
No mesmo periodo, foram realizadas 474 defesas, distribuidas em 358 dissertacoes de
mestrado e 116 teses de doutorado, evidenciando a vitalidade académica e a
produtividade continua da pés-graduacao na UFS.

No campo da pesquisa, destacam-se o fortalecimento da iniciacdo cientifica, a
ampliacdo e a consolidacao dos grupos de pesquisa, a captacao de recursos externos
para infraestrutura e projetos, bem como o aprimoramento dos fluxos de ética,
biosseguranca e gestdo laboratorial. Na dimensdo da inovacdo, a UFS alcancou
resultados expressivos em protecao da propriedade intelectual, empreendedorismo
inovador, transferéncia de tecnologia e captacdo de recursos externos,
consolidando-se como uma das instituicoes federais de maior destaque no cendrio
nacional. No eixo da internacionalizacdo, avancaram as acoes de mobilidade
académica, cooperacao internacional, acolhimento de estudantes estrangeiros e
ampliacao da visibilidade institucional da UFS no exterior.

A Coordenacdo de Pesquisa (COPES) desempenhou papel central na consolidacdo da
politica de pesquisa da UFS ao longo do exercicio de 2025. Suas acoes estiveram
alinhadas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025) e
do Plano Estratégico Institucional (PElI 2025), com foco na descentralizacdo da
pesquisa, no fortalecimento da infraestrutura cientifica, na ampliacdao da iniciacao
cientifica e na promocao de uma cultura de pesquisa ética, inclusiva e socialmente
responsavel.
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O ano de 2025 marcou o encerramento de um ciclo estratégico, no qual a COPES
contribuiu de forma decisiva para a manutencdo e ampliacdo da capacidade
institucional de pesquisa da UFS, mesmo diante de restricoes orcamentarias nacionais.
A coordenacao atuou de forma integrada por meio de suas divisoes finalisticas: Divisao
de Programas e Bolsas (DPB), Divisao de Captacao e Projetos (DICAP) e Divisao de
Bioética, Biosseguranca e Laboratérios (DBBL).

No eixo da formacdo cientifica, a DPB consolidou, em 2025, o maior volume de
projetos e planos de trabalho da Gltima década. Foram aprovados 960 projetos de
iniciacao cientifica, vinculando 1.560 discentes a planos de trabalho ativos, superando
as metas estabelecidas no PElI 2025. Esse crescimento expressivo refletiu a
reestruturacdo dos editais de fomento e o esforco institucional de ampliacdo do
acesso as bolsas internas e externas, fortalecendo a iniciacao cientifica como politica
estratégica de formacdo académica.

No ambito da institucionalizacdo da pesquisa, a COPES encerrou o exercicio de 2025
com 394 grupos de pesquisa certificados no Diretério do CNPq, atingindo
integralmente a meta definida no planejamento institucional. A atuacdo da
coordenacdo no mapeamento, certificacdo e acompanhamento desses grupos
permitiu identificar dreas de exceléncia, reduzir assimetrias regionais e tematicas e
subsidiar decisoes estratégicas relacionadas a alocacao de recursos e a infraestrutura
de pesquisa.

Adicionalmente, foram realizados eventos e acoes de letramento cientifico,
fortalecendo a cultura de avaliacdo por pares, a qualificacdao da producao cientifica e a
preparacao de discentes para a atuacao em ambientes académicos e cientificos cada
vez mais complexos.
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A DICAP apresentou desempenho financeiro expressivo em 2025, mitigando os efeitos
da escassez de recursos orcamentarios por meio da captacdo de financiamento
externo. Destaca-se a submissao de cinco propostas institucionais em chamadas da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), das quais trés foram aprovadas,
resultando em um aporte total de R$ 22.683.311,45 para a UFS. Esses recursos foram
destinados a expansao da infraestrutura de pesquisa, a reducdo de assimetrias
regionais e a manutencao preventiva e corretiva de equipamentos multiusudrios.

No que se refere aos projetos externos, a COPES registrou 38 projetos no moédulo de
Projetos Externos (PEX) do SIGAA em 2025, dos quais 31 apresentaram comprovacao
de execucdo. A analise por centro evidenciou a lideranca do Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnologia (CCET) e do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Satde (CCBS), reforcando
a integracdo entre pesquisa académica e demandas sociais e produtivas.

A politica de gestao dos Condominios de Laboratérios Multiusuarios (CLM) foi
consolidada em 2025, com a superacao da meta institucional prevista no PDI. A UFS
encerrou o exercicio com 17 CLMs ativos, destacando-se a criacao do CLM Multi-Saude,
vinculado ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satde (CCBS). Esse modelo de gestao
contribuiu para a racionalizacdo do uso de recursos publicos, a ampliacao do acesso a
infraestrutura de alta complexidade e a democratizacdo das condicoes de pesquisa
entre diferentes unidades académicas.

A Divisdao de Bioética, Biosseguranca e Laboratérios (DBBL) assegurou, em 2025, a
conformidade ética e normativa das pesquisas desenvolvidas na UFS, atuando no
controle e na salvaguarda das atividades experimentais envolvendo seres humanos e
animais. Ao longo do exercicio, foram analisados aproximadamente 480 projetos de
pesquisa, sem registro de denlncias de ma conduta cientifica, o que evidencia a
efetividade das acoes preventivas, orientativas e avaliativas dos comités de ética.
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Observou-se, em 2025, uma mudanca no perfil dos modelos experimentais, com
aumento expressivo no uso de organismos aquaticos, especialmente peixes, refletindo
a expansdo das pesquisas em dareas como toxicologia ambiental e ciéncias agrarias
aplicadas. A DBBL manteve rigorosa observancia as diretrizes do Conselho Nacional de
Controle de Experimentacdao Animal (CONCEA) e as normas nacionais e internacionais
de biosseguranca, garantindo a integridade cientifica, o bem-estar animal e a
seguranca juridica institucional.

Os resultados alcancados pela Coordenacdo de Pesquisa em 2025 evidenciam a
maturidade institucional da politica de pesquisa da UFS. A superacdo de metas
relacionadas a iniciacdo cientifica, a consolidacdo dos grupos de pesquisa, a captacao
expressiva de recursos externos e o fortalecimento da governanca ética e da
infraestrutura cientifica reafirmam a pesquisa como eixo estruturante da
Universidade.

A AGITTE consolidou-se, ao longo do exercicio de 2025, como um dos principais
vetores estratégicos da UFS no campo da inovacdo, do empreendedorismo e da
transferéncia de tecnologia. Vinculada a POSGRAP, a AGITTE atuou de forma
transversal as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
transformacdo do conhecimento cientifico em solucdes tecnolégicas, sociais e
produtivas com impacto regional e nacional.

O ano de 2025 marcou um periodo de maturidade institucional da politica de inovacao
da UFS, refletindo a consolidacdao normativa estabelecida pela Resolucdao n°
33/2022/CONSU e pela atualizacao do organograma interno da Agéncia, realizada em
conformidade com a Resolucdo n°® 14/2025/CONSU. Essa reestruturacao
administrativa, que substituiu a nomenclatura de coordenacoes por divisoes,
contribuiu para a otimizacdo dos fluxos internos, a padronizacdo administrativa e o
fortalecimento da governanca da inovacao.
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No eixo da protecdao do conhecimento, a atuacao da Divisao de Propriedade Intelectual
(DPI) resultou em indicadores inéditos na histéria da instituicdo. Em 2025, foram
registradas 138 notificacoes de invencao, representando um crescimento superior a
56% em relacdo ao exercicio anterior. Desse total, 116 ativos foram efetivamente
protegidos, distribuidos entre patentes, programas de computador, marcas e
desenhos industriais, e 59 ativos obtiveram concessao no mesmo periodo.

Destaca-se o desempenho da UFS no registro de programas de computador, com 57
depésitos em 2025, estabelecendo novo recorde histérico e consolidando a instituicao
como lider entre as universidades federais da regidao Nordeste nesse indicador. No
campo das patentes de invencao, a UFS alcancou 44 depésitos no ano, o maior
quantitativo de sua série histérica, elevando o portfélio institucional para 371
patentes vigentes.

A eficiéncia operacional da AGITTE também se refletiu na reducao do tempo médio de
avaliacao dos ativos de propriedade intelectual, que passou de 44,6 dias em 2024 para
36,1 dias em 2025, evidenciando a capacidade de reorganizacao interna e de resposta
ao aumento da demanda por protecao intelectual.

No campo do empreendedorismo inovador, a AGITTE fortaleceu a cultura de inovacao
por meio da execucao de programas estruturantes, com destaque para o Programa de
Inducdo a Criacdo de Startups (PICS). Desde sua criacdo, o programa ja fomentou a
formacdo de 71 startups de base tecnolégica, sendo que, em 2025, foram constituidas
18 equipes e pré-incubadas 18 startups, envolvendo diretamente docentes, discentes
e parceiros externos.
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As acoes de inovacao social também ganharam centralidade na atuacao da Agéncia,
com a execucdo dos programas Socialize-se e InoveEdu, que viabilizaram 69 projetos
em 2025, alcancando aproximadamente 1.200 pessoas. Essas iniciativas alinharam-se
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU,
reforcando o compromisso institucional da UFS com a inovacao responsavel, inclusiva
e socialmente orientada.

No ambito da Formacdo discente, destaca-se o fortalecimento do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
(PIBITI), que atingiu, em 2025, a marca recorde de 202 estudantes envolvidos,
representando um crescimento acumulado superior a 700% desde sua criacdo. A
participacdo discente nos ativos de propriedade intelectual, presente em
aproximadamente 8% das patentes da instituicao, evidencia a integracao entre
formacao académica e inovacao aplicada.

A AGITTE exerceu papel central na aproximacao da UFS com o setor produtivo e com
6rgaos governamentais, fortalecendo a politica institucional de transferéncia de
tecnologia e prestacdo de servicos tecnoldgicos. Em 2025, foram realizados mais de
1.500 atendimentos a comunidade académica e a parceiros externos, além da
formalizacdo de 21 parcerias estratégicas com instituicoes publicas, privadas e do
terceiro setor.

No eixo da captacdo de recursos, a Agéncia obteve éxito expressivo em editais de
fomento externo, assegurando mais de RS 600 mil para acoes estratégicas a serem
executadas a partir de 2026. Dentre as principais conquistas, destacam-se a aprovacao
no Programa Acelera NIT Brasil (MEC/SESU), com aporte de R$ 160.000,00, a selecao
do projeto FOMENTA-TS no Edital Inova Juventudes (SUDENE), com recursos de RS
200.000,00, e a captacao recorde de RS 243.000,00 para a realizacdo da 182 edicdo do
Encontro de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (EIDTI).
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Esses resultados reforcam a capacidade institucional da UFS de articular ciéncia,
tecnologia e inovacao com politicas publicas de desenvolvimento regional, ampliando
sua insercao no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Os indicadores de desempenho da AGITTE em 2025 refletiram-se em reconhecimento
nacional da UFS nos rankings do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). A
Universidade figurou entre as maiores depositantes de ativos de propriedade
intelectual do pais, alcancando posicoes de destaque em registros de programas de
computador e patentes de invencao, além de consolidar-se como a principal instituicdo
de inovacao do estado de Sergipe.

Adicionalmente, o Programa PIBITI foi novamente reconhecido com o Selo ODS 2025,
reafirmando o alinhamento da politica institucional de inovacao da UFS aos principios
da sustentabilidade, da responsabilidade social e do impacto positivo na sociedade.

A atuacao da AGITTE em 2025 evidenciou a consolidacdo da inovacdo como eixo
estruturante da politica institucional da UFS. Os resultados alcancados em protecao
intelectual, empreendedorismo, transferéncia de tecnologia e captacao de recursos
externos demonstram a maturidade da Agéncia e sua contribuicdo estratégica para o
fortalecimento da pesquisa aplicada, da pés-graduacdo e do desenvolvimento
regional.

Ao encerrar o ciclo do PDI 2021-2025, a AGITTE posiciona-se como elemento central
na transicdo para o préximo ciclo de planejamento institucional (PDI 2026-2030), com
desafios relacionados a ampliacdo do licenciamento de tecnologias, a intensificacao
das parcerias com o setor produtivo e a consolidacdo de um modelo sustentavel de
inovacao universitaria.
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A CORI, vinculada a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP),
desempenhou papel estratégico na consolidacao da politica de internacionalizacdo da
UFS ao longo do exercicio de 2025. Suas acoes estiveram alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025) e ao Plano Estratégico Institucional
(PEI 2025), reforcando a internacionalizacdo como eixo transversal da formacao
académica, da pesquisa e da pés-graduacao.

O periodo compreendido entre abril e dezembro de 2025 foi marcado pela ampliacao
das acoes de acolhimento, mobilidade académica, cooperacdo internacional e
fortalecimento da visibilidade institucional da UFS no cendrio internacional, com
atencao especial a interiorizacdo das politicas de internacionalizacdo e a equidade
entre os campi.

No campo do acolhimento institucional, a CORI promoveu acoes sistematicas voltadas
a integracdo académica, social e cultural de estudantes internacionais, atendendo 11
discentes estrangeiros vinculados aos campi de Aracaju e Lagarto. Destaca-se, em
2025, a realizacdo inédita de acoes presenciais estruturadas no Campus de Lagarto,
configurando marco institucional no processo de descentralizacdo da politica de
internacionalizacdo da UFS.

Foram realizadas reunides de orientacdo e integracao, visitas institucionais, encontros
de acompanhamento académico e eventos de convivéncia intercultural, incluindo a
participacao no V Encontro de Discentes Internacionais e Estudantes PEC-G da UFS.
Essas acoes contribuiram para o fortalecimento dos vinculos institucionais, para a
reducdo de barreiras culturais e administrativas e para a promocao de uma experiéncia
académica mais inclusiva.



3-Governanca, Estratégia e Desempenho

Como instrumento estratégico de comunicacao e acolhimento, a CORI elaborou o Guia
do Estudante Internacional, material informativo em fase de revisao institucional, a ser
disponibilizado em portugués, inglés e espanhol. O guia relne informacoes
académicas, institucionais, culturais e legais, ampliando a capacidade de acolhimento
antes mesmo da chegada dos estudantes ao Brasil e fortalecendo a imagem
institucional da UFS no exterior.

No eixo da mobilidade académica, a CORI atuou tanto na promocao da mobilidade
virtual quanto na mobilidade presencial de discentes e docentes. Em 2025, a UFS
participou do Programa Latino-Americano de Intercdmbio Académico (PILA),
modalidade virtual, com oferta de disciplinas por programas de graduacdo e
poés-graduacdo e a participacao de discentes da UFS em universidades da Argentina e
da Colombia.

No ambito da mobilidade discente presencial (outgoing), foram registradas
candidaturas ao Programa Emerging Leaders in the Americas Program (ELAP), do
Governo do Canadj3, envolvendo estudantes de diferentes cursos e campi, bem como a
efetivacdo de mobilidades por meio de convénios institucionais e do Programa
BRAFITEC, especialmente nas areas de engenharia.

Em relacdo a mobilidade incoming, a UFS recebeu estudantes internacionais de
graduacao oriundos de instituicoes europeias, por meio de convénios e estagios
académicos, fortalecendo o ambiente multicultural e ampliando as oportunidades de
intercambio académico.

No campo da cooperacao internacional, a CORI atuou na prospeccao, negociacao e
acompanhamento de convénios com instituicoes estrangeiras, priorizando parcerias
com paises em desenvolvimento e alinhadas as areas estratégicas da UFS. As acoes de
2025 contribuiram para a ampliacdo do portfélio de acordos internacionais e para o
fortalecimento da participacdo da Universidade em redes e associacoes internacionais.
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A CORI também participou ativamente de eventos institucionais e féruns nacionais e
internacionais voltados a internacionalizacdao do ensino superior, incluindo iniciativas
vinculadas ao Programa CAPES Global, ampliando a visibilidade da UFS e qualificando
sua insercao em agendas estratégicas de cooperacao académica.

Apesar dos avancos registrados em 2025, a CORI identificou desafios estruturais que
impactam a efetividade da politica de internacionalizacao da UFS. Destaca-se a
auséncia de sistemas integrados de informacdo que permitam o mapeamento
automatico e o acompanhamento sistemdtico de discentes internacionais,
especialmente na pds-graduacao, dificultando acoes de acolhimento e monitoramento
institucional.

Outro desafio relevante refere-se a necessidade de maior sensibilizacdo dos
programas de pés-graduacao e das unidades académicas quanto ao papel estratégico
da CORI, bem como a adequacdo de normativas institucionais para viabilizar de Forma
mais ampla a mobilidade virtual e hibrida, preservando a qualidade académica e a
seguranca institucional.

As acoes desenvolvidas pela CORI em 2025 evidenciam a consolidacdao gradual da
internacionalizacdo como politica institucional estruturante da UFS. Os avancos no
acolhimento de estudantes internacionais, na mobilidade académica, na cooperacao
internacional e na interiorizacao das acoes reafirmam o compromisso da Universidade
com a formacao intercultural, a cooperacao académica e a insercao qualificada no
cenario internacional.

A COPGD desempenhou papel central na governanca académica, administrativa e
reqgulatéria da pds-graduacao da UFS ao longo do exercicio de 2025. Sua atuacao
esteve voltada ao assessoramento continuo dos Programas de Pés-Graduacao (PPGs),
ao suporte técnico-administrativo a docentes e discentes e a articulacdo institucional
com 6rgaos internos e externos, especialmente CAPES, CNPq e MEC.
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O periodo de marco a dezembro de 2025 correspondeu a implementacao inicial do
Plano de Acdao da COPGD, elaborado no inicio da gestao e alinhado as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025). Nesse contexto, a
coordenacdo estruturou suas acoes com foco na qualificacdo dos processos
académicos, na transparéncia administrativa, na equidade institucional e no
fortalecimento da pés-graduacao como eixo estratégico da Universidade.

No campo da gestdo académica, a COPGD, por meio da DCRA, coordenou e
acompanhou a publicacdo de 221 editais de processos seletivos para cursos stricto
sensu, sendo 133 para mestrado e 69 para doutorado, além de 39 editais para
processos seletivos especiais e 1 edital de Mestrado Interinstitucional (MINTER). Na
pos-graduacao lato sensu, foram publicados 14 editais ao longo do exercicio.

A coordenacdao também foi responsdvel pelo acompanhamento das bancas de
heteroidentificacdo e das comissdoes multidisciplinares de saude, em conformidade
com a Resolucdo n°® 61/2022/CONEPE, assegurando a efetividade das politicas de
acoes afirmativas. Em 2025, aproximadamente 365 candidatos concorreram as vagas
destinadas a pretos, pardos e indigenas (PPI) e cerca de 60 candidatos as vagas para
pessoas com necessidades especiais (PNE), reforcando o compromisso institucional
com ainclusdo e a equidade.

A gestdo de bolsas académicas constituiu atividade estratégica da COPGD em 2025.
Foram realizadas 444 substituicoes de bolsistas nos sistemas institucionais, além de
152 novos cadastros de bolsas CAPES (Demanda Social) para mestrado e doutorado, e
a movimentacdo de 45 cotas de bolsas CNPq, assegurando a continuidade do
financiamento a formacao de recursos humanos altamente qualificados.

Destaca-se a atuacdao da coordenacdo na organizacao dos editais internos para
distribuicdo de bolsas CAPES e CNPq, com definicdo de critérios transparentes e
consulta prévia aos PPGs, fortalecendo a governanca e a equidade na alocacao de
recursos.
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No ambito da titulacdo, a DCRA foi responsavel pela emissdao de 672 diplomas de
mestrado e doutorado, 46 certificados de especializacao, 65 certificados de residéncia
e 22 certificados de estagio pés-doutoral, além da emissdo continua de declaracoes de
conclusdo de curso. A UFS manteve, em 2025, atuacao ativa na Plataforma Carolina
Bori, com autorizacdo para andlise de 36 solicitacoes de reconhecimento de diplomas
estrangeiros e o reconhecimento de 7 titulos, ampliando a insercdo internacional da
Universidade.

A Divisdao de Avaliacdo e Acompanhamento da Pés-Graduacao (DAAPG) atuou de
forma estratégica no monitoramento dos programas € NO apoio aos Pprocessos
avaliativos nacionais. Em 2025, a UFS contou com 62 Programas de Pés-Graduacao
stricto sensu, distribuidos nos conceitos CAPES da seguinte forma: 7 programas com
conceito 3, 40 com conceito 4, 10 com conceito 5, 2 com conceito 6, 1 com conceito 7 e
2 programas novos classificados com conceito A.

A DAAPG também prestou suporte técnico a processos institucionais relevantes, como
o levantamento de dados para submissao de propostas ao Edital CAPES Global 2025, a
organizacdo do calendario académico da pds-graduacao e o assessoramento continuo
aos PPGs em demandas relacionadas ao SIGAA, Sucupira e Stela Experta.

Para além das rotinas académicas, a COPGD desenvolveu acoes estratégicas voltadas a
qualificacdo da gestao da pds-graduacdo. Destacam-se a organizacao do Exame de
Proficiéncia em Linguas Estrangeiras (EPLE), com lancamento de dois editais em 2025;
a realizacdo do lll Forum de Debates dos Programas de Pés-Graduacdo, durante a
SEMAC; e a implementacao do Programa "Qualis D'Vida", com a criacdo do Espaco Zen
na Didatica VII, voltado a promocado da saide mental e do bem-estar da comunidade
académica da pds-graduacao.

No campo da infraestrutura, a COPGD realizou o mapeamento detalhado dos espacos
fisicos da Didatica VIl e do Polo de Gestao, subsidiando decisoes institucionais sobre
redistribuicdo de salas, racionalizacdo do uso dos espacos e melhoria das condicoes de
trabalho dos PPGs e da POSGRAP.
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Merece destaque a articulacao institucional que resultou na celebracao de convénio
com a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), viabilizando a qualificacao
doutoral de servidores no ambito do PPGPI, com captacao de aproximadamente RS 6,7
milhoes. A negociacdo previu a destinacdao de recursos indiretos para a UFS e para a
POSGRAP, fortalecendo a sustentabilidade financeira e a capacidade de investimento
institucional na pés-graduacao.

As acoes desenvolvidas pela Coordenacao de Pés-Graduacdao em 2025 evidenciam o
fortalecimento da governanca académica e administrativa da pés-graduacdo da UFS. A
consolidacdao dos processos de ingresso, avaliacao, titulacao e financiamento discente,
aliada a implementacdo de acoes estratégicas e inovadoras, reafirma a pés-graduacao
como eixo estruturante da Universidade.

Ao encerrar o ciclo do PDI 2021-2025, a COPGD contribuiu de Forma decisiva para a
qualificacdo institucional da pés-graduacdo, estabelecendo bases sélidas para os
desafios do préximo ciclo estratégico (PDI 2026-2030), especialmente no que se
refere a avaliacdo CAPES, a sustentabilidade financeira e a ampliacdo da exceléncia
académica.

O exercicio de 2025 consolidou a POSGRAP como instancia estratégica de formulacao,
coordenacdao e execucdo das politicas institucionais de pds-graduacao, pesquisa,
inovacao e internacionalizacdo da Universidade Federal de Sergipe. A atuacao
integrada de suas coordenacoes vinculadas permitiu avancos consistentes mesmo em
um cendrio nacional de restricoes orcamentarias, reafirmando a capacidade
institucional da UFS de manter e ampliar sua relevancia académica e cientifica.

No campo da pesquisa, a Universidade superou metas institucionais relacionadas a
iniciacdo cientifica, a certificacido de grupos de pesquisa e a consolidacdo de
infraestrutura cientifica, destacando-se a captacdo expressiva de recursos externos
junto a FINEP e a ampliacdo dos condominios de laboratérios multiusuarios. Esses
resultados fortaleceram a base cientifica da UFS e reduziram assimetrias internas
entre dreas e campi.
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Na dimensdo da inovacdo e transferéncia de tecnologia, a AGITTE alcancou
desempenho histérico em protecao da propriedade intelectual, empreendedorismo
inovador e captacdo de recursos externos, posicionando a UFS como referéncia
nacional no registro de programas de computador e patentes. As acoes de inovacao
social e de formacao discente em desenvolvimento tecnolégico ampliaram o impacto
social da pesquisa académica.

No eixo da internacionalizacdo, a CORI consolidou politicas de acolhimento,
mobilidade académica e cooperacdo internacional, com avancos relevantes na
interiorizacdo das acoes, na mobilidade virtual e na insercdao da UFS em redes e
programas estratégicos, ampliando a Vvisibilidade institucional no cendario
internacional.

No ambito da poés-graduacdo, a COPGD fortaleceu a governanca académica e
administrativa dos Programas de Pés-Graduacdo, assegurando a continuidade dos
processos de ingresso, avaliacdo, titulacdo e financiamento discente. A
implementacao do Plano de Acdo da coordenacao, aliada a iniciativas inovadoras e a
captacao de recursos por meio de convénios estratégicos, contribuiu para a
sustentabilidade e a qualificacdo da pdés-graduacao da UFS.

De forma integrada, esses resultados evidenciam o papel estruturante da POSGRAP na
consolidacdao da UFS como instituicdo comprometida com a exceléncia académica, a
inovacao responsavel e o desenvolvimento regional e nacional.

Dessa forma, o Relatério de Gestao da POSGRAP-2025 reafirma o compromisso da
Universidade Federal de Sergipe com a exceléncia académica, a responsabilidade
social e o desenvolvimento regional e nacional, ao mesmo tempo em que evidencia os
desafios estruturais e estratégicos a serem enfrentados no préximo ciclo de
planejamento institucional (PDI 2026-2030).
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Apesar dos avancos alcancados em 2025, a analise integrada das acoes da POSGRAP
evidenciou desafios estruturais e transversais que demandam atencdo no préximo
ciclo de gestdo. Destaca-se, de forma recorrente, a necessidade de fortalecimento da
infraestrutura administrativa e de sistemas de informacao, especialmente no que se
refere a integracdo entre plataformas institucionais (SIGAA, Sucupira, Stela Experta,
Plataforma Brasil e sistemas internos), visando maior eficiéncia, rastreabilidade de
dados e suporte a tomada de decisao.

Outro desafio relevante refere-se a sustentabilidade financeira das politicas de
pos-graduacao, pesquisa e inovacao. A dependéncia crescente de recursos externos
exige aprimoramento continuo das estratégias de captacdo, gestdao e prestacdo de
contas, bem como maior previsibilidade orcamentaria para manutencdo da
infraestrutura cientifica instalada. A reducao de assimetrias institucionais entre areas
do conhecimento e campi também se mantém como desafio estratégico, demandando
politicas diferenciadas de apoio a pesquisa, a pés-graduacdo e a internacionalizacdo,
de modo a promover equidade sem comprometer a exceléncia académica.

Adicionalmente, observa-se a necessidade de aperfeicoamento das normativas
institucionais e de maior alinhamento entre Pré-Reitorias e setores estratégicos,
visando reduzir a judicializacdo de processos académicos, ampliar a transparéncia e
fortalecer a sequranca juridica das decisoes institucionais.

3.3 Resultados das Principais Areas Meio da UFS

3.3.1 Gestao de Custos

A Universidade Federal de Sergipe, comprometida com a transparéncia e a eficiéncia
na administracdo dos recursos publicos, buscou aprimorar em 2025 sua gestdo de
custos, assegurando conformidade com as diversas legislacoes vigentes, otimizando a
alocacdo de recursos e contribuindo efetivamente para o cumprimento de sua missao
institucional.
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Conformidade Legal

A gestdo de custos da UFS segue rigorosamente as disposicoes do art. 50, §3°, da Lei
Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e da Portaria-STN 157/2011,
que estabelecem a necessidade de registro, monitoramento e avaliacdo dos custos na
administracao publica federal. Durante o exercicio de 2025, a Universidade:

 Aprimorou os métodos de mensuracdao de custos em conformidade com os
principios contabeis e orcamentarios vigentes;

» Assegurou a rastreabilidade e a transparéncia dos gastos, alimentando
corretamente e sistematicamente os sistemas estruturantes de controle, que
permitem o acompanhamento em tempo real das transacoes;, e,

« Implementou boas praticas de gestao administrativa e Ffiscal, garantindo a
responsabilidade na alocacao dos recursos, a correta mensuracao dos centros de
custos e evitando desperdicios.

Estimativa de Custos por Area de Atuacao

A distribuicao dos custos entre as areas finalisticas e de suporte da UFS reflete sua
missdao de ensino, pesquisa e extensdao. Em 2025, os custos foram estimados e
executados na forma apresentada na Secao 4 do presente relatério, possibilitando
uma andlise pormenorizada do quesito.

De antemao, destaca-se o investimento prioritario no ensino de graduacao, que reflete
o compromisso da UFS com a Formacdo académica e profissional dos estudantes. Os
recursos destinados a pesquisa e a extensdo possibilitaram avancos cientificos e
impacto social positivo nas comunidades atendidas.
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Estimativa de Custos por Programa Governamental

A UFS estd alinhada com os programas governamentais voltados para educacao
superior, ciéncia e tecnologia. A distribuicdo de custos por programa em 2025 foi
estimada e executada na forma apresentada na Secdo 4 do presente relatério,
permitindo uma avaliacdo detalhada do quesito.

A vinculacdo dos recursos a programas estratégicos reforca a diretriz institucional de
consolidar a UFS como um centro de exceléncia académica e cientifica.

Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios

Apesar dos avancos na gestdo de custos, alguns desafios persistem, exigindo
estratégias para otimizacdo dos recursos e melhoria da qualidade do gasto publico.
Entre os principais desafios, destacam-se:

Austeridade orcamentdria: diante de restricoes financeiras, a UFS precisa maximizar
o aproveitamento dos recursos disponiveis;

» Eficiéncia na gestdo de infraestrutura: a modernizacdo dos espacos fisicos e a
reducao de custos operacionais sao essenciais para garantir a sustentabilidade da
instituicao;

« Ampliacdao das fontes de financiamento: buscar parcerias com setores publico e
privado para captar novos recursos;

* Inovacao na execucao orcamentdria: implementar solucoes tecnolégicas para um
controle mais eficiente dos gastos;
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» Afim de contribuir para a transparéncia dos gastos, divulgacao dos principais custos
em forma de BI; e,

. Implantacdo de sistema de mensuracdo de custos: o fortalecimento da equipe da
Coordenacao de Custos e Avaliacdo Econdmico-Financeira (CAEFI), visando possibilitar
o conhecimento do custo efetivo nos diversos setores administrativos e académicos.

Para 2026 estdao previstos: a expansao da automacdo na gestdo financeira, o
fortalecimento da cultura de monitoramento de custos e o aprimoramento das
ferramentas de andlise de eficiéncia orcamentaria. Essas iniciativas visam garantir a
sustentabilidade financeira da UFS e aprimorar a qualidade dos servicos prestados a
comunidade académica.

A gestdo de custos da UFS em 2025 demonstrou avancos significativos na
transparéncia, eficiéncia e vinculacdo orcamentdria as necessidades institucionais
durante o dltimo ciclo. Com a adocao de melhores praticas e solucoes inovadoras, a
Universidade seque fortalecendo seu compromisso com a exceléncia académica e a
gestao responsavel dos recursos publicos.

3.3.2 Gestao de Pessoas
Avaliacao da forca de trabalho

A diversidade da forca de trabalho na UFS mantém-se evidenciada pelo equilibrio de
género no quadro funcional da instituicdo. Ao final de 2025, as mulheres
correspondem a 50,89% do total de servidoras (1.630), enquanto os homens
representam 49,11% (1.573), demonstrando uma composicao praticamente paritaria.

Na distribuicao por categoria funcional, verifica-se predominancia feminina no quadro
de Técnico-Administrativos em Educacdo, com 777 mulheres e 636 homens. Jd no
corpo docente, contabilizam-se 937 homens e 853 mulheres.
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Os dados indicam, portanto, um cenario de equilibrio global entre os géneros, ainda
que com variagoes internas conforme os cargos e categorias. A tabela 3.3 apresenta o
quantitativo dos servidores efetivos de acordo com a sua situacao.

Tabela 3.3 - Servidores por situa¢cdao em 2025

Tabela 3.3 - Servidores por st
SITUACAQ Quantitative

g.
=
]
LA

Ativo Permanente 2951

Profezsor Substituto

._.
1=}

Profeszor Visitante

Cedido

[y
b=l L E
(=,
viT]

o

Exercicio provisorio
Nomeado Cargo Comissio
Excedente de lotagio
Requisitado
Colaborador PCCTAE
Exercicio descentralizado
Anistiado
Requisitado de outros Orgios
Exerc. 7 Art 93 Lein® 8112
Total Geral

[
=2
=
]

Fonte: SIGRH (UFS), 2025.
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Figura 3.11 - Perfil de titulacdao dos docentes e dos técnico-administrativos
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Fonte: SIGRH (UFS), 2025.

Foram empossados 106 técnicos administrativos em educacao e 33 docentes efetivos,
totalizando 3145 servidores para compor a forca de trabalho na UFS. Um aumento de
7,1% no quadro de servidores da UFS em comparacdo aos 2937 servidores no ano de
2023. Atabela 3. ilustra a distribuicao do quadro de pessoal por campus.

Tabela 3.4- Servidores por campus em 2025

Campus Docente Técnico Total
Administrativo Geral g

SA0 CRISTOVAO/ARACAIU
CAMPUSLAG

CAMPUSITA
CAMPUSSER
CAMPUSLAR
Total Geral 1790 1413 3203 100%%

Fonte: SIGRH (UFS), 2025.
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Em 2025, os documentos das pastas dos servidores continuaram sendo digitalizados e
migrados para o sistema de Assentamento Funcional Digital. Foram migrados 31.024
documentos, sendo 121 legados (compilados com toda a documentacdo dos
servidores até 2016) e 30.903 documentos variados, datados a partir de 2017.

Com base nos dados de dezembro de 2025, verifica-se que 224 servidores ativos estao
recebendo abono de permanéncia, indicando que ja possuem condicoes de
aposentadoria.

Folha de Pagamento e Progressoes

Quadro 3.5 - Despesas com a folha de pagamento em 2025

DESPESAS COM A FOLHA DE PAGAMENTO - UFS

| ano | UPAG SIT. FUNCIONAL DESPESAS

2025 631.172.098,82

163.181.382,79
19.535.826.49

$0.808.195,14
17.423.626,96
| | Instituidor pensio 493.972.04

TOTAL PERIODO: RS 912.615.103.14

Fonte: SIAPE (SIGEPE), 2025.

Tabela 3.6 - Evolucao das despesas de pessoal

AUMENTO DA DESPESA POR ANO
10.08%

16.10%

Fonte: SIAPE (SIGEPE), 2025.
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Em 2023 houve a concessdao de reajuste de 9% na remuneracao que, somado as
progressoes no periodo, resultou no percentual de 10,08% de aumento das despesas.
Ja em 2024 houve o reajuste de beneficios como auxilio-alimentacao, pré-escolar e
assisténcia a salde suplementar. Esses reajustes, além das progressoes, significaram
um aumento de 7,22% das despesas.

Em 2025, os Planos de Carreira dos servidores Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE) e do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT)
passaram por significativa reestruturacdo, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025. As alteracoes decorreram da Medida Proviséria n® 1.286/2024, posteriormente
revogada e convertida na Lei n® 15.141/2025.

Diante das mudancas normativas, a Coordenacao de Carreira e Assisténcia ao Servidor
(CCAS) desenvolveu um conjunto de acoes essenciais para assegurar a plena
implementacdo dos novos dispositivos legais, especialmente no que se refere as
progressoes e incentivos dos servidores.

Ao longo de 2025, a CCAS conduziu levantamentos detalhados de niveis e padroes de
vencimento dos servidores da carreira PCCTAE, necessarios para subsidiar as
concessoes de Progressao por Mérito Profissional e da Aceleracdo da Progressao por
Capacitacao. Estas acoes abrangeram todos os servidores ativos do quadro.

Como resultado desse trabalho, realizado no exercicio de 2025, foram emitidas 250
portarias, sendo:

» 47 Portarias Coletivas/Ajustes e 19 Portarias Individuais de Progressao por Mérito
Profissional;

* 01 Portaria Coletiva e 23 Portarias Individuais de Aceleracao da Progressao por
Capacitacado; e,

* 160 Portarias de concessao de Incentivo a Qualificacao.
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Essas acoes asseguraram conformidade com os novos critérios da carreira, garantindo
a atualizacdo funcional dos servidores e a manutencao de seus direitos.

A CCAS também realizou o levantamento completo dos docentes abrangidos pelas
mudancas introduzidas na legislacdo. Com base nesses estudos, foram implementadas
35 portarias individuais de concessao de Promocdo de Classe, conforme os novos
critérios previstos na legislacao vigente.

Outra acao realizada em 2025, como desdobramento das alteracoes da Lei n°
15.141/2025 nos planos de carreiras, e desenvolvida em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), Foi o projeto de atualizacdo dos
moddulos de Progressao Docente e Técnico-Administrativa e do Cadastro Funcional de
servidores no SIGRH. Essa acdo foi fundamental para adequar o sistema as novas
regras, garantindo seguranca, padronizacdo e Ffluidez na tramitacdo dos
procedimentos administrativos.

Programa de Gest3ao e Desempenho

Um total de 568 servidores técnico-administrativos participam do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD) nainstituicao, representando 40,74 % do quadro total. Dentre os
participantes, 50 servidores aderiram ao regime de teletrabalho integral, 324 optaram
pelo Formato parcial e 194 servidores permaneceram atuando de forma presencial.

Desse total, no exercicio de 2025 houve a adesdao de 176 servidores
técnico-administrativos ao PGD na instituicdo. Dentre esses, 5 servidores aderiram ao
regime de teletrabalho integral, 70 optaram pela modalidade de teletrabalho parcial e
101 servidores permaneceram atuando de forma presencial.
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O Programa de Avaliacao de Desempenho é uma das estratégias utilizadas para
monitorar e avaliar o desempenho das atividades realizadas pelos servidores do Plano
de Carreira Técnico-Administrativa em Educacdo (PCCTAE). O programa permite
identificar as necessidades e promover acoes que aprimorem as condicoes de trabalho
dos servidores, como a aquisicao de equipamentos, cumprimento de metas e objetivos
institucionais, além de subsidiar a homologacao do estdgio probatério e a progressao
por mérito. Os servidores que apresentam resultados acima do esperado tém
garantida a progressao por mérito a cada 12 (doze) meses, conforme regulamentacao
vigente.

O ciclo de avaliacdao de desempenho referente ao exercicio 2025, que encerrou no
inicio de 2026, teve, em média, a participacdo de 1.050 servidores, sendo 920 sem
funcao gerencial e 130 com funcdo gerencial. A média geral da pontuacao individual
foi de 3,85, indicando um desempenho acima do esperado.

Promoc¢ao da Saide e Bem-Estar

Para promover a saide e o bem-estar dos servidores, a Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas realizou, através da sua Coordenacdao de Atencdo a Salde do Servidor, as
seguintes atividades, campanhas e palestras voltadas a diferentes temas de interesse:

» Consultas médicas nas intercorréncias: 796;

» Atendimentos de enfermagem: 824;

» Avaliacoes médicas admissionais: 241;

» Atendimentos psicossociais: 113;

» Acolhimento de familiares de servidores(as): 4;

» Eventos/ Programas/Palestras (“Roda de Conversas” /* Manejo das Emocoes”: 5;
» Pericias médicas por Junta Oficial: 1.761; e,

» Exames periodicos realizados: 420.
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Capacitacao

No ambito das acdes previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025,
foram promovidos 116 eventos de capacitacdo. Essas iniciativas resultaram na
conclusdao de 2.598 capacitacoes, abrangendo um total de 1.121 servidores
capacitados, dos quais 320 pertencem a categoria docente e 801 a categoria
técnico-administrativa.

Dentre as capacitacoes realizadas, destacam-se:

- Programa #servidorcidao que oferta mensalmente palestras com temadticas
diversificadas, nas areas de salde fisica mental, educacdo financeira, apoio
psicossocial, entre outras, solicitadas pelos servidores;

- Programa PROGEP Itinerante que visa uma aproximacao com os servidores lotados
nos diversos campi, levando informacoes relevantes e atendendo as demandas locais;

- Programa de Recepcao de Novos Servidores Docentes e Técnicos, voltado para o
acolhimento e orientacoes basicas para os servidores recém admitidos na instituicao;
e,

- Programa para formacdo e apoio aos gestores incluindo seminarios, encontros e
curso preparatorio.

Outro destaque no ambito das capacitacoes foi a criacdo de cursos direcionados para
atender a licenca capacitacdo quinquenal. Esses cursos possuem carga horaria de
130h, que equivalem a 30 dias de licenca, permitindo que o servidor se capacite na
propria instituicdo, sem 6nus financeiro externo. Atualmente sao ofertados quatro
cursos que atendem essa demanda, o que supre noventa dias de licenca permitida por
lei.
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Outro destaque foi a adocdo de janelas de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) em
todos os cursos de capacitacdo a distancia, promovendo assim uma maior inclusao.
Além disso, tém sido criados novos cursos especificos nas areas de inclusdo racial, de
género, e de neurodivergentes.

Vale destacar que a universidade demonstra de forma continua e concreta seu
interesse na capacitacdo e qualificacdo dos seus servidores. Nesse sentido, a
instituicdio mantém instrumentos legais de incentivo a qualificacdo como afastamento
para mestrado, doutorado, pés-doutorado, licenca para capacitacdo e treinamento
regularmente instituido. Em 2025, foram afastados 06 servidores para mestrados, 09
para doutorado, 45 para poés-doutorado, 225 para licenca capacitacdo e 63 para
treinamentos regularmente instituidos.

Provimento e Movimentacao

Foi mantida, ao longo de 2025, a regularidade de entrega institucional para os atos de
movimentacdo, contratacdo e provimento de pessoal, através da atuacdo da
Coordenacao de Concursos, Movimentacdo e Provimento de Pessoal (CMOP) e suas
divisoes.

No periodo, destacaram-se a realizacdo de editais de remocdo, a conducao de
processos de provimento efetivo e de contratacdao de docentes temporarios, mesmo
diante de limitacoes sistémicas e de quantitativo de pessoal.

A gestao da contratacdao e manutencao de docentes temporarios ao longo do exercicio
de 2025 assegurou a continuidade das atividades académicas diante de afastamentos,
vacancias e demandas emergenciais das unidades académicas da instituicdo.
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Seguem as tabelas com resumo das principais atividades de movimentacao de pessoal
(2025):

Tabela 3.7 - Editais de remocao

Tipo de Edital Quantitativo
Editaiz de remogio — Técnicos
Administrativos

Editaiz de remogio — Docentes

Tabela 3.9 - Movimentagao externa de servidores

Tipo de Movimentacio Quantitative

)

Ceszio com reembolso

L

-
(=]

Ceszio =em reembolzo

Colaboracio Técnica

[ ]

Movimentacio para compor forga de trabalho
Becondugio
Redistribuicio

d |G | =

Eemogio por Decizsio Judicial

Femocio/Fedistribuicio

Lad | =

Requisiciao
Total 33

*Movimentacdo de servidores da UFS para outro orgdo ou servidores de

ouiro drgdo com movimeniagdo para a URS Lor

Tabela 3.10 - Acompanhamento e controle de movimentacao vigente

Tipo de Movimentacio Quantitativo
Cezziio com reembolzo 8
Cesziio sem reembolzo

Colaboracdo Técnica

Exercicio provisonio

Movimentacio para compor forca de trabalho
Requisicdo

Total

*Dos 536 gervidores, 37 estio cedidos A EESERH
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Tabela 3.11 - Contratos Temporarios de Docentes (2025)

Contratos Realizados Quantitativo
Profeszor Substituto Magistério Superior

Profezzor Snbztituto Ensino Baszico, Técnico e

Tecnologico (EBTT)
Professor Visitante

Tabela 3.12 - Termos Aditivos Contratuais

Quantitativo
Termos Aditivos de Contrato

Tabela 3.13 - Termos de Distrato Contratual

Tipoe de Distrato Quantitativo
A pedido do docente

Fetomo de Efetivo Afastado

Provimento de Cargo Vago

Impedimento

Tabela 3.14 - Termos de Apostilamento de Contrato

Tipo de Apostilamento Quantitativo

Reajuste Salarial
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A conducdo dos concursos publicos para docentes efetivos, processos seletivos de
Professor Substituto e Adesdao de Professores Voluntarios, além de convocacoes e
nomeacoes, asseguradas a regularidade dos certames, a observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade e transparéncia.

Resumo das principais atividades de Recrutamento e Selecao de
Tablzgg.s‘lg-al!'d{tzag%es E)ncurso para Docente Efetivo

Edital Vagas Ofertadas

Homologacies de
Eesultado

Homologacoes de

Edital Vagas Ofertadas Resultado

& vagas

6 vagas

18 vagas

3 vagas

49
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Tabela 3.17 - Ades3ao de Professor Voluntario

Categoria Quantidade
Termos de Adesio

Termos Aditivos

Termos de Desligamento

248 termos

Total 66 certificados

Tabela 3.18 - Nomeagoes de Servidores

Categoria

Docentes Efetivos

Téchicos Adminiztrativos

A atuacdo da Divisdo de Recrutamento e Selecdo de Pessoal (DIRESP) contribuiu
diretamente para a continuidade das atividades académicas e administrativas, bem
como para a mitigacdo de riscos relacionados a descontinuidade de pessoal. Os dados
demonstram elevado volume de processos seletivos, forte demanda por contratacoes
temporarias e significativa movimentacdo administrativa relacionada ao ingresso de

pessoal, reforcando o comprometimento da equipe e a capacidade de resposta as
demandas da universidade.
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3.3.3 Gestao de Licitacoes e Contratos
Conformidade legal

As principais atividades relativas a licitacoes e contratos em observancia aos notérios
principios fundamentais aplicados a Administracao Publica e a legislacao pertinente:

Quadro 3.17 - Legislacao Aplicada

Lein §938/1994 Fundagies de apoio as IFES

Begime juridico: administragio piblica e organizagbes da sociedade

Lein 13.019/2014
Lein 14.133/2021 Ges e contratos
Decreto n. 7.423/ Eelaghes: IFES e as Fundagbes de Apoio;

Fegime juridico: administracio piblica federal e organizagbes da
sociedade ci

Decreto n. 10.42 ! Descentralizagies de crédito

., comtratos, acordos de cooperagio técnica e acordos de
Decreton. 11.531,

Decreton 11 Registro de pregos: contratagio de bens e servigos

Decreto n® 10.0 : Licitagdo, na modalidade pregio

Decreto n® 8.5 Tratamento faverecido, diferenciado e simplificado nas contratagGes
piblicas de bens, servigos e obras

Decreto n® 7. Contratagio de bens e servigos de informdtica e automagio

Instrugio Normativa n. 003/ -

SEGESMPDG Contratagio de servigos

Resclugio n 012/2018-CONST 3: Universidade Federal de Sergipe e as fundagGes de apoio;

Instrugic Normativan. 10/2022-

UFS Gestio e fiscalizagio confratual

Instrugio Nommativa SLTIMP n® Sustentabilidade ambiental na aquisigio de bens, contratagio de servigos

01, 2010 ou obraz

Instrugic Normativa Seges/MP n®

03, 2018 Siztema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — Sicaf

Instrucico Normativa Seges ME n®

65,2021 Pesquisa de pregos para aquizigio de bens e contratagio de servigos

Instrugic Normativa Seges/ME n°

73,2022 Licitagio para contratagio de bens, servigos e obras

Fonte: COPEC/COMAT (UFS), 2025.
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Resumo dos valores de contratacoes
Quadro 3.18 - Valores de Contratagoes

CONTRATACOES QUANTIDADE

Dizpensza de Licitagio (art.

14.133/2021).

Dizpensza de Licitagio (art
14.133/2021).

TOTAL

CONTRATACOES

Fonte: COMAT (UFS), 2025.

75, incizo XV Lei

73, imeizo VI Lei

Quadro 3.19 - Resumo de Dispensa de Licitagao

m N° DISPENSA OBJETO CONTRATADA

Ato que autoriza a

Ato que autoriza a
Contratagdo Direta
n® 112/2025

Ato que autoriza a
Contratagio Direta
n® 135/2025

Ato que autoriza a
Contratagdo Direta
n® 113/2023

Ato que autoriza a
Contratagao Direta
n* 115/2023

Contratagio da FAPESE para
apoiar 2 execugdo do Projeto
"Atencio Multiprofissional a
Individuos com Fissuras
Labiopalatinas e Anomalias
Felacionadas: Ampliagio do
Ambulatério Cranicfacial da
Universidade Federal de Sergipe

Contratagdo da FAPESE para apoio| FAPESE - Fundagio
a execugio do Proj to "Saberes |de Apoio a Pesquisa e
: Extensio de SE

FAPESE - Fundagio
de Apoic a Pesquisa e
Extensiio de SE

Contratagio de Fundagio de Apoio
para apoiar a execugdo do
"Ambulatorio de Cicatrizagdo
Projeto do Departamento de
Enfermagem da UFS/Lagarto:
prevenir, tratar e reabilitar”.

.30 da FAPESE para apoio
a execngdo do Projeto "Formacio
de Gestores para a Educagio
Incluziva, na modalidade

FAPESE - Fundagio
de Apoio a Pesquisa e
Extensio de SE

FAPESE - Fundagio
de Apoio a Pesquisa e
Extensfo de SE

FAPESE - Fundagio
de Apoio a Pesquisa e
Extensdo de SE

. 21, At 75,
[ se da para trazer a agilidade
necessaria as agies, considerando
que a FAPESE gerenciara os

VALOR
TOTAL (BS)

255.000,00

200.000,00

300.000,00

497.376,00
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recursos a serem executados
consoante previsto em plano
de trabalho e atendendo as
demandas da coordenagio do
projeto na UFS.

Apoio a execugio do Projeto
"PROGRAMA INTERAGAO
ESPORTE UFS/SEJESP/2025 -
NUCLEO DE FUTEBOL
FEMININO —
BAIRRO PORTO DANTAS,
ARACAJU/SE"

A contratagiio da FAPESE

Ato que autoriza a
Contratagio Direta
n® 169/2025

to na Lein

: 2021, Art 75,
Ato que autoriza a  d4 para trazer a agilidade
Contratagdo Direta n®

11472025 que a FAPESE gerenciari oz

TECUrs0s a serem executados
consoante previsto em plano
de trabalho e atendendo as
demandas da coordenagio do
projeto na UUFS.

Contratagio de Fundagfio de Apoio

4 Pesquiza e Extensio de Sergipe
para apoiar a execugdo do projeto
“Programa Nacional
de Fomento a Equidade na
Formagio de Professores da
Educagio Basica - PARFOR
EQUIDADE” contemplado pelo
Termo
de Execucio Descentralizada n®
15237/2025 firmado entre o
Ministério da Educagio - MEC,
através da CAPES - Fundagio
Coordenagio de Aperfeicoamento
de Pessoal de Mivel Superior, e a

Ato que antoriza a
Contratagdo Direta n®

Apoio 3 execugdo do projeto
"Marco de Referéncia de Educagio
Alimentar e Nutricional para
Politicas Pablicas de Seguranca
Alimentar e Nutricional no Brasil".
Apoio 3 execugdo do Projeto
"Ambulatérios Integrativos em
Saode: Praticas Humanizadas e
Interprofizzionais no Cuidado &
Comunidade de Lagarto-SE.
Confratagdo de Fondagdo de Apoio
a Pesquiza e Extensio de Sergipe
para apoiar a execugio do projeto
“A Escola, o
Manguezal e 0 Remo (EMARE):
Metodologias Ativas e o Esporte
Aquético em Escolas por Onde o
Ric Poxim Afravessa”

Ato que avtoriza a
Contratagdo Direta

Ato que autoriza a
Contratagdo Dhreta
n® 147/2023

Ato que autoriza a
Contratagio Direta
n® 161/2025

necessaria as agdes, considerando

Apoio a Pesquisa e

Apoio a Pesquiza e

FAPESE - Fundagio
de Apoio a Pesquisa &

Secretaria da
Juventude e do
Esporte do Municipio

de Aracajn 100.000,00

FAPESE - Fundagio
de 508.419.04

Extensio de SE

FAPESE - Fundagdo

de 2.635.200,00

Extenséio de SE

1.942. 470,00
Extensdo de SE

FAPESE - Fundagiio
de Apoio 2 Pesquisa e

100.000,00
Extensdo de SE

FAPESE - Fundagio
de Apoio 3 Pesquisa &
Extensio de SE

100.000,00




Ato que antoriza a

Ato que
Contratac
178

Ato que
Contratac
158

Ato que
Contratac;

Ato que
Contratac;
136

Ato que
Contratag

200,

Ato que
Contratac
197

Ato que
Contratac;
199
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S .- PRO ANALISE
Aquisigdo dos reagentes necessarios -

para a realizacio das anilises de
qualidade da dgua do Agude da
Marcela.

1491100

Contratagio de Fundagio
de Apoio para apoiar a execugio do
Projeto "Construindo Solugtes para)

Peszoas com Deficidneia
e Transtorno do Espectro Autista”,

autoriza a
fo Direta n®
25

FAPESE -
Fundagio de Apoio a 170,000,
Pesquiza e Extensio 00
de SE

Contratagio de Fundagio de Apoio
a Pesquisa e Extensdo de Sergipe
para apoiar a execugac do projeto | FAPESE - Fundagio
“Programa Leitora e de Apoio a Pesquisa e
Escrita na Educagao Infantil Extensdo de SE
(ProLEEL/SE)

autoriza a
o Direta n®
025

Apoio 3 execugdo do "Projeto de
realizagdo e registro em multiplas
midias, divolgacgio e catalogagio
dos documentos FAPESE - Fundagio
prodozidos no VIII CONGRESSO0 |de Apoio a Pesquisa e
INTERNACIONAL DAS Extensio de 3E
COALIZOES PELA
DIVERSIDADE CULTURAL"

autoriza a
o Direta n®
25

200.000,00

autoriza a
g0 Direta n®
25

Contratagio de empresa para PROPAG TURISMO
compra de passagens aéreas LTDA

VIP MED

autoriza a Aquisicio de baterias recarregiveis COMERCIO E
o Direta n” | e e o o| SERVICOS DE
)5 para cadeiras de rodas motorizadas MATERIAL

HOSPITALAR LTDA

Contratagio de Fundagio de Apoio
para apoiar a execugio do “Projeto
autorizaa | AUROEA — Analise Unificada de
o Direta n® Registros para
25 Orientar Respostas e Agoes de
Protegdo 4 Crianga e ao
Adolescente™

FAPESE - Fundagio
de Apoio a Pesquiza e
Extensfio de SE

192.000,00

Apoio a execugio do Projeto
autoriza a "Mulheres negras em Marcha:
o Direta n® | produgdo de conhecimento, cultura
25 e formagdo em perspectiv:
de género, raga e territorio™.

FAPESE - Fundagio
de Apoio a Pesquisa e
Extenzio de SE

123.000.00
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Apoio 4 execugio do Projeto
"Eealizacdo de pesquisa
Ato que autoriza a arqueclogica e elaboragio de
Contratacio Direta n® diagnostico de conservagio
198/2025 relacionado ao Naofragio
ontrado na Praia do Embaré, em
Santos/SP

FAPESE -Fundagio
de Apoio a Pesquisa e
Extensic de SE

150.000,00

Apoio 4 execugio do Projeto
"Analize de marcadores
metaboldmicos, metagendmicos e | FAPESE - Fundagio
inflamatorios fecais em lactentes |de Apoio a Pesquiza e
com suspeita de alergia a proteina Extensio de SE
do leite de vaca"

Ato que autoriza a
Contratagio Direta n®
20372025

100.000,00

Apoio 4 execugio do Projeto
"Fortalecer” em Sergipe.
Necezsidade de cumprir o pactuado | FAPESE - Fundagiio
no TED em celebracdo junto & | de Apoio a Pesquiza e
SENAPEN/Ministério da Justiga e Extensfo de SE
Seguranca Pablica.

- TOTAL GERAL 9.207.784,39

Fonte: COMAT (UFS), 2025.

Ato que autoriza a
Contratacio Direta n®
20572025

Quadro 3.20 - Resumo de Inexigibilidade de Licitacao

TmmC[ NaeRo | TOMEIO T CONTRADA | VATORTOIAL Wy

Ao que autoriza a  |Aquisicio de Software como servigo -
Contratagio Direta n® saas - Contratacio de servigos de
148/2025 aszmatura de aceszo a ferramenta de
buozca.

EBSCO BEASIL

L TDA 119.166,53

CREDENCIAMENTO de pessoas
fisicas e pessoas juridicas, para

‘ g " selecio da melhor proposta de

Contratacéo Diretan” | oy 40 NAO ONEROSA de um

COMPANHIA
INDUSTRIAL
DA ESTANCIA
SA

Ato que antoriza a

7372023 = : e
imavel particular (terrenc), a fim de

viabilizar a construcdo do CAMPUS
DE ESTANCIA.

Fonte: COMAT (UFS), 2025.
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Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios.

Os principais desafios identificados sdao as falhas na elaboracdo do Termo de
Referéncia - TR, Estudo Técnico Preliminar - ETP e da Pesquisa de Precos, o que
dificulta a fluidez reqular das demandas por ndo atenderem aos critérios
estabelecidos na legislacdo pertinente. Além disso, a flutuacao dos cédigos existentes
no SIASGNET-DC o CATMAT gera um lapso temporal maior na busca por um cédigo que
seja adequado ao item a ser licitado.

Para o aperfeicoamento dos processos de contratacoes e aquisicoes de bens e servicos
e a gestdo patrimonial, pretende-se executar as seguintes acoes:

*Estabelecer data-limite para envio de processos de licitacao;

*Realizar orientacoes para abertura de processos de aquisicao de bens, servicos, obras
e de contratacdo direta em conformidade com as legislacoes relacionadas,
observando-se os  procedimentos padronizados constantes no link
https://drm.ufs.br/pagina/28451-padronizacao-dos-procedimentos-de-contratacoes;
e,

*Solicitar cursos de atualizacdo para equipe de compras e pregoeiros; estudar a
viabilidade de implantacao de uma central de compras.
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3.3.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Principais investimentos de capital

Em 2025, a gestao patrimonial e de infraestrutura da Universidade Federal de Sergipe
avancou significativamente com a adocdao de metodologias ativas para aprimorar a
elaboracao e o acompanhamento de projetos de arquitetura e engenharia. A
realizacdo de reunides periddicas semanais tornou-se uma prdtica estruturante,
fortalecendo a integracdo entre as equipes envolvidas, melhorando a comunicacao e
garantindo maior alinhamento técnico durante todas as etapas do processo de
desenvolvimento dos projetos. Essa abordagem colaborativa resultou em ganhos
expressivos na qualidade dos projetos, diminuicdo de inconsisténcias e retrabalhos,
além da reducao dos prazos de elaboracao.

O aperfeicoamento dos fluxos de trabalho adotados em 2025 trouxe maior
organizacao e clareza nas atribuicoes internas, reforcando a articulacdo com outros
setores institucionais, especialmente aqueles ligados a construcao civil, manutencao
predial e conservacdo da estrutura fisica da Universidade. A atuacao integrada entre as
areas técnicas proporcionou respostas mais ageis as demandas e permitiu a
formulacdo de solucdoes qualificadas para manutencdo, adequacoes e melhorias
estruturais nos campi.

Ao longo do exercicio, fForam atendidas diversas solicitacdes provenientes de unidades
académicas e administrativas, incluindo elaboracao de pequenos projetos,
levantamentos técnicos, visitas a campo, vistorias, pareceres e relatorios
especializados, evidenciando o papel estratégico da drea de infraestrutura no suporte
as atividades institucionais.
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Apresentamos a seguir a analise comparativa do desempenho da COPEF nos exercicios
de 2024 e 2025, com base nos dados consolidados das tabelas de obras e projetos
elaborados e executados no ambito da Universidade Federal de Sergipe (UFS). O
relatério estd estruturado em duas secdes principais: Obras (edificacbes e
infraestrutura) e Projetos (edificacoes e infraestrutura), destacando os principais
indicadores de cada érea.

Obras de Edificacoes

Em 2024, foram gerenciadas 15 obras de edificacoes, totalizando uma area de
21.941,00 m? e valor contratado de RS 49.924.395,29. O montante executado no
periodo alcancou R$ 8.367.177,67, correspondendo a 16,76% do total contratado.

No exercicio de 2025, o nUmero de obras aumentou para 17 (crescimento de 13%), com
area total de 25.901,41 m? (incremento de 18%). O valor global dos contratos reduziu
para R$ 41.315.439,13 (queda de 17%), refletindo a conclusao de obras de maior vulto
e a entrada de novos contratos de menor porte. O executado em 2025 foi de RS
6.021.156,06, equivalente a 15% do valor total, o que representa uma reducao de 28%
no valor executado e uma diminuicao de 1,76 ponto percentual no indice de execucao
em relacdo a 2024 (16,76% para 15%).

Destaca-se a participacao da FAPESE: em 2024, apenas uma obra com execucao de
5,00%; em 2025, trés obras com execucao de 9,05%, demonstrando ampliacao das
parcerias.
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Tabela 3.19 - Comparativo de Obras Executadas ou em Execuc¢do de Edificagoes (COPEF) nos anos

de 2024 e 2025

OBRAS

EDIFICACOES/

CONTRATO UFS

OBRAS

EDIFICACOES/

CONTRATO

FAPESE

TOTAL OBRAS 15
EDIFICACOES

21.834.00

21.941.00

VALOR
NUMERO TOTAL

25.361,09

CONTRATO UFS
OBRAS
EDIFICACOES/

CONTRATO
FAPESE
TOTAL OBRAS
EDIFICACOES
COMPARATIVO
2025/2024

Fonte: COPEF/UFS, 2025.

113% 118%

VALOR
CONTRATADO
R$49.697 395 80

R$226.999. 40

R$40.024 39519

R$39.634.108,50

R%$1.681.330.83

R$41.315.439.13

3%

EXECUTADO | PERCENTUAL

R$11.349.97

R$8.367.177.67 16.76%

EXECUTADO | PERCENTUAL
EM 2025

R$ 5.868.975.83

R$152.180.23

R$6.021.156,06

T2% 87%
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Obras de Infraestrutura dos Campi

No segmento de infraestrutura, mantiveram-se trés obras em ambos os anos. A area
total reduziu-se de 104.000,00 m? (2024) para 81.000,00 m? (2025), uma contracdo de
22%. O valor contratado, porém, cresceu 21%, passando de RS 10.604.188,84 para R$
12.853.903,41.

O desempenho financeiro apresentou melhora significativa: o executado em 2025 foi
de RS 1.469.916,77, mais que o dobro do registrado em 2024 (RS 646.941,21),
representando um aumento de 127%. Consequentemente, o percentual executado
saltou de 6,10% para 11,44%, um crescimento de 88% no indicador, evidenciando
maior dinamismo na execucao das obras de infraestrutura.

Tabela 3.20 - Comparativo de Obras Executadas ou em Execucdo de Infraestrutura dos Campi
(COPEF) nos anos de 2024 e 2025

I e P i v
CONTRATADO EM 2024 EXECUTADO

OBRAS

INFRAESTRUTURA 3 104.000,00 RS510.604.188,84 | RS 646.941,21 6,10%

CAMPI/

CONTRATO UFs

AREA (m*) | VALOR TOTAL EXECUTADO PERCENTUAL
EM 2025 EXECUTADO

OBRAS

INFRAESTRUTURA 3 81.000,00 RS$12.853.903,41  RS$1.469.916,77 11,44%
CAMPI/

CONTRATO UFS

COMPARATIVO 100% 78% 121% 227% 188%
2025/2024
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Projetos de Edificacoes

Em 2024, a COPEF elaborou 5 projetos de edificacoes, abrangendo uma area total de
4.101,71 m? e valor orcado/contratado de R$ 7.046.397,21. Desse total, 49% (R$
3.485.176,35) referiam-se a projetos licitados e/ou contratados, enquanto 51% (RS
3.561.220,86) estavam na condicao "a licitar".

Tabela 3.21 - Comparativo de Projetos de Edificacoes Elaborados (COPEF) nos anos de 2024 e
2025

2024 |

PROJETOS DE

EDIFICACOES NUMERO  AREA  VALOR CONTRATADO/ PERCENTUAL

ELABORADOS ORCADO

TOTAL 5 4.101,71 R$7.046.397.2 100%

LICITADOS E/OU 1.055,88 R$3.485.176.35 49%

CONTRATADOS

ALICITAR 3.045,83 R$3.561.220,85
____

PROJETOS

EDIFICACOES NUMERO AREA (m?) VALOR CONTRATADO/ PERCENTUAL

ELABORADOS ORGADO

TOTAL 10 15.197,61 R$15.141.431.42 100%

LICITADOS E/OU 312,87 R$8.651.479 49 57%

CONTRATADOS

ALICITAR 3 14.884,74 R$6.489.951,93 43%

COMPARATIVO 100% 271% 115% n/a

2025/2024

No ano de 2025, o nimero de projetos elaborados aumentou para 10, com area de
15.197,61 m? (crescimento de 272% em 4area). No entanto, o valor global dos projetos
aumentou expressivamente para R$ 15.141.431,42, um acréscimo de 115% em relacao
a 2024.

Esse crescimento reflete a complexidade e o porte dos projetos desenvolvidos, com
destaque para a parcela licitada/contratada, que atingiu 57% do total (RS
8.651.479,49), enquanto 43% (RS 6.489.951,93) permanecem a licitar.
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Tabela 3.22 - Comparativo de Projetos de Infraestrutura dos Campi Elaborados (COPEF) nos anos
de 2024 e 2025

2024

PROJETOS DE INFRA DOS NUMERO AREA VALOE. CONTEATADOY PERCENTUAL

CAMPI ELABORATMOS ORCADOC

TOTAL | 11.000.00 R$1.503.413 .46 100%

LICITADOS | 11.000.00 R$1.503 413,46 100%

ALICITAR 0 Li] 0 0%
s

PROJETOS DE INFRADOS NUMERO AREA (m? VALOR CONTRATADO/ PERCENTUAL

CAMPI ELABOEADOS ORCADO

TOTAL 2 3.7994 8989 462 32 100%
LICITADOS 1 3080,00 8432 060,74 93 80%
ALICITAR 1 7194 55740158 6,20%

COMPARATIVO 100% -65% 408% n'a
2025/2024

Projetos de Infraestrutura dos Campi

Em 2024, foi elaborado um Unico projeto de infraestrutura, abrangendo uma area de
11.000,00 m? e valor de R$ 1.503.413,46, ja licitado/contratado.

Jad em 2025, houve a elaboracdo de dois projetos, totalizando 3.799,48 m? (reducdo de
65% em area), mas com valor orcado de RS$ 8.989.462,32, o que representa um
aumento de 498% em relacdo ao ano anterior. Desse montante, 93,80% (RS
8.432.060,74) correspondem a projetos licitados ou contratados, e 6,20% (RS
557.401,58) estao a licitar, indicando elevado indice de encaminhamento para
execucao.

Esses dados subsidiam o planejamento das acbes futuras da COPEF/INFRAUFS,
visando a otimizacdo dos recursos e a melhoria continua dos processos de projeto e
execucado de obras na UFS.
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Principais investimentos e manutencao da infraestrutura e

equipamentos

Quadro 3.21 - Custos com contratacao de mao de obra com dedicagao exclusiva

de servidores fora da UFS

ORDEM N DO

25/2022 UFS
10° Aditivo

20/2022 UFS
6" Aditivo

46/2025-UFS
1" Aditivo

TOTAL 307

CONTEATO

DESCRICAO DO
CONTRATO

OBJETO: Manutencio
patrimonial
CONTRATADA: Alerta
Servigos Lida

CNPJ: 04.427 309/0001-
13
OBJETO: Limpeza de
dreas mfernas
CONTRATADA:
Clarear Comércio e
Servigos de Mio de Obra
EIRELI

CNPJ: 02.567 270/0001-
04
OBJETO: Limpeza
externa e apoio logistico

CONTEATADA:
MANSEG manutencio e
servigos gerais LTDA

CNPJ: 14.782 495/0001-
62

QUANTIT. DE
TRABALHADORES

R%

R%

Fonte: COMAN/INFRAUFS, 2025.

VALOER ANUAL
ATUAT,

5.861.991 82

030043887

4219032 48

R%19.381.463,17
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Quadro 3.22 - Custos com contratac¢ao de Servicos

OBJET
‘CONTRATADA:
CNPJ: 04637 73!

'OBJETO: Manutencio em subestagtes de energia elétrica
‘CONTRATADA: Decizion Team EIRELI EFP
CNPJ: 16.85! 01-17

Manutengiio preventiva dos equipamentos da Subestagio 69
ServElectrin Servigos Elétricos e Instrumentagéo Ltda.
3

'OBJETO: Coleta de residuos quimicos & biologicos
CONTRATADA: Torre Empreendimentos Rural & Construgio Ltda

7

‘OBJETO: Coleta de residuos quimit icos
‘CONTRATADA: Remolix Removedora de Lixo Ltda. EPP
3: 02-37

OBJETO: Manutencdo em condicionadores de ar e equipamentos de
refrigeracio
CONTRATADA: Construmec, Construgdes e Instalagbes Elétricas

12

OBJETO: Manutengiio preventiva e corretiva em aparelhos de refrigeracio
(CONTRATADA: Life Coméreio e Servigos Ltda
39

'OBJETO: Manutengio em condicionadores de ar do tipo VRF
CONTRATADA: ércio e Servigos de Equipamentos Ltda.
CNPJ: 42.086. 0

‘OBJETO: Coleta dos residuos comuns, orgénicos e entulhos
CONTRATADA: Termoclave Ambiental Ltda.
63

OBJETO: Seguro veicular

tto ;;gm Companhia de Seguros Gerais T

jo de plataformas e elevadores
CCONTRATADA: ELEMAC Elevadores Ltda. EPP
CNPJ: 04.722.12

R§
1434 419.64

R§
12.810,00

OBJETO: Confrole de insetos e pragas urbanas (3o Cristvio, Itabaiana,
Laranjeiras e Aracau)

‘CONTRATADA: Det Max Servigos Ambientais e Controle de Pragas Ltda.
CNPJ: 30.799 96 -46

‘OBJETOQ: Abastecimento de veiculos e equipamentos diversos a combustio
CONTRATADA: Ticket Solugdes HDFGT S
CNPJ: 03.506.307/0001-57

OBJETO: Fomecimento ¢ instalagio de peliculas (So Cristdvio, Habaiana ¢
Lagarto)

CONTRATADA: Leila Araijo Argélo

CNPJ: 21.720.064/0001-37

3]

‘OBJETOQ: Fomecimento e instalacio de peliculas (Nossa Senhora da Gléria)
CONTRATADA: Anthony José Alves Santos
CNPJ: 36.037 03! 01-86

'OBJETO: Fomecimento e instalagio de divisorias
‘CONTRATADA: Pérola Comércio e Servigos EIRELT
CNPJ: 17.171. 5

‘OBJETO: Manutenciio Veicular
CONTRATADA: Personal Net Tecnologia da Informagdo Ltda.
CNPJ: 09 687 901 4

R§
2.151.206,0

'OBJETO: Fomecimento e instalagio de forros
CONTRATADA: Pérola Comércio e Servigos EIRELT
CNPJ: 17.171. 01-35

Fonte: COMAN/INFRAUFS, 2025.



3-Governanca, Estratégia e Desempenho

Quadro 3.23 - Custos com contratacao de Materiais

OFDEM SEEVICO VALOR DA ATA

R% 173.010.00
Aquizigio de materiais de limpeza
191.284.80
Aquizigio de materiais de jardinagem

Aquizicio de materiais de Alvenaria e Pintura ; 84 576,30

Aquisigio de materiais hidraulicos : 75.597.44

Aquizicio de materiais elétricos : 17447632

TOTAL RS 520.246,86

Fonte: COMAN / INFRAUFS, 2025

Conformidade legal

A conformidade legal se deu principalmente pela observancia das orientacoes dos
6rgaos centrais, com destaque ao Decreto n° 8.373/18 e a Instrucdo Normativa n°
205/1988 - SEDAP e a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Principais desafios e acoes futuras.

* Melhorar a gestao, monitoramento e publicidade de atividades de pequenas
demandas como: Vistorias, relatoérios técnicos, pequenos projetos de adequacao
estrutural, reforma ou manutencao predial possivelmente com a inclusao da COPEF

no GLPI.

» Melhorar qualidade dos projetos executivos de obra.
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» Melhorar a gestao de fiscalizacao de obras.
* Melhorar apoio técnico de gestdao da manutencao predial junto a INFRAUFS.

* Melhorar a gestao, monitoramento, publicidade e transparéncia de dados de
projetos e obras com a elaboracao do painel Power Bl relacionado a estrutura Fisica
da UFS.

Para alcancar esses objetivos, além das licencas de softwares BIN ja adquiridas, sera
necessaria a aquisicio de estacoes de trabalho avancadas, equipamentos de
informatica e de medicdo/afericdo, bem como a capacitacdo da equipe técnica.

3.3.5 Gestao da Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao
Conformidade legal

A atuacdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (STI)
pauta-se pela estrita observancia ao arcabouco normativo que rege a Governanca
Digital, o planejamento estratégico federal e as contratacoes publicas de TIC. Nesse
sentido, as acdes institucionais estdo alinhadas as diretrizes de modernizacdo
administrativa estabelecidas pela Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD)
2024-2027. Este suporte regulatério é complementado pelo Decreto n° 12.198/2024,
que instituiu a Infraestrutura Nacional de Dados (IND), e pela Portaria SGD/MGI n°
6.618/2024, que disciplina os principios, objetivos e a estrutura do Comité de
Governanca Digital. A convergéncia com esses dispositivos assegura que a UFS adote
padroes nacionais de seguranca da informacdo, interoperabilidade sistémica e
eficiéncia na prestacao de servicos publicos digitais.
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No campo das aquisicoes e contratacoes de solucoes tecnoldgicas, a STI submete-se
aos ritos da Lei n® 14.133/2021 (Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos). O
processo é detalhado pela Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94/2022, que rege o ciclo
de contratacao de solucoes de TIC, e pela Instrucao Normativa SGD/MGI n° 6/2023,
responsavel por regulamentar os critérios de aprovacdo e a formacdo de atas de
registro de precos para bens e servicos do setor.

O quadro subsequente consolida as principais portarias expedidas pela Secretaria de
Governo Digital (SGD), destacando os objetivos estratégicos que orientam a execugao
das politicas de transformacdo digital e governanca de tecnologia no ambito da
administracao publica federal:

Quadro 3.24 - Portarias e Objetivos

nadro 3.24 - Portarias e Objetivos

Estabelece modelo de contratagio de software e de servigos de
computagio em nuvem, no dmbito dos Orgdos e entidades
mteg[a.nte do .‘:Mema de -Kdmun'tragm dos Recur"o de

oz de Tecnologia d:l Informagio -
SISP do Poder Executivo Federal

rtaria S g 0 Portaria SGD/MGI o” 1.070. de 1° de junho de 2023 d
Portaria SGD/MGI 1° 6.680. de 04 de outubo de Altera a P 1a SGD/MGI n® 1.070. de 1° de un]mdd 2023, qu

estabelece modelo de conmtratagio
infraestrutura e atendimento a us
Informagio e Comunicagio, no Amb; argios e entidades
mteg[a.nte do Sistema de Administragio do Recorsos de

2024

Portaria SGD/MGI N® 6.040, DE 11 DE AGOSTO

amhl(L d.o urgau e entidades m(evrzulte dn Sl1ema de
(Administracio dos Recursos de Tecnologia da Informacdo -
SISP do Poder E}.ecutno Federal

Portaria SGD/MGI N° 6.055. DE 26 DE AGOSTO DE Altera a Portaria SGD/MGI n® 1.070, de 1° de junho de 2023, que
estabelece modelo de contratacio de er'n,n:s de operagio de
infraestrutura e atendimento a us de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo, no &mbito dos orgdos e entidades
inteprantezs do Sistema de Administragio dos Recursos de
Tecnologia da Informacio - SISP do Poder Executivo Federal.

Fonte: STI (UFS), 2025.

Fonte: STI (UFS), 2025.
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Modelo de governan¢a de TI

A lideranca e a supervisao estratégica da Tecnologia da Informacdao na UFS sao
exercidas pelo Comité de Governanca Digital (CGD). Instituido formalmente pela
Portaria n® 79, de 15 de outubro de 2020, o comité atua como a instancia colegiada
responsavel por guiar as decisoes tecnolégicas da instituicao.

A missdao do CGD estd alicercada em dois eixos fundamentais de atuacao:

* Normatizacdo e Boas Prdticas: Compete ao comité articular e operacionalizar
politicas, diretrizes e normas que assegurem a conformidade institucional com os
mais elevados padroes de governanca de Tl e de sequranca da informacao.

» Sinergia Estratégica: O 6rgao busca promover o alinhamento continuo entre as
estratégias de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo que os avancos tecnoldgicos e de
seguranca estejam em plena convergéncia com os objetivos globais da
Universidade.

Contratac¢ées mais relevantes de recursos de Ti

ACom as aquisicoes de Switches Ruckus, Switches Fortinet, Firewall Palo Alto e a
expansao de 500 pontos de rede com servicos de fibra 6ptica, foi possivel renovar
parte dos equipamentos e ampliar a cobertura da rede de computadores da UFS. A
compra de um né hiperconvergente Nutanix e a extensdo de garantia dos nés ja
existentes aumentaram a capacidade de processamento e armazenamento do cluster
institucional. No ambito de desenvolvimento de sistemas, Foram realizados
investimentos em customizacdo e sustentacdo de sistemas, além da contratacao de
empresa para a manutencdo corretiva e preventiva do Datacenter. Os valores
aplicados em cada uma dessas aquisicoes estdao apresentados na Tabela a sequir:
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Tabela 3.18- Montante de recursos aplicados em TI

Descricio Valor
Aquisicio de 02 Servidores Lenovo tipo rack 128 GB R$ 83 99800
Aquizigio de 05 Switches Fortinet
Firewall Palo Alto e licenga de software (380 Cristovio, Lagarto e Itabaiana) RS 57182372
Aquisicio de 18 Access Point Ruckuos B350 R$ 7236000
Aquizicio de Bateriaz e Madulos de Potencia pf Wobreaks do Datacenter R$ 161.928,00
Aquizigio Kit de Ventiladores p' equipamento de refrigeragiio do Datacenter R$ 11.200,00
MManutencio corretiva e preventiva do Datacenter
Terceirizagio de mio-de-obra
Cuostomizacio de sisternas com eSIG

Bustentacio de sistemas com eSIG R3 780.051,00

QOutsourcing de impressio R$ 242901,82

Central VolP R% 263.127.12
Telefonia Fixa E$ 14329 16

Telefonia Mavel B$ 64,593 28




3-Governanca, Estratégia e Desempenho

Principais iniciativas relacionadas a projetos de sistemas na
area de Tl por cadeia de valor

Seguem as principais iniciativas relacionadas a projetos de sistemas na drea de Tl por
cadeia de valor:

Macro Processo da
Cadeia de Valor Projeto Descricio
Disponibilizar a visualizagdo piblica e automatica
Publicizar as vagas de estigio paraa vagas de estigio cadastradas no SIGAA]
comunidade externa egurando maior transparéncia e atendimento s
ncias da Avditoria interna.

A solugio garante uso inclusiv
eRezun Web (também chamado 2 iy oz do RESUN, permitind;
de Resunweb) a zador, inclusive para quem néo possui

isd Ajustes na escala da nota dos projetos
PIE TBITI

Atnalizacdo da regra de acimulo

. actmwe . seja
de remuneragio para alunos no SIGAA o™ ® oofhe dh efkm oo

[Planejar  as - Modificagio no Programa de abinete e de Superintendente, equiparando-os ao
ridades Docente - PAD leitor e aos Pro-Reitores, considerando que a

.3
n' 54, de
ntemplando as seguintes alteragfes:
Inclusio do campo Nome Social a se
utilizado em relatdrios e listas de inscritos, caso
informado pelo candidato.
zergio do campo [dentidade de Género,

Alteragies na inscricio do proc

lselegio de pessoas
g R seletivo de docente

Inclusio da opgéo Outro no campo Sexo.
»  Adequagio da exibicio do CPF mascarado
nas listas de inscritos, garantindo a protegio ds

oordenar a  traj a
académica dos alunos do médulo Fundamental e Médio do  |semestral,  denominadas
SIGAA (matricnla on-line e Gestio do [garantinde que o0s processos
madulo) onsolidagio, langamento de notas, em
icos considerem corretamente o)

Integragio do Polare a API PGD 2.0 dojpossibi o encaminhamento das informagd.
MGI pelo MGI, conforme o art. 23,

3

Fonte: STI (UFS), 2026.
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EAD referente a
funcionalidades perenci:

Alteragbes nas Normas

stemna Polare da versio Beta 0.3
garantindo o atendlmenta mtevr

‘ONEPE. Adequagtes para aprimorar a
g0 da descrigio dos nomes dos corsos
gerenciamento das coordenages.

referente Hora Trabalho dos
Componentes do tlpn Disciplina da

| Alteragio
| da funcionalidade inserir participante |
&m zub eventos pelo coordenador de |
acdes de extensio

que apenas o perindo de ins
cipal tenha sido aberto. sem ab o
inscrigio das mini atividades ao piblico,
> a conclusdo adequada da agio se

el Ajuste no calculo da integralizagio dos C.
dizcentes

s As a]tera(;'le deverip impact
xclusr.-'a.mente o nivel de Graduagdo, incluindo a

o8 Erame pritico do ENADE dos cursos s
de Licenciatura

scentes reservem assentos no

eiras e 830 Cristovio.
[Funcionalidade disponibilizada no aplicativo e-UFS
permitindo que os discentes efetuem o pagamento das|
refeicdes nos restaurantes universitarios.

[permanéncia e inclusio

Fonte: STI (UFS), 2026.

Seguranca da informacao

infraestrutura de seguranca de redes da UFS encontra-se em processo de
modernizacao para suportar a ampliacdo da capacidade de conexao institucional para
links de até 10 Gbps. Nesse contexto, foi adquirido um novo firewall de préoxima
geracao, compativel com maiores taxas de vazao e recursos avancados de inspecao de
trafego, destinado a substituir o equipamento atual, que opera em um patamar
inferior de capacidade e ja apresenta limitacoes frente a crescente demanda de
servicos digitais da Universidade.

Paralelamente, a UFS mantém a adesdo ao Servico de Security Operation Center (SOC)
da RNP, que realiza monitoramento continuo, investigacdo de alertas, andlise de
vulnerabilidades e coordenacdo de incidentes de seguranca, incluindo protecdo contra
ataques de negacdo de servico distribuido (DDoS). A combinacdo entre a ampliacdo da
capacidade do enlace institucional e a atualizacdo da infraestrutura de seguranca
permitird maior estabilidade, desempenho, protecdo e confiabilidade dos servicos
académicos e administrativos, além de preparar a Universidade para Ffuturas
expansoes de trdfego e novos projetos de ensino, pesquisa e inovacao.
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Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios

Entre os principais desafios projetados para o exercicio de 2026, destaca-se a
integracdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS) a Infraestrutura Nacional de
Dados (IND), plataforma digital que tem como objetivo unificar e padronizar
informacoes provenientes de diferentes 6rgaos da Administracdo Publica Federal. No
ambito da IND, foi instituido um conjunto padronizado de informacoes responsaveis
por descrever, organizar e dar significado aos dados governamentais, conhecidos
como metadados. A adocdo desse padrdo representa um desafio relevante para a
instituicdo, uma vez que demanda adequacOes técnicas, organizacionais e de
governanca nos sistemas institucionais. Entretanto, trata-se de uma iniciativa
estratégica, pois contribui para a interoperabilidade, a padronizacdo e a garantia de
que as informacoes institucionais estejam permanentemente atualizadas, confidveis e
alinhadas as diretrizes nacionais de gestao de dados.
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A UFS dara continuidade, ao longo de todo o exercicio de 2026, as acoes voltadas a
adequacdao de seus sistemas a IND. Nesse contexto, o Sistema Eletronico de
Informacoes (SEI) e o Tramita Gov.br se inserem como sistemas alinhados aos objetivos
da IND. O SEl, enquanto sistema estruturante de gestdo de processos e documentos
administrativos, configura-se como importante fonte produtora de dados
governamentais, passivel de adequacdo aos padroes de metadados e
interoperabilidade definidos no ambito da IND. J4 o Tramita Gov.br atua como solucao
de interoperabilidade, viabilizando a tramitacao eletrénica de processos entre 6rgaos
e entidades, em conformidade com os principios de integracdao e compartilhamento
seguro de informacoes promovidos pela IND. Nesse sentido, encontra-se em execucao
a analise de viabilidade para a atualizacdo do Sistema Eletrénico de Informacodes (SEI)
para a versao 5. Essa etapa é considerada necessdria e prévia para a avaliacdo da
implantacdo do moédulo Tramita Gov.br, solucdo que visa a tramitacdo eletronica de
processos entre 6rgaos e entidades da administracao publica. O Sistema Eletrénico de
Informacoes (SEI) e o Tramita Gov.br se inserem como sistemas alinhados aos objetivos
da IND. O SEI, enquanto o sistema estruturante de gestdo de processos e documentos
administrativos, configura-se como importante Ffonte produtora de dados
governamentais, passivel de adequacdo aos padroes de metadados e
interoperabilidade definidos no ambito da IND. J& o Tramita Gov.br atua como solucao
de interoperabilidade, viabilizando a tramitacao eletronica de processos entre 6rgaos
e entidades, em conformidade com os principios de integracdo e compartilhamento
seguro de informacoes promovidos pela IND.

Diante do exposto, a analise quanto a viabilidade de implantacdo do Tramita Gov.br
permanece condicionada a conclusao da atualizacao do SEl e a posterior avaliacdao da
adequacao dainfraestrutura tecnoldgica institucional.
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No tocante a conectividade, a Universidade Federal de Sergipe revisou, no periodo, a
estratégia inicialmente prevista de adocao do modelo de Rede como Servico (Naas),
optando, por razoes de ordem orcamentaria, pela aquisicao direta de equipamentos
de rede. Deste modo, foram realizadas e estao em andamento aquisicoes de firewalls,
switches e pontos de acesso, com o objetivo de promover a expansao da capacidade da
rede institucional, a melhoria do desempenho, a ampliacido da cobertura de
conectividade e o fortalecimento da seguranca e da confiabilidade dos servicos
académicos e administrativos.

Com relacdo a seguranca da informacao, estava prevista a abertura de licitacdo para a
contratacao de solucdo de antivirus corporativo, destinada a protecao dos
computadores institucionais por meio da deteccao e mitigacao de ameacgas como virus,
worms e trojans. Entretanto, em razao de limitacdes orcamentarias, a contratacao nao
foi efetivada no periodo, permanecendo a aquisicdao prevista no planejamento
institucional, condicionada a disponibilidade de recursos.

Apds a definicao do direcionamento orcamentario, manteve-se a estratégia de
operacao de sistemas e dados em datacenter préprio. Nesse sentido, foi adquirido e ja
instalado um noé hiperconvergente Nutanix para a ampliacdo e modernizacdo do
cluster computacional da UFS, bem como um novo gerador de energia, atualmente em
processo de instalacdo, visando aumentar a resiliéncia, a continuidade operacional e a
disponibilidade dos servicos criticos de tecnologia da informacao.

Por fim, com vistas a melhoria gradual da infraestrutura de TI, foram realizadas
aquisicoes pontuais de equipamentos, incluindo pontos de acesso sem fio, switches e
servidores, que, embora em quantitativo limitado, contribuem para a modernizacdo da
infraestrutura existente, a ampliacdo da capacidade operacional e o aumento da
confiabilidade dos servicos prestados a comunidade universitaria.

Essas acoes constituem perspectivas estratégicas, visando ao fortalecimento da
governanca digital, 3 modernizacdo dos processos administrativos e ao alinhamento
da UFS as politicas publicas nacionais de transformacao digital.
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3.3.6 Sustentabilidade Ambiental
Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Sergipe consolidou a incorporacao
sistematica de critérios de sustentabilidade em seus processos licitatérios, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no Plano de Logistica Sustentdavel (PLS),
publicado em 2024.

Os processos de contratacdo passaram a contemplar, de forma estruturada e
obrigatéria, aspectos ambientais, econdmicos e sociais desde a fase de planejamento.
O Estudo Técnico Preliminar da Contratacao (ETP) passou a incluir campo especifico
destinado a descricdo dos critérios e praticas sustentdveis aplicdveis ao objeto da
contratacdo, assegurando que tais requisitos sejam considerados desde a
identificacdo da demanda até a execucao contratual.

Em 2025, entrou em vigor o instrumento de certificacdo interna de sustentabilidade
dos processos de aquisicao de bens e servicos, mecanismo que avalia critérios como:
impactos ambientais diretos e indiretos, eficiéncia energética e hidrica, reducao da
geracao de residuos, utilizacdo de materiais reciclados ou reciclaveis, conformidade
com a legislacdao ambiental vigente, praticas de economia circular e responsabilidade
social das empresas contratadas.

Esse avanco fortalece a governanca ambiental institucional e reafirma o compromisso
da Universidade com uma gestao publica eficiente, transparente e alinhada aos
principios do desenvolvimento sustentavel.
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Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

A Gestdao de Residuos em 2025 manteve seu compromisso com a responsabilidade
ambiental e com o monitoramento continuo dos residuos gerados em todos os campi
da instituicao.

Os contratos vigentes de residuos contemplam a coleta, o transporte e a destinacao
final dos residuos nao reciclaveis (residuos comuns e organicos) gerados na UFS.

No Campus S3o Cristovao, foi realizada a reestruturacdo dos pontos de coleta,
passando a unidade a contar com aproximadamente 24 pontos compostos por dois
contéineres cada. Considerando que parte dos equipamentos encontrava-se em

estado inadequado de conservacao, foram substituidos 34 contéineres, com o objetivo
de:

melhorar as condicoes de armazenamento temporario;

ampliar a capacidade de acondicionamento;

garantir maior seguranca operacional; e,

aumentar a eficiéncia do processo de coleta.

Em 2025, foram geradas 178,08 toneladas de residuos comuns, enquanto em 2024 o
volume registrado foi de 432,81 toneladas. Esse resultado representa uma reducao
absoluta de 254,73 toneladas, correspondente a uma reducao percentual de 58,85%
na geracao de residuos comuns nao reciclaveis no Campus Sao Cristovao em relagao ao
exercicio anterior.

Nos demais campi, a ser Itabaiana, Gléria, Laranjeiras, Lagarto e Simao Dias, o servico
de coleta e destinacdo continua é de responsabilidade exclusivamente das prefeituras
municipais, sendo assim, ndo temos acesso aos dados de residuos gerados.
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No tocante aos residuos reciclaveis, em 2025 foi firmado o Convénio n® 057/2025 entre
a UFS e a Cooperativa CARE (Processo SEI n° 040222/2025-50), com o objetivo de
fortalecer a destinacdo ambientalmente adequada dos materiais reciclaveis gerados
no Campus de Sao Cristévao.

Atualmente, a coleta de residuos reciclaveis ocorre de forma programada, mediante
solicitacao dos setores via Sistema Eletrénico de Informacoes (SEI), com agendamento
prévio para retirada dos materiais segregados.

No periodo de junho (més em que iniciou convénio com a cooperativa CARE) a
dezembro de 2025, foram coletadas aproximadamente 2,8 toneladas de residuos
reciclaveis, incluindo papel, plastico e aluminio.

A reducdo na geracdao de residuos comuns também esta diretamente associada a
implantacdo de medidas voltadas a diminuicdo do consumo de copos plasticos
descartaveis, especialmente por meio do Projeto Copo Zero, acdo integrada ao PLS
que incentiva o uso de copos e garrafas reutilizveis.

O consumo de copos plasticos descartdveis reduziu 67,25% em consideracdo ao ano de
2024. Conforme a Tabela 3.26.

Tabela 3.26 - Consumo de Copos descartaveis

QUANTIDADE DE COPOS PLASTICOS

61800 vnidades 237 400 unidades 209200 UNIDADES

Fonte: Almoxarifado Central (UFS), 2025.

Fonte: Almoxarifado Central (UFS), 2025.
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Essa iniciativa contribuiu para a reducao de residuos plasticos destinados ao aterro
sanitdrio, além de promover mudanca de comportamento entre servidores,
estudantes e colaboradores terceirizados.

O abastecimento de dgua nos Campi é realizado através da empresa privada Igua. O
consumo total no ano de 2025 foi de 87.087,00 m3, o que corresponde a R$
3.765.766,21 (Trés milhoes, setecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e sessenta e
seis reais e vinte e um centavos) conforme Quadro 3.27.

Quadro 3.27 - Consumo de agua fornecido pela Deso/Igua

FATURA DESO/IGUA- 2025
AL | oo | owems |

SETEMBRO 30163833
325.083,56

TOTAL §7.087,00 3.765.766,21

Fonte: CGA/INFRAUFS-UFS, 2025.
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Houve um acréscimo no consumo em relacdo ao ano de 2024, justificado pela troca da
concessionaria (aumento do valor do m3) e pelo aumento de leitos do hospital
universitario. Os maiores aumentos foram observados nos campi de Lagarto e Aracaju
-HU.

Em 2025, foi realizado um estudo técnico detalhado para identificar a melhor
demanda de energia elétrica e a modalidade tarifaria mais econémica para todos os
campi da Universidade Federal de Sergipe. A analise resultou em recomendacdes de
ajustes nos contratos de fFornecimento, incluindo aumentos ou reducoes de demanda
e a migracdo de modalidades tarifarias quando vantajoso, com o objetivo de otimizar
os custos institucionais. Com a implementacao dos ajustes necessarios nos contratos
de demanda de poténcia ativa, estima-se uma economia mensal aproximada de R$
16.165,01, o que representa um total anual de cerca de RS 193.980,12, conforme
demonstrado no quadro-resumo do estudo.

Quadro 3.28 - Resumo 1 Simulac¢ao nos ajustes das Demandas

EDﬂHANDAATUALE DEMANDA
LICITADA (kW) | Ganho Mensal
3/250261
3/4230-9
3/341042-0
_3!803519-8

3/326382-9
3/509175-6

Tota
Ganho Anual

Fonte: PROPLAN, 2025.
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Projetos em Andamento

- Projeto UFS Sustentavel

Em 2025, foi iniciado o Projeto UFS Sustentavel, com o objetivo de reduzir o consumo
de energia elétrica e 4gua nos campi da Universidade Federal de Sergipe, promovendo
eficiéncia no uso de recursos naturais e consolidando praticas sustentaveis. A iniciativa
serd implantada inicialmente no Campus Sao Cristévao e, apds avaliacdo dos
resultados, ampliada para os campi de Itabaiana, Lagarto, Laranjeiras e Campus Rural.
As acoes envolvem intervencoes técnicas, capacitacdo de servidores, campanhas de
sensibilizacdao e monitoramento continuo de indicadores ambientais.

de demanda de poténcia ativa, estima-se uma economia mensal aproximada de R$
16.165,01, o que representa um total anual de cerca de R$ 193.980,12, conforme
demonstrado no quadro-resumo do estudo.

a) Acoes de Eficiéncia Energética (Nov/2025 - Dez/2026)

» Desligamento planejado de aproximadamente 25% dos pontos de iluminacao
excedentes;

» Substituicdo gradual de lampadas convencionais por LED;

* Instalacdo de sensores de presenca em salas e corredores;

» Substituicdo de aparelhos de ar-condicionado por modelos mais eficientes;
» Padronizacdo da temperatura entre 22°C e 24°C;

* Revisdo preventiva periddica dos equipamentos.
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b) Acbes de Uso Racional da Agua (Nov/2025 - Dez/2026)

» Substituicdo de torneiras e descargas por modelos automaticos nas unidades
didaticas;

» Reativacdo de trés pocos artesianos para irrigacao (custo médio estimado de R$
3.500,00 por poco);

* Monitoramento continuo de vazamentos com correcao imediata.
Resultados Esperados

* Reducao efetiva do consumo de energia e agua;

* Diminuicao dos custos operacionais;

e Fortalecimento da cultura institucional de sustentabilidade;

* Melhoria dos indicadores ambientais;

* Integracado as politicas publicas e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Projeto Refloresta UFS

Em 2025, foi criado o Projeto Refloresta UFS, iniciativa estratégica voltada a
descarbonificacdo institucional, compensacdao de emissoes de gases de efeito estufa e
ampliacdo da arborizacdao nos campi da Universidade. O projeto estd alinhado a
Agenda 2030 e aos ODS, especialmente no enfrentamento das mudancas climaticas,
preservacado de espécies nativas e valorizacao dos servicos ecossistémicos.
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Entre seus objetivos especificos destacam-se:

» Implantar acoes de plantio e manejo de espécies nativas e adaptadas, priorizando
diversidade ecolégica;

» Compensar emissoes de gases de efeito estufa oriundas de atividades académicas
e administrativas;

» Estimular pesquisas sobre captura de carbono e restauracao ecolégica;
* Proteger a fauna urbana por meio da ampliacdo de habitats;

* Engajar a comunidade académica em acdes de arborizacao;

» Consolidar os campi como modelos de gestao ambiental sustentavel;

* Promover educacao ambiental continua.
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4. Informag¢oes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

A administracdao orcamentaria e financeira da Fundacdo Universidade Federal de
Sergipe (FUFSE) estd estruturada conforme o Regimento Interno da Reitoria
(Resolucdo n° 14/2025/CONSU). No modelo organizacional previsto, destaca-se a
separacdo funcional entre as acoes de programacdo, acompanhamento e controle do
orcamento de responsabilidade da Coordenacdao de Gestao e Programacao
Orcamentdria (COGEPRO) subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento
(PROPLAN) e a execucao financeira e contdbil da despesa, de responsabilidade da
Coordenacao de Recursos Financeiros (COFIN), unidade subordinada a Pré-Reitoria de
Administracao (PROAD).

Apesar da separacao de funcoes, a execucdo orcamentaria/financeira da Instituicao é
feita de Forma integrada: a COFIN acompanha a execucao dos créditos orcamentdrios
de forma integrada com a programacdao orcamentdria, e a Divisdao de Execucdo
Orcamentdria e Financeira (DIORF) elabora o plano de desembolso financeiro, o que
demanda um ciclo permanente de alinhamento PROPLAN - PROAD.

No ano 2025, a Lei 15.121 (Lei Orcamentdria Anual — LOA) definiu a estimativa de
receita da Unido e fixou a despesa para o exercicio financeiro do ano. Na referida Lei®
ficou definida a dotacdo inicial da UFS (e parcela do Hospital Universitario) em R$
1.007.046.517,00, sendo R$ 924.035.877,00 destinados a Unidade Gestora (UG)
154050 (Fundacdo Universidade Federal de Sergipe) e R$ 83.010.640,00 para a UG
154177 - Hospital Universitario (HU) da FUFSE. A operacionalizacdao financeira é
centralizada na UG 154050 (FUFSE).

Do montante total definido pela LOA para a FUFSE, a maior parte da dotacao foi
destinada as despesas com Pessoal e Encargos Sociais (82,2%), sequida de Outras
Despesas Correntes (16,9%) e, em menor porcao, aos Investimentos da Universidade
(apenas 0,9% do total).

8 - Os recursos da LOA destinados ao Hospital Universitario referem-se a dota¢des destinadas ao pagamento de pessoal da UFS,
atuantes no Hospital.
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Grafico 4.1 - Dotacgao Inicial por Grupo de Despesa (LOA - 2025)

Dotacéo Inicial por Grupo de Despesa (LOA - 2025)

INVESTIMENTOS

CUTRAS DESPESAS CORRENTES

PESS0AL E ENCARGOS SOCHAMS

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

Ainda em 2025, a abertura de créditos suplementares permitiu a FUFSE um aumento
da dotacdo inicial em aproximadamente 13,8%, ampliando a dotacdo orcamentdria
para R$ 1.146.205,260,00. Os créditos correspondem a pequenos ajustes
orcamentdrios, j& definidos em Lei, para cobrir as necessidades orcamentarias das
Unidades.

Importante notar que os ajustes realizados Ffizeram parte principalmente da
necessidade de reajustes salariais de servidores efetivos e outras despesas correntes
que exigiram aumento das dotacoes para cumprimento das obrigacoes anuais. No
entanto, esses valores impactaram negativamente na dotacdo orcamentaria para
investimentos, a qual foi reduzida em mais de 25% em relacdo a dotacado inicial:
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Grafico 4.2 - Dotacao Inicial X Dotacdo Atualizada por Grupo de Despesa

Dotagho Inicial x Dotaghe Atuakrada par Grupo de Despeis
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

Quando se analisa a evolucdo histérica da dotacdo inicial da LOA para a FUFSE,
verifica-se que, apesar do expressivo crescimento nominal nos ultimos 10 anos, o valor
real da dotacdo orcamentdria inicial cresceu apenas 2,4% entre 2016 e 2025
(considerando o efeito da inflacdo no periodo), demonstrando a forte necessidade de
adaptacao da administracao dos recursos financeiros frente as novas necessidades da
Universidade. Os graficos abaixo demonstram a evolucdao orcamentaria destinada a
UFS em termos nominais e reais:
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Grafico 4.3 - Dota¢dao Orcamentaria inicial em valores nominais e deflacionados no periodo de
2016 2 2024
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025

No que se refere a execucao orcamentaria, o exercicio 2025 apresentou desempenho
superior ao ano 2024, com 99,4% de execucdo orcamentaria, representada pela
relacdo entre a despesa empenhada e a dotacao atualizada. No exercicio 2024 essa
relacao foi de 98,9%.

Grafico 4.4 - Dotagao Atualizada X Despesa Empenhada - 2024 vs 2025
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A execucdo orcamentaria da UFS costuma apresentar resultados eficientes (acima de
98%), conferindo uma adequada execucao orcamentdria na unidade. Importante notar
que a dotacdo orcamentdria para despesas de capital foi 100% empenhada no
exercicio 2025; para despesas de custeio o resultado foi de 98,6%; e; despesas de
pessoal o resultado foi de 99,5%. Portanto, observa-se que o controle orcamentario da
UFS tem demonstrado um resultado eficiente e continuamente direcionado a melhor
alocacao dos recursos existentes para o funcionamento da Instituicao.

4.1 Demonstracoes Contabeis

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, Parte V,
Demonstracoes Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP), as demonstracoes
contdbeis sdo a representacdo estruturada da situacdo patrimonial, financeira e do
desempenho da entidade.

O objetivo das demonstracoes contabeis das entidades do setor publico é o
fornecimento de informacoes Uteis sobre a entidade que reporta a informacao, para
fins de prestacdo de contas e responsabilizacdo (accountability) e para a tomada de
decisao.

Compoem este Relatério Contabil as seguintes demonstracdes contabeis:

- Balango Patrimonial (BP): é a demonstracao contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sao
registrados em contas de compensacado (natureza de informacao de controle);
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- Demonstracdo das Mutacées do Patriménio Liquido (DMPL): demonstrard a
evolucao (aumento ou reducdo) do patrimonio liquido da entidade durante um
periodo;

- Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais (DVP): evidenciam as alteracoes
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentdria, e
indicam o resultado patrimonial do exercicio;

- Balanco Orcamentario (BO): demonstra as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas e apresenta os quadros de execucdo dos restos a pagar;

- Balanco Financeiro (BF): evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte; e

- Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa (DFC): apresenta as entradas e saidas de caixa e
as classifica em fluxos operacionais, de investimento e de financiamento.

Os demonstrativos sao extraidos do Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal - SIAFI em formato de planilha para formatacdo de linhas/colunas
e insercao no corpo da nota explicativa.
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Quadro 4.1 - Balan¢o Patrimonial

ESPECIFICACAD

2025

024

ATIWO CIRCULANTE

83.618.123 44

TH5r3671.18

Caixa e Equivalentes de Caixa
Creditos a Curto Prazo
Demais Cradites e Valores
Demais Créditos e Valores
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo
Estoques a Curto Prazo
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo

79936050, 18
1.532 829,78
1.532.820,78
1.532.828,78

2.044.4735,04

104,728 44

7134396582
B51.232.01
B51.232.01
851.232.01

F.291.435.96

B7.023,39

ATIVO NAD CIRCULANTE

811.605.940,34

Bk 544212 58

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Atva Mao Tributaria
Divida Ativa Nao Tributaria
Investimentos
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Mdveis
{-) Depreciacio/Amorizaca’Exaustao Acum. de Bens Moveis
{-) Reducio a0 Valor Recuperdvel de Bens Maveis
Bens Imowsais
Bens Imoveis
{-) Depr./Amorizacae/Exaustan Acum. de Bens Imoveis
{-) Reducio a0 Valor Recuperdvel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
{-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
{-) Reducio a0 Valor Recuperavel de Softwares
Marzas, Direifos & Patentes Industriais
Marcas, Direitos & Patentes Industrisis
{-) Amaortizacao Acumulada de Marcas, Direitos & Patentes Ind
{-) Reducio a0 Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Diferido

263 400,00
26:3.400,00
26340000
26:3.400,00

805 796 386,18
85 308 530 57
234 26648, 70
-138.8912.108,132

714 487 848 81
714 0G5 250,57
47741266

1.546.154.16
1.280.376,20
1.371.816,54

-52.443 24

250777 26
47221700
-215.430,14

Bz 06133210

BhE16.332 48
225903 .481,11
-120.287.158,63

Ve 444 GO0 B2
VieG BG0. 187 21
-124.187.50

1.482 8RO A2
1.270.578.70
1.320.175.04

-40 506 24

212.301.78
378.863.00
-164 5081 22

TOTAL DD ATIVO

BT 117 883,76
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Quadro 4.1 - Balan¢o Patrimonial

PASSIVO CIRCULANTE 233.828.053.51 213587 72T 35

Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo T1.644 645,95 33 85T 465,29
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 57696845 1.679.741,50
Obrigagées Fiscais a Curto Prazo 11.259.18
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo -
Provisdes a Curto Prazo -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 161.195.179,93
PASSVO NAD CIRCULANTE
Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisies a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVD EXIGIVEL 213.587.727.35

PATRIMONID LiGUIDO

Patriminio Social & Capital Social - -

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

D'emais Reservas 54423 439,54 54423 439 54

Resultados Acumulados 606.972.570,73 611.106.T16.87
Resultado do Exercicio 10.380.848, 780 -6 BB5.008.10
Resultados de Exercicios Anteriores 811,108 716,87 67T 860.412.02
Ajustes de Exercicios Anteriores -14.814.704,83 -18.577 685,08

{-) Agbes ! Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiGUIDO 661396 010,27 665.530.156.41
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 879117 882,76

DTADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

csPecrACRo T

ATIWO FINANCEIRD 7993609018 | T1.243.965.82 | PASSIVO FINANCEIRD 131.995.310,32 | 111.082.209,80
ATIWO PERMANENTE $15.287.973.60 | 807.773.913.54 | PASSIVO PERMANENTE 129.192.081,13 | 133.877.905,62

SALDO PATRIMOHMIAL 634.036.672,33 | 634.157.768,34

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Quadro de Compensacoes

ESPECIFICACAO / Salde dos Atos Potenciais Ativos ““

SALDO DOS ATOS POTENCIALS ATIVO 5 121008 851 47 104 225 654,10
Atos Potencials Afivos 121208 851 47 104 220 654,10
Garantias e Confragarantias Recebidas 18.281.8941,08 20437 518,57
Direitos Conveniados & Outres Instrumentos Congéneres 0718 105,33 5 583 332 45

Direitos Contratuais 31.208 805,08 31.2028 805,08

Owtros Afos Potenciais Athvos -

TOTAL 121208 851 .47 104 725 654,10

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos ““

SALDO D05 ATOS POTENCIALS PASSIVO S 2009 802 216,09 16162982622
Atos Potenciais Passivos 208 802 216,08 181.820.828.22
Garantias e Confragarantias Concedidas -
Dbrigagies Conveniadas e Dutros Instrumentos Congéneres
Dbrigagies Contratuais

Owiros Afos Potenciais Passhnos

TOTAL 2000, 802 216,05 161.620.826,22

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no
Balan¢o Patrimonial

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAYIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos N3o Vinculados -33.291 802 &0

Recursos Yinculados 1.232 582 46
Educagao -T30.817 64

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) TT1.803,33
Prewidéncia Social (RPFS)
Fundos, OngSos e Programas 1.200. 386,77

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.

Quadro 4.2 - Demonstracdo das Mutagoes do Patriménio Liquido

Patrimoniol Adiant. para Futuro Ajustes de Agoes |
ificagio [:apial Aumento de Capital dReé:"I:‘ 'Ill:fewas R Demais :esul‘lladdos vallaqio Cofas em Tnhl
{AFJ\C] e Capil Ucros BSErVas cumulados Patri al | T oTE

'."ana =30 Gambial -

Ajustes de Exercicios Anteriores - -18.577.688.668 -10.577.688.99
Aumento/Reducao de Capital - - _
Respate/Reemissao de Acdes & Cotas - - -
Const /Realiz. da Reserva de Reavaliacao de Ativos 31.348. , -31 848718 .54 -
Ajuste de Avaliagae Patrimonial B = -
Resultade do Exercicio - -36.885.008,18 -36.885.008.19
Constituigio/Reversao de Resenas B = -
Dividendos/Jures sobre Capital Proprio - - -
Provisdo Tributdna - IR/CS sf Res. de Reavaliagao - - -
Saldos de Fusie, Cisdo e Incorporagan - - -
Adiantamento para Future Aumento de Capital -

[Pt do v 32— | I O ) s O o 2
Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Quadro 4.2 - Demonstracao das Mutacoes do Patrimdnio Liquido

Adiant. para Futuro . Ajustes de Agbes |
Aumento de Capital dneeé::Iail s:m?)i Rl?!';ma's rﬁ:ﬁaﬁ Avaliagao Cotas em
{AFALC) Patrimonial Tesouraria

al do Exercicio 2025 -- 54.423.439.54 611.106.716.87 -- 665.530.156,41

‘ariagao Cambial

Ajustes de Exer : Antetiores -14.814.794. 93 -14.814.784,83
Aumento/Reducio de Capital

Respate/Reemiss3s de Aghes & Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagso de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

R ado do Exercicio 10,680,848, | BE0.B4E,
Constituicio/Reversio de Resenras.

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisao Tributana - IR/CS sf Res. de Reavaliagao

Zaldos de Fusao, Cis3e e Incorporagio

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

e e T 0 B e N L
Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Quadro 4.3 - Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1323982 16920 | 1.153.059.827.24
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -
Contribuighes - -
E:pluraqicu & Venda de Bens, Servigos e Direitos A T57 36778 3.439.483 40

Wenda de Mercadorias T3 4.078,82
Exploracio de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos . 408,73
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 5.763,79 10.988,33
Juras e Encargos de Mora 5.7049.79 10.838,33
Transferéncias e Delegagﬁes Recehidas 1.235.315.308,36 112189377223
Transferéncias Infragovernamentais 1. 203.191,83 1.118.211.830,32
Transferéncias Intergovernamentais 247.000.00
Dutras Transferéncias e Delegagoes Recebidas 5.670.118,73
Valorizat3o e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos 82 267.952.21
Ganhos com Incorpo _En de Afivas 232 688 45 17108, 71
Ganhos com Desincorporagio de Passivos 32 035 283,84 26.186.027 .04
Ouiras Variagies Patrimeniais Aumentativas 1635.774.96 1.502.447 .48

Diwersas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 1.4 774,08 1.502 447 43

Pessoal e Encargos 6T3.864.2373,61
Remuneragao a Pessoal 18 2 522 513.878.70
Encargos Patronais } i 115.068.120,50
Beneficios a Pessoal B : 04.578,41

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2126312421 19030902682
Aposentadorias e Reformas 158.6502. 141 825602 58

Pensdes 41.609.238.81
Duitros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 10.78 22
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fizo 121.849.142 49
Uso de Material de Consumo 4254 480,93
Senigos 106.550.508,58
Depreciagio, Amoriizacioe e Exaustio 114 2.3
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras BE5.749,22 485.036,60
Juras e Encargos de Mora TH3.604,09 304.429,03
Descontos Financeiros Concedidos 102.143.13 100.857.57
Transferéncias e Delegagies Concedidas
Transferéncias Infragovernamentais
Transferéncias a Instituighes Privadas
Transferéncias ao Exierior
Outras Transferéncias e Delegagies Goncedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Incorporago de Passivos
oracao de Ativos
3.463.581.94 3.509.741,79
Impostos, Taxas e C:-nlrihui;-':lei de Melhoria 6.364,07 324912
Confribuiches 3457 217,87
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -
Oufras Variages Patrimoniais Diminutivas 34 930.493.79
Incentives

Diwersas Variaghes Patrimoniais Diminutivas

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Quadro 4.4 - Balan¢o Or¢amentario

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD
INICIAL

PREVISAD
ATUALIZADA

RECEITA S
REALIZADAS

SAL D

RECEITAS CORRENTES
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial

Exploracao do Patriménio Imobdisrio do
Estada
Receita Agropecuaria

Receita Industrial
Receita de Servigos
Senncos Administrativos e Comerciais
Gerais
Transferencias Correntes
Owiras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratusis e
Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes &
Ressamcimentos
RECEITAS DE CAPITAL
Operagies de Crédito
Alienagao de Bens
Amortizagoes de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

4_408.010,00

2.334.552.00
2.334.582.00

2.016.954,00
2.018.954,00

J6.464, 00
58464, 00

4. 408.010,00

2.334.592.00
2.334.5082.00

2.016.954.00
2.018.054.00

J6.464, 00
508.484,00

4.273.158.14

1.479.628.09
1.479.828.08

2 529 537,77
2 529527 ¥T

2470040, iy
23002, 28
22 861,85

140,43

-128.851.86

-5 963,91
-854 96381

MM2573TT
51257377

24700000
-33.461.72
3380215

140,43

SUBTOTAL DAS RECEITAS

A 408 010,00

4 279.158.14

REFINANMCIAMENTO
Operagoes de Credito Internas
Operagdes de Crédito Externas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

4. 408.010.00

427313814

-128.851.86

DEFICIT

1.ATA 552778, TS

14T 552778, T3

TOTAL

4. 408.010.00

1.1T8.831.936.89

1.174.423 326,83

CREDITDS ADICIOMAIS ABERTOS
Superavit Financeira
Excesso de Amecadagao

Creditos Cancelados

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.

139158 743,00

120.158.743.00

139158 743,00
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Quadro 4.4 - Balan¢o Or¢amentario

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Owtras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras

DOTAGAD INICIAL

598 432 166,00
328.266.827,00
1T0165.329,00
8614.351.00
£.614.351.00

1.139.787.777.00
955.243.954,00
184.543.823,00
6.417 483,00
6.417.482.00

DOTAGAD ATUALIZADA

DESFPESAS EMPENHADAS

1.162_265.492.41
945,589 432,79
212.680.059.62
16.562.444 48
16.562.444 48

DESPESAS LIGUIDADAS

1,154 825 593 81
949.589.432,79

205.236.161,02
365239577
3.652.395.77

DESPESAS PAGAS
1.056.546_358.30
858.573.499.73
197.972 858,57
3.463 663,33
346366233

SALDO DA DOTAGAO

-22 481 T15.41

5.654.521.21
-28.126.236.62
-10.144 961,43
-10.144.961.48

Amortizagdo da Divida -

RESERVA DE CONTINGENCIA
1 007.046.5 1 146.205.260,00 1.178.831.526,89 1.158 477 989,58 1.060.010.021,62 -32.626.676.29
REFINANCIAMENTO

Amortizagdo da Divida Interna
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1 007.046.517,00 1 146.205.260,00 1 A7E.821526,89 1 158.477 989,58 1 060.010.021,62 -316:5 676,29
_ 1.007 046 517,00 1 148 205 260,00 1 ATE 8315936,29 1 158 477 989,58 1 060.010.021,62 -315:5 67629

Amortizagdo da Divida Externa ------
Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.

Anexo | - Demonstrativo de Execu¢cao Dos Restos a Pagar nao
Processados

INSCRITO S EM EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 3.395.743.38

Pessoal e Encargos Sociais -

DESPESAS ORCAMENTARIAS CANCELADOS

INSCRITO § EM 31 DE DEZEMERO
13.729.566.40 13.579.130.08 13.579.130.08
1.000.00 = =

965.091.81 4 581.087.89

1.000.00 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
3.395.743.38 15.728.566,40 13.579.130,08 13.579.130,08 964.091,81 4.581.087 89
3.311.844.39 9.801.752.49 10.447.290.29 10.057.362.T6 T3.012.64 2981.221.48
3.311.844.25 9.801.752.49 10.447.290.29 10.057.362,T6 T3.012.64 2981.221.48

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras - - = = o -

Amortizagdo da Divida

L . O O L
Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Anexo Il - Demonstrativo de Execu¢ao Dos Restos a Pagar
Processados e nao Processados Liquidados

INSCRITOS EM EXERCICIOS | INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORGAMENTARIAS AaTERIORES DO EAERdGOMEmOR | PAos | cawcrabos | sawo |

DESPESAS CORRENTES T2.506.984. 21 T2 453,800,959

Pessoal & Encargos Sociais - B3 14T M2, 75 B3 147 212,75

Juros e Encargos da Divida - - -

Oufras Despesas Cormentes T.339.771.46 T.332.588.24

DESPESAS DE CAPITAL - 302.486,00 302.486,00
Investimentos - 302.486.00 302 .486.00
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagao da Divida -

s 707 ) I L

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.

Quadro 4.5 - Balan¢o Financeiro

Receitas Orgamentarias 4279158, 14 3.350 565,03
Recursos Mao Vinculados - -
Recursos Vinculados 4. 733 369 66 G484 375,38

Previdéncia Social (RPPS)

Fundes, Orpios e Programas

Recursos Mao Classificados B4 464 44 :
[-] Dedugdes da Receita Drgamentaria -454 211,52 65.133.810.35

Transferéncias Financeiras Recebidas 1.229.358 191,62 1.119.171.688.74

Resultantes da Execucio Orcamentaria 1.194.0:38 615,84 1.058.077 426,81
Repasse Recebido 1.128.125.382,80 987.243.881.24
Sub-repasse Recebido G500, 223,14 T1.833.5845,57

Independentes da Execugio Orcamentana 35.350.575,60 50,004, 261,83
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 23455085, 70 44 316.610.32
Diemais Transferéncias Recsbidas
Movimentacio de Saldos Patrimoniais 11.904 480,80

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extracrgamentarios 37.235.066.89 113.262 488 80
Inscricdo de Restos a Pagar Processados O 46T BET 05 T2.808.1408.81

3o de Resios a Pagar N30 Processadas 20,352 947 21

Depdsites. Restituivais & Valores Vinculados 17185 525,11

Outros Recebimentos Extracrcamentarios 1.267 818,52
Amecadacio de Outra Unidade 1.246 838,00 w04 87164
Demais Recebimentos 2087852 4.217.04
Salde do Exercicio Anterior 71.343 965,82 69.620.395,15
Caba e Equivalentes de Caixa 71.343 060,82 68.620.205,15

TOTAL 1.442 276 386 48 1.205.405.137,72
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Quadro 4.5 - Balan¢o Financeiro

Despesas Orgamentarias 1.178.831 936,85 1.034. 728 957 .91

Recursos Mao Vinculados

Recursos Vinculados
Educagao
Sequridade Social {Excetn Previdéncia)
Previdéncia Social {RPPS)

Fundes, Org3os e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orgamentaris
Repasse Concadido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execucan Orpamentaria

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimanizis
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamentae de Restos a Papar Proecessados
Pagaments d= Restos a Pagar Mao Processados
Deposites Restituivels e Valores Vinculades
Saldo para o Exercicio Seqguinte

Caixa e Equivalenies de Caixa

983.748 94T B2
195 082 985,07
3.711.262 66
GO0 000,00
185.660.145,81
5.111.570.60
68 91921157
6. 140 862,72
237.6:30,.508

G5 B3 23 14

2778318 85

114 559 147 .84
72802 286,60
23636 482 54
18.150.362,01
TO.936 000,18
TE.936 060,18

842 084 05687
1592 644 901,04
6.123.204.00
4.012.021 .85
176 .086.778,37
G.412.708 82
Tr333.453.09
T1.931.855.01
8.400.44
T1.822.545.57
5.801.408 08

1.683.51

5.004.TET B3
SR 026,64

12173875690
T1.5868 925,55
42 34068083

T.862.131.42
T1. 34396582
T1.343 86082

TOTAL 1.442 376 386 AR 1.305.405 137,72

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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Quadro 4.6 - Demonstracao de Fluxo de Caixa

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

22 308303 43

16.704.159.93

INGRES505 OPERACIONAIS

Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Dutras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergowemnamentais Recebidas
Do Estados efou Distrito Federal
Dios Municipios
Dutros Ingressos Dperacionais
Ingressos Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Armecadagao de Ouira Unidade
Ciemais Recebimentos

DESEMEOL 505 OPERACIONALS

Passoal e Demais Despesas
Judicirio
Administracaoe
Seguranca Publica
Acsistincia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagso
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismao
Gestao Ambiental
Apricultura
Orpanizagao Agraria
Transporte
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intragewernamentsis Concedidas
QOutras Transferéncias Concadidas
Cutros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Exfraorcamentanios

Transferéncias Financeiras Concedidas

1.252.110.501 40

1.479.628.09
2529 527,77
23.002,28
247.000,00
247.000,00
14700000
100000, 00
1.247.831.343. 26
17.165.535,11
1.228.208.184.83
1.248.638,00
20.878,52
-1.228.E02.197.83
-1.020.507 23375
-384.532.40
-10.000,00
-1.8684.20
-600.000,00
-108.847 270,42
-10.000,80
-215.4083.203.29
-270.420,00
-1.058.000,00
-600.000,00
-308.0848.95
-3.430.853,89

-121.825.384,62
-121.733.535,22
-01.549,40

-7 0659.579,58
-18.150.388,01
-B8.819.211.57

1437 444 3T4.07

6835 667,04

719515

1134003 709,04
14,322 431 62
1.118.171.685.74
508487164
4.217.04

A ARD.T40.114,14
T 203 575,80

-12.335.80

-180.471.222 B4
-1.483.180.28
-3 108.085.00
-FOT.406.217.02

-2.000.00
-1.900.000,00
-151.478.77
-1.250.343.60
-1.312.248,11
-6.554.00
-118.140.953.82
-118.028 302 87
-114.650.00
35395 584,51
-T.862.131.42
-T7.533 453,00
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FLUXOS DE CADXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.716.183.09 -14.580.585.26

INGRES50 5 DE INWESTIMENTD
Alienagao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLS0S DE INVESTIMENTO -13.716.183.09 -14 580.585.26
Aquisigao de Ativo Nio Circulante -11.161.841,29 -14.765.251.85
Concessao de Empréstimos e Financiamentos -

Cutros Desembolsos de Investimentos -2.354.341.80 -215.233 41

FLUXOS DE CALXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO _—

INGRESS50 5 DE FINANCIAMENTOD
Dperagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Cutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLS0S DE FINANCIAMENTO
Amortizagao | Refinanciamento da Divida
Cutros Desembolsos de Financiamemnto

GERACAD LIGUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA f.332 10,36 1.723 57467

CAXA E EQUVALENTES DE CAIXA INICIAL T1.343.9639,82 69 620.335.13
CAXA E EQUIVALENTE DE CALXA FINAL T3.336.090,18 7134396382

Fonte: COFIN/PROAD (UFS), 2025.
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4.2 Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeis 2025
4.2.1 Contexto Operacional

A Fundacao Universidade Federal de Sergipe (FUFSE) foi instituida pelo Decreto Lei n°
269/1967. Sua sede fica situada na Cidade Universitaria José Aloisio Campos, Avenida
Marcelo Deda Chagas, s/n, Bairro Roza Elze, no municipio de Sao Cristévao, no estado
de Sergipe. Ela é uma pessoa juridica de direito publico, fazendo parte da
Administracao Indireta da Uniao.

A FUFSE oferece cursos de graduacao e de pés-graduacao na modalidade presencial e
de educacdo a distancia (EaD). Além disso, através do seu Colégio de Aplicacao
(CODAP), a Universidade também oferece educacao de nivel médio e fundamental.

Ela é classificada como Orgdo Subordinado, sendo supervisionada pelo Ministério da
Educacao (MEC), e formada pelas Unidades Gestoras (UGs) da Universidade Federal de
Sergipe (154050) e do Hospital Universitario da FUFSE (154177). Da UG da
Universidade Federal de Sergipe fazem parte, além do Campus sede, em Sao Cristovao,
outros cinco Campi situados nos municipios de Aracaju, Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto
e Nossa Senhora da Gléria, todos no Estado de Sergipe. Porém, a execucao financeira
e orcamentaria é feita de forma centralizada em sua sede.

4.2.2 Base de Preparacao das Demonstrag¢oes Contabeis

As Demonstracoes Contdbeis da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe (FUFSE)
sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n°
101/2000 (LRF). Abrangem também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico - NBCASP (aprovadas pelas Resolucdoes do Conselho Federal de
Contabilidade): NBC TSP (Estrutura Conceitual e NBCs TSP n° 01 a 34); as instrucoes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual SIAFI, que
contém orientacoes e procedimentos especificos por assunto (Macrofuncoes).
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Elas consolidam as informacoes de suas duas Unidades Gestoras e sdo elaboradas a
partir das informacoes constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal (SIAFI), utilizado para a execucdo orcamentdria, financeira e
patrimonial.

As notas explicativas da FUFSE abrangem as seguintes demonstracoes contdbeis:
Balanco Patrimonial; Demonstracdo das Variacdbes Patrimoniais; Balanco
Orcamentdrio; Balanco Financeiro; e Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

A andlise dos dados de cada demonstrativo para elaboracao das notas explicativas foi
feita com base na “revisao analitica”, considerando os valores e/ou percentuais mais
relevantes e a materialidade do item/conta contdbil consolidados da Fundacao
Universidade Federal de Sergipe por meio da andlise horizontal e vertical e
interdemonstrativos (identificacdo da contrapartida dos registros - analise cruzada).

4.2.3 Resumo das Principais Praticas Contabeis

O Orcamento Publico compreende o orcamento consignado e aprovado na Lei
Orcamentaria Anual — LOA. A sua inclusao no SIAFI é feita por meio de uma estrutura
de cédigos para identificacao institucional e funcional-programatica da previsao da
receita e dotacdo da despesa estabelecida pela Secretaria de Orcamento Federal no
Manual Técnico de Orcamento - MTO, para controle da execucdao da receita e da
despesa.

As despesas dos 6rgdos integrantes da administracdo publica federal sdo custeadas
com recursos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS que é
considerado/classificado como “ente” publico (Unido) para fins de elaboracdo do
orcamento, execucao e consolidacao das contas publicas.
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As despesas empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, sdo contabilizadas como Restos a Pagar, ou seja, "residuos passivos"
(por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestacdo integral dos servicos), e serao financiadas a conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissao do empenho. Portanto,
Restos a Pagar referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

O elemento de despesa tem por finalidade identificar o objeto de gasto que a
administracao publica utiliza para a consecucao de seus fins. Assim, o elemento de
despesa especifico deve ser utilizado na maioria das despesas cujo fato gerador tenha
ocorrido no exercicio, sendo recomendavel a sua utilizacdo sempre quando for
possivel o conhecimento do objeto do gasto (Ex: Pessoal, Material de Consumo,
Servicos de Terceiros, Obras etc.). (MCASP, Parte | - PCO)

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentdrios e recursos financeiros sao figuras
distintas. Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos)
pelos entes publicos. "A execucdo orcamentdria e financeira ocorre
concomitantemente, por estarem atreladas uma a outra. Havendo orcamento e nao
existindo o financeiro, ndo poderd ocorrer a despesa. Por outro lado, pode haver
recurso financeiro, mas nao se poderd gasta-lo se nao houver a disponibilidade
orcamentdria. Em consequéncia, pode-se definir execucao orcamentdria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no Orcamento ou na Lei Orcamentaria Anual - LOA.
Ja a execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros,
visando atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as Unidades
Orcamentdrias pelo Orcamento."
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Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Os Ajustes de Exercicios Anteriores compoem o grupo de
Resultados Acumulados do PL. S3o considerados os ajustes decorrentes de efeitos da
mudanca de critério contdbil, ou da retificacdo de erro imputdvel a determinado
exercicio anterior, e que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes, e sao
reconhecidos diretamente a conta do Patriménio Liquido, sem registro nas contas de
resultado (variacoes patrimoniais ativas e/ou variacoes patrimoniais diminutivas).

As contabilizacoes envolvem tanto contas de Ativo quanto de Passivo. No Ativo, ha
ajustes relacionados a bens moéveis, bens iméveis, depreciacdo e amortizacdo; no
Passivo, a maioria dos registros estao relacionados ao reconhecimento de divida
(despesas de exercicios anteriores).

As Despesas de Exercicios Anteriores referem-se a despesas cujo fato gerador ocorreu
em exercicios anteriores aquele em que deva ocorrer o pagamento, de acordo com as
condicoes estabelecidas no art. 37 da Lei n° 4.320/1964 e no Decreto n° 93.872, de
1986. Para fins de identificacao como despesas de exercicios anteriores, considera-se:

| - Despesas que ndo se tenham processado na época prépria, como
aquelas cujo empenho tenha sido considerado insubsistente e anulado
no encerramento do exercicio correspondente, mas que, dentro do
prazo estabelecido, o credor tenha cumprido sua obrigacéo;

Il - Restos a pagar com prescricdo interrompida, a despesa cuja inscricdo
como restos a pagar tenha sido cancelada, mas ainda vigente o direito do
credor; e,

IV - Compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio, a
obrigacdo de pagamento criada em virtude de lei, mas somente
reconhecido o direito do reclamante apds o encerramento do exercicio
correspondente. (MCASP, Parte | - PCO).

A sequir, é apresentado um detalhamento dos principais critérios e politicas contabeis
adotados, tendo por base as normas contdbeis aplicadas ao setor publico (MCASP e
Macrofuncoes do Manual Siafi) e a classificacdo estabelecida pelo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP:
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-Moeda funcional
A moeda funcional da Unido é o Real. As Demonstracoes da FUFSE nao apresentam
registros em moeda estrangeira.

- Caixa de equivalentes de caixa
No Caixa, incluem numerdrio em espécie e depdsitos bancarios disponiveis. A FUFSE
nao possui valores classificados como equivalentes de caixa.

- Demais créditos e valores a curto prazo

Compreendem as antecipacoes concedidas a pessoal (tais como antecipacoes de
saldrios e ordenados, adiantamentos de 13° saldrio, adiantamentos de férias e outros),
a servidor civil, pendente de prestacao de contas, relativos a suprimentos de fundos e
a Orgaos e Entidades (adiantamentos de Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs).

- Estoques

Compreendem os valores dos materiais de consumo adquiridos e estocados em
almoxarifados, para utilizacdo prépria no curso normal das atividades. Na entrada,
esses bens sdo mensurados pelo valor de custo e o método para mensuracao e
avaliacao das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Os materiais destinados
aos setores de utilizacdo entram e saem do estoque concomitantemente, sendo
registrados diretamente como despesa.

- Variagoes patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente

Compreendem os pagamentos de Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
antecipadas, cujos beneficios ou prestacao de servico a entidade ocorrerdao no curto
prazo. Exemplos: pagamento de seguros, assinaturas e anuidades de periddicos e
licenciamento de veiculos.

- Ativo Realizavel a Longo Prazo
Compreende os bens, Direitos e Despesas Antecipadas realizaveis no longo prazo.
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- Imobilizado

De acordo com o MCASP, ativo imobilizado é o item tangivel que é mantido para o uso
na producdo ou fornecimento de bens ou servicos, ou para fins administrativos,
inclusive os decorrentes de operacoes que transfiram para a entidade os beneficios,
riscos e controle desses bens, cuja utilizacdo se dard por mais de um periodo
(exercicio). O imobilizado é composto pelos bens moéveis e imoveis.

Os itens do ativo imobilizado sao mensurados inicialmente pelo valor de custo,
passando a sofrer depreciacdo mensal, quando o item do ativo estiver em condicoes de
uso. Ao fim da depreciacao e da exaustao, o valor liquido contabil deve ser igual ao
valor residual.

Os bens moéveis sao controlados pela Divisao de Patriménio por meio do Sistema
Integrado de Patriménio, Administracdo de Contratos - SIPAC, enquanto os bens
iméveis sao controlados pelo SPIUnet de forma integrada com o SIAFI.

- Depreciacao de bens moveis

Compreende a diminuicao do valor dos elementos do ativo imobilizado devido ao
desgaste pelo uso, a acdo da natureza ou a obsolescéncia.

A base de calculo para a depreciacao é o custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacdo é aplicavel a toda a Administracdo Publica Direta, autdrquica e
fundacional e o método utilizado é o das quotas constantes.

Os cdlculos de depreciacao sao realizados pelo SIPAC.



4 - Informagbes Orcamentaria, Financeiras e Contabeis

- Depreciacdo de bens imoéveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis da FUFS é apurado mensalmente e
automaticamente pelo Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da
Unido - SPIUnet sobre o valor deprecidvel da benfeitoria, utilizando-se, para tanto, o
Método da Parabola de Kuentzle.

A depreciacdo dos bens imodveis cadastrados no SPIUnet serd contabilizada
mensalmente no SIAFI pela Secretaria do Tesouro Nacional até que os sistemas
corporativos da Secretaria do Patrimonio da Unido estejam parametrizados para
efetuarem os registros contabeis, sendo responsabilidade de cada érgao o
acompanhamento e conciliacdo da depreciacdo de cada Registro Imobilidrio
Patrimonial - RIP.

- Intangivel

E um ativo ndo monetério, sem substancia Ffisica, identificvel, controlado pela
entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos. Sao
direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Destaca-se por ser um ativo nao
monetario, sem substancia fisica, identificavel, controlado pela entidade e gerador de
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos (MCASP e Macrofuncao:
02.03.45 - Ativos Intangiveis).

Os ativos intangiveis sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou
de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida Gtil definida).

- Amortizacdo dos bens intangiveis
O método de amortizacao é o das quotas constantes. A amortizacdo para cada periodo
é reconhecida no resultado, contra uma conta retificadora do ativo.
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- Passivos Circulantes e Nao Circulantes
De acordo com o MCASP, o passivo deve ser classificado como circulante quando
satisfizer a qualquer dos sequintes critérios:

a. Espera-se que o passivo seja pago durante o ciclo operacional normal
da entidade;

b. O passivo estd mantido essencialmente para a finalidade de ser
negociado;

¢. O passivo deve ser pago no periodo de até doze meses apés a data das
demonstracdes contabeis; ou

d. A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo durante pelo menos doze meses ap0s a data do balanco.

Todos os outros passivos devem ser classificados como nao circulantes.
No Balanco Patrimonial, o passivo é classificado em passivo financeiro e passivo
permanente (ndo financeiro) conforme o art. 105 da Lei n°® 4.320/1964:
§3° O Passivo Financeiro compreenderd as dividas fundadas e outros
pagamentos que independam de autorizacdo orcamentaria.

§4° O Passivo Permanente compreendera as dividas fundadas e outras
que dependam de autorizacdo legislativa para amortizacdo ou resgate

Os passivos circulantes e nao circulantes apresentam a seguinte divisao: (i) obrigacoes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacoes fiscais; (v) obrigacoes de reparticoes a
outros entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigacoes.

- Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:
| - Patrimonial;
Il - Orcamentdrio; e
[l - Financeiro.
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a)Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variacoes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variacdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as
alteracoes (mutacdes) ocorridas no patriménio, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a

compor o saldo patrimonial do Balan¢o Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para
a FUFSE e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do
regime de competéncia. A excecdo se refere as transferéncias recebidas que seguem a

légica do regime de caixa.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorram decréscimos nos
beneficios econdmicos para a FUFSE, implicando em saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecao se refere as transferéncias concedidas que seguem a légica do regime de

caixa.
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A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida, a uma conta de apuracao. Apos esse processo, o resultado é transferido
para a conta de Superdvit/Déficit do Exercicio, evidenciado no Patriménio Liquido da
FUFS. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na DVP. Com
funcdao semelhante a Demonstracdao do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado,
o resultado patrimonial apurado nao € um indicador de desempenho, mas um medidor
do quanto o servico publico ofertado promoveu alteracdes quantitativas dos

elementos patrimoniais da FUFS.

b)Resultado Orcamentario
O regime orcamentario da FUFSE, como o dos demais 6rgaos da Unido, segue o
descrito no art. 35 da Lei n°® 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio financeiro as

receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentdarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as
despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O
superdvit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentario. O déficit é
apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco

Orcamentdrio; enquanto o superavit é apresentado junto as despesas.
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As colunas de "Previsao Inicial" e "Previsao Atualizada" da Receita contém apenas os
valores referentes as receitas proprias e/ou aos recursos vinculados a fundos ou
6rgaos ou programas, nao constando as receitas de fontes do Tesouro Ordinarias (00:
Recursos Primarios de Livre Aplicacdo). Os valores recebidos pela FUFSE provenientes
do MEC ou de outros 6rgaos, ndao sao mais visualizados no "BO", na coluna "Previsao
Atualizada" da Receita, desde 2011, quando foi reformulada a sua estrutura pela STN
(Secretaria do Tesouro Nacional). A justificativa para a retirada da movimentacao de
créditos do Balanco Orcamentario foi a de que "crédito" e "dotacdo" ndo sao
sinbnimos. Esta corresponde aos valores fixados na LOA; enquanto aqueles
correspondem aos valores movimentados pela execucao orcamentaria (dentro de um

mesmo ente).

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da "Dotacao
Inicial" ou "Dotacao Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgao e nao representa
um erro. Significa que, além do seu préprio orcamento, o 6rgao executou (empenhou)
despesas com o orcamento de outros érgaos, por meio do recebimento de créditos

orcamentarios.
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c)Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da FUFSE. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracao
do resultado financeiro. Esse resultado ndao deve ser confundido com o superavit ou
déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Pela observancia do
principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as

classifica em fluxos operacionais, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizacao de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua analise
permite a comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do
periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos
recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da

geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.
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4.2.4 Notas Explicativas do Balan¢o Patrimonial
4.2.4.1 Ativo Total

O Ativo da FUFSE encerrou o 4° trimestre de 2025, sendo formado por 90,66%
correspondendo ao Ativo Nao Circulante e 9,34% pelo Ativo Circulante. Ja seu Passivo
foi Formado pelo Circulante e Patriménio Liquido, ndo possuindo valores no Nao
Circulante. O Patriménio Liquido (PL) é o maior grupo do Passivo, representando
73,88% deste. Ele corresponde a diferenca entre os ativos e passivos da entidade.

4.2.4.1.1 Ativo Circulante (AC)

O saldo do subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa do periodo atual é apresentado no
Balanco Patrimonial, no Balanco Financeiro, do lado dos Dispéndios no item Saldo para
o Exercicio Seguinte, e na Demonstracdao dos Fluxos de Caixa, no item Caixa e
Equivalentes de Caixa Final.

Esse subgrupo representou 95,60% do AC ao final do quarto trimestre de 2025. Ele é
composto principalmente pelo valor disponivel a que os 6rgaos tém direito de sacar da
Conta Unica do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil para atender suas
despesas, registrado no subitem “Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento”.

Esse alto valor aparece ao final de cada més, pois o recurso financeiro para pagamento
dos salarios dos servidores é transferido pelo MEC para a FUFSE durante o més de
apropriacao da folha e o pagamento ocorre somente no primeiro dia Gtil do més
subsequente.

A partir de agosto de 2024, considerando o entendimento tido pelo Tribunal de Contas
da Unido, os Depodsitos em Garantia retidos pela Administracao nos pagamentos as
empresas passaram a ser reconhecidos como ativos, em contrapartida a um passivo.
Esses valores sao destinados ao pagamento de verbas trabalhistas devidas aos
empregados que participam da execucao dos servicos prestados, sendo registrados
como Caixa e Equivalentes de Caixa.
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Compoem também esse subgrupo as demais disponibilidades em contas da Caixa
Econdmica Federal, que correspondem a caucdes depositadas a titulo de garantias
contratuais pelas empresas contratadas pela FUFSE.

Além do subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa, fazem parte do Ativo Circulante da
Universidade os Créditos em Curto Prazo, Estoques e VPDs Pagas Antecipadamente. A
tabela a seguir mostra sua composicao:

Tabela 4.1 - Composicao do Ativo Circulante

T Awociueme | swoows | s | AV | A%
Caia & Equivalentes de Caixa R% 79936090 18 RE 7134396932 | 95 60% 12 04%
Créditos a Curto Prazo Bk 1.532 529 78 RE 851232 01 1.83%

RS 204447504 | RS 329143996 | 245% | 37.89% |
VPDS Pagas Anfecipadamente R 10472644 | RS 87.029,39 m 20,34%

Fonte: Fonte: SIAFI 2025.

Em setembro, a STN solicitou o reconhecimento contdbil dos Créditos a Receber,
inscritos ou ndo em Divida Ativa. Porém, os créditos ja inscritos somente foram
registrados em outubro de 2025, o que impactou nas demonstracoes do quarto
trimestre do referido ano. Quanto aos créditos ndo inscritos em divida ativa, o 6rgao
ainda estd definindo uma rotina para realizar esses registros.

A conta Estoques participa com somente 2,45% do Ativo Circulante. Eles sao fFormados
pela conta do Almoxarifado — Materiais de Consumo, sendo detalhados por suas
Contas Correntes, de acordo com o tipo de material, sequindo os subitens das
despesas orcamentarias.

Completando o AC, aparecem as VPD Pagas Antecipadamente, que correspondem a
seguros para veiculos, e licenciamento de software de busca de anterioridade e
prospeccao tecnolégica com andlises estatisticas. Esses valores serdao contabilizados
como VPD conforme os servicos vao sendo prestados e consequentemente
aparecendo na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais.
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4.2.4.1.2 Ativo Nao Circulante (ANC)

O Ativo Nao Circulante da FUFSE é formado predominantemente pelo Ativo
Imobilizado, cuja participacao é de 99,78% do seu total, sendo composto por bens
moveis e imoveis.

Os Bens Moéveis correspondem a 11,77% do Ativo Imobilizado. Sua composicao,
desconsiderando a depreciacdo acumulada, encontra-se demonstrada na tabela a
seqguir:

Tabela 4.1 - Composicao do Ativo Circulante

| meserns [ eremess [eveenin] o [ 8
Fermm-mh_ BEf 12662655806 E% 12315230717
42019 68T 20 b 41.291.072.83
. 33.063.524.80 33,621 30854
. 16002377.70

RS 854542656 846356079 | 3
251484 _
_

Diemais Bens hldveis 3330542 40

_ 23422664570 e | s

Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

O item MAaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas tem a maior participacao,
com mais de 50%. Ele é formado por Equipamentos Médicos, Odontoldgicos,
Laboratoriais e Hospitalares destinados aos hospitais universitarios e aos laboratérios
de diversos cursos (Medicina, Odontologia, Quimica, Biologia, Geologia). Em seguida,
aparecem os Bens de Informdtica e os Méveis e Utensilios.

Os Bens Iméveis representam 88,23% do Imobilizado. Sua Unica variacao horizontal
ocorreu na conta de Bens Iméveis em Andamento, onde sdo contabilizadas as obras e
construcoes enquanto elas ainda nao estdo concluidas. A tabela abaixo demonstra a
Sua composicao e suas variacoes, também desconsiderando a depreciacao acumulada:
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Tabela 4.3 - Bens Imodveis - Composicao

Bens Iméveis da FUFS 4" Trimestre de 2025 | 4° Trimesire de 2024 m
Bens de Uso Espaci R$ 66271057903 | RS 66271057903 | 92.69% | 0.00% |
e ami s L 4818305062 . 3078698926 | 674% | 2110%

B e e e e T 3 101.000.00 3 10000000 | 001% | 000% |

Instalacdes ] 2.603.479.04 ] 2603 479 04 m

Dermais Bens Imévaia R§ 136714978 |R§ 136714978
Total R§ 71496525957 |R$  706.569.197.21 m 1,19%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os Bens de Uso Especial tém a maior participacdao nos Bens Imoéveis, com 92,69%,
sendo o principal motivo da alta relevancia do Ativo Imobilizado. Sdo os imédveis
utilizados pela FUFSE para a prestacdao de servicos, ou seja, instalacoes e edificios
destinados ao seu funcionamento.

Complementando o ANC, aparece o Intangivel, que participa com somente 0,19%,
sendo formado por Softwares e Marcas e Patentes e, a partir do 4° trimestre de 2025,
o Ativo Realizavel a Longo Prazo, com 0,03%, que corresponde ao reconhecimento
inicial dos créditos inscritos em divida ativa nao tributaria, conforme solicitacao da
CCONT e de acordo com o valor da base de dados de 2024 disponivel no painel da
Procuradoria Geral Federal - PGF.

4.2.4.2 Passivo e Patrimoénio Liquido
4.2.4.2.1 Passivo Circulante (PC)

O subgrupo Demais Obrigacoes a Curto Prazo corresponde a 68,94% do PC. Isso se
deve principalmente a nova rotina implantada pela STN em janeiro de 2019 referente
a contabilizacdo de TED (Termo de Execucdo Descentralizada), que contabiliza uma
obrigacdo na UG recebedora na conta de Transferéncias Financeiras a Comprovar -
TED. Assim, enquanto houver recursos pendentes de prestacdao de contas pela UG
recebedora, a UG descentralizadora ird registrar o direito e a UG recebedora registrara
a obrigacdo. A composicao do Passivo Circulante pode ser observada na tabela a
sequir:
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Tabela 4.4 - Composi¢ao do Passivo Circulante

Passivo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 mm

As=istenciais a Pagar a Curto Prazo R 7164464595 | R% 53.857.46529 30 64% [ 33.03%
Fomecedores e Confas a8 Pagar a Curto Prazo | RE 97606345 | R 1.679.741.50 -41_84%

Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo RE 11.25913 ; 0,00%
Cemais Obhgacoes a Curto Prazo R% 161.195.17993 | R% 158.05%0.520 56

Passivo Circulante R$ 233.528.053,51 | R§ 213.587.727.35

Fonte: SIAFI, 2025.

O subgrupo Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto
Prazo representa 30,64% do PC. Nele é contabilizada a apropriacao da folha de
pagamento, feita no final de cada més. Como a ordem bancaria é realizada somente no
inicio do més sequinte, isso faz com que esse subgrupo apresente um valor relevante.

Em relacdo as Obrigacoes Contratuais, 98,03% correspondem a contratos de
Prestacdo de Servicos. S3o contratos de execucdo de obras, de servicos de
terceirizacdo, de energia, 4gua e telefone, de apoio a projetos de pesquisa, entre
outros. Abaixo, segue sua composicao:

Tabela 4.5 - Composicao das Obriga¢oes Contratuais

Obrigacoes Confratuais Saldo - RS (Conta Contabil) AV
Fomecimenio de Bens R% 3440 562 36 1,72%
Seguros R% 489 321,15 0,24%
5 5.921. '

Senicos R 195.921.140 91 95 03%
Total R$ 199.851.324 42 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os contratos de Fornecimento de Bens correspondem a 1,72% das Obrigacoes
Contratuais da FUFSE e referem-se tanto a aquisicdo de materiais de uso e consumo
como de bens moveis. Os contratos de Seguros participam com aproximadamente
0,24%.
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Na andlise da Composicao das Obrigacoes Contratuais por Contratado, foi verificado
que somente 7 empresas corresponderam a 51,34% do valor das obrigacoes
contratuais da FUFSE ao final de 2025. A tabela a sequir traz a composicao dos
contratos com valores mais relevantes:

Tabela 4.6 - Composicao das Obrigacoes Contratuais — Por Contratado

T Comwseaes T vtz | AV

SOLIDA ENGENHARIA E CONSTRUGDES LTDA 18 175.269.40

FAPESE FUNDACAO DE APOID A PESQUISA E EXTENSAO DE SE 19,497 118 84
G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 19.903.244.16

Demais confratados da FUF3E RS 199.851.324 42
R 302.451.765.07_| 100.00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Sao contratos com empresas de obras de construcao civil, como a Solida Engenharia e
Construcoes Ltda, com a qual a FUFSE possui trés contratos, cujas obras estao
localizadas no Campus do Sertdao, em Nossa Senhora da Gléria — SE.

Contratos também em que ha fornecimento de mao-de-obra exclusiva, como com as
empresas Forca Alerta Seguranca e Transporte de Valores Ltda, de servicos de
vigilancia patrimonial armada, Clarear Comercio e Servicos de Mao de Obra Ltda, de
servicos terceirizados de limpeza de areas internas e G4F Solucoes Corporativas Ltda,
com um contrato de servicos de apoio na area de engenharia, arquitetura e urbanismo
e outro de apoio administrativo.

E os contratos de prestacdo de servicos sem cessao de mao de obra, como com a
FAPESE - Fundacao de Apoio a Pesquisa e Extensdo, com a qual a FUFSE possui diversos
contratos de apoio na execucao de diversos projetos, e com a Luiz Melo & Cia Ltda, que
possui dois contratos com diversos servicos como de impressao, encadernacao,
confeccdo de banner de lona e adesivos, entre outros afins.
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A empresa ISM Gomes de Mattos Ltda presta servico de alimentacdo coletiva para
atender a necessidade de alimentacao institucional ofertada pelos equipamentos
publicos de alimentacdao e nutricado da FUFSE, e aparece como uma das principais
empresas com que a instituicdo possui contrato.

4.2.4.3 Patrimonio Liquido (PL)

O PL da FUFSE é formado pelas Demais Reservas e por seus Resultados Acumulados,
que sdo divididos em Resultado do Exercicio, de Exercicios Anteriores e em Ajustes de
Exercicios Anteriores. Por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, a FUFSE nao
possui lucro ou prejuizo, portanto, os Resultados Acumulados da entidade referem-se
aos seus Superavits ou Déficits. A tabela abaixo apresenta sua composicao:

Tabela 4.7 - Composicao do Patriménio Liquido

Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 | AV | AH |
Demais Reservas RS 5442343954 | RS 5442343954 | 823% | 000%
: -1

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores 92 40%
Ajustes de Exercicios Anteriores -R%  19.577.668 96

Patrimonio Liguido RS 66553015641 | 100% | 0.6%

Fonte: SIAFI, 2025.

A partir do segundo semestre de 2023, o subgrupo das Demais Reservas passou a
receber a contrapartida dos acréscimos de valor atribuidos aos bens iméveis da
entidade, decorrentes de reavaliacoes, quando o controle for por nimero de registro
imobilidrio (RIP) de imével. Anteriormente esses lancamentos eram feitos nas contas
de Resultados Acumulados de exercicios anteriores, os quais foram reclassificados.
Essa mudanca foi realizada pela STN para cumprimento dos itens 54 a 58 da NBC
TSP0O7, o que fez com que a conta Reavaliacdo de Bens Imdveis — RIP passasse a
apresentar saldo a partir de 2023.
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O Resultado do Exercicio deve estar segregado do Resultado de Exercicios Anteriores
e assim é feito. O primeiro é a diferenca entre as Variacoes Patrimoniais Aumentativas
e Diminutivas, apurada na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais do periodo a que
se refere. O segundo corresponde aos resultados referentes aos exercicios
anteriores..

4.2.5 Notas Explicativas da Demonstracao das Mutacées do
Patrimonio Liquido

Segundo a Demonstracdao das Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL), em 2025,
houve uma variacao negativa de R$ 4.134.146,14 no Patriménio Liquido da FUFSE.

Os Ajustes de Exercicios Anteriores contribuiram para essa reducao, pois receberam
registros referentes a Despesas de Exercicios Anteriores. Esses registros se referem a
despesas cujo fato gerador ocorreu em exercicios anteriores aquele em que deva
ocorrer o pagamento. Como houve uma restricdo de limite orcamentario em 2024,
essas despesas somente foram registradas em 2025.

A outra variacao ocorreu no Resultado do Exercicio. Como dito anteriormente, ele é
resultado do confronto entre as Variacoes Patrimoniais Aumentativas e as Variacoes
Patrimoniais Diminutivas e reflete as alteracdes ocorridas no patriménio do Orgdo, ou
seja, no Balanco Patrimonial. Em 2025, o Resultado Patrimonial de R$ 10.680.648,79
foi positivo. O detalhamento desse confronto é apresentado na Demonstracao das
Variacoes Patrimoniais, que sera analisada a seqguir.:

4.2.6 Notas Explicativas da Demonstracdao das Variacoes
Patrimoniais

Conforme demonstrado na tabela 4.7, na andlise da composicao do PL da FUFSE, e na
analise da DMPL, houve um Resultado do Exercicio Positivo de RS 10.680.648,79 em
2025, resultado da diferenca entre as Variacoes Patrimoniais Diminutivas e
Aumentativas.
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4.2.6.1 Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

O grupo das Transferéncias e Delegacoes Recebidas possui a maior participacdo na
classe das VPA, sendo formado principalmente por Transferéncias
Intragovernamentais, mais precisamente por repasses, ou seja, recursos recebidos
decorrentes de transferéncias financeiras entre 6rgaos da Administracdao Direta e
Indireta, correspondentes ao orcamento anual. No caso da FUFSE, a maior parte desses
recursos foi recebida do MEC. Na tabela 4.8, pode ser verificada a composicdo das VPA:

Tabela 4.8 - Composigéo das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

s s s | sz | s | wv |

RS 123531530838 | RS 112186837722

Valorizagio e Ganhos of Afivos e Desincorporacso
de Passivos 2687 85231 | B§ 26.213.138,27 6.21% | 213.84%

Cutras Variaches Patrimoniais Aumentativas 163577488 | R 1.502_ 447 43
& sz Lo Lmavosra | i

Fonte: SIAFI, 2025.

A maior variacao, em termos percentuais, foi a do subgrupo Valorizacao e Ganhos com
Ativos e Desincorporacao de Passivos. Esse subgrupo vem recebendo os registros de
comprovacdao da prestacdo de contas, na qual é baixada a conta de passivo
Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED tendo como contrapartida um Ganho
com Desincorporacao de Passivo, conta de VPA. Em julho de 2025, por exemplo, houve
um lancamento contdbil de RS 19.246.806,57, que teve um grande impacto nessa
conta.

Outra variacdo importante foi a do grupo Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e
Direitos. Seu crescimento ocorreu pela devolucao de valor realizada pela UFS a FAPESE
— Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdao de Sergipe em 2024, que impactou
negativamente essa VPA. Como em 2025 ndo houve esse tipo de devolucao, sua
contabilizacdo ocorreu normalmente.
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4.2.6.2 Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

O grupo Pessoal e Encargos é o mais relevante das VPD. Nele estdo as despesas com
pessoal ativo relativas aos seus cargos e funcdes, bem como os encargos sociais e
contribuicoes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. Ele foi o maior
responsavel pelo crescimento de 10,36% do total das VPD. A tabela abaixo demonstra
a composicao das VPD:

Tabela 4.9 - Composicao das Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

oo oumons | _sviws | v | wv |
ro3gee 25110 | RS 67588437561
Beneficios Previdencisnios e Assistencisis R 211.263.124 21 180,308 028 82 16, 00% 11,01%

servigos e Consumo de Capi o 121.840.142 40 | RS 137. 753,085 14 m -11,55%

‘Waraptes Patrimonizsis Diminutives Finanoeiras R EE5. 74022 | R 405 086 60 T4 87%

Tr;rlEfErénl::ias- =] D Telz] EE- EunnEdiI:IElE 89,343 271,45 | R§ T7.838 345 63 -10,74%

FPassivos 7.737.808 12 71,496 281 12 ]
346358194 |RS 350074170

Cutras Variapbes Patrimoniais Diminutizas 34,830 483,70 2828 881,20

RS 131330152001 | RS 1.190.044.334.00 -m

Fonte: SIAFI, 2025.

Em seguida, vem o grupo Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, sendo formado
principalmente por Aposentadorias, tanto do Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) como do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

Logo apés, aparece o grupo Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo. Sua
queda de 11,55% foi motivada pelo bloqueio de limite orcamentario em 2025, visto
que, sem esse limite, essas despesas ndao puderam ser apropriadas, o que nao
aconteceu no mesmo periodo de 2024.

Pertencem ao grupo Transferéncias e Delegacoes Concedidas, essencialmente, os
registros da liberacdo de recursos financeiros para pagamento da folha dos servidores
do Hospital Universitario da FUFSE. Em relacdo ao grupo Desvalorizacdo e Perda de
Ativos e Incorporacao de Passivos, fazem parte deste os repasses financeiros
recebidos referentes a TEDs e a utilizacdo dos recursos financeiros referentes ao
grupo anterior por parte do HU.
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4.2.7 Notas Explicativas do Balanco Orcamentario

No Balanco Orcamentario, as colunas de Previsao Inicial, Previsao Atualizada, Dotacao
Inicial e Dotacdo Atualizada, correspondem aos valores que foram previstos ou fixados
nas leis orcamentdrias. J& as Receitas Realizadas, Despesas Empenhadas, Despesas
Liquidadas e Despesas Pagas correspondem a execucao orcamentaria.

4.2.7.1 Receitas Orcamentarias
Ao Ffinal de 2025, as receitas correntes realizadas (arrecadadas) atingiram um

montante de R$ 4.279.158,14, com uma realizacdo de 97,08% do total previsto para o
exercicio. A composicao das Receitas Correntes pode ser observada na tabela a sequir:

Tabela 4.10 - Composicao das Receitas Correntes

RECEITAS CORRENTES | Dezembrode20ss |

Receita de Servicos R$ 2.016.954,00 | R§ 252052777 m 125 41%
Senvicos Adminisirativos e Comerciais Gerais Flﬁ 201685400 | BRE 252952777 125,41%
Transferéncias Cormrentes R 24T (b0, 100

Duiras Receitas Comentes R 5646400 | B 23002, 28
Mulias Adminisirativas, Condratuais e Judiciais Rf 56.464 00 | RY 22.861,65

Indenizacies, Restituicies e Ressarcimentos 140 43 0 00%

Receita Patrimonial Ry 2.334.592.00 | RS 1.479.628,08

loracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado | RS 2.334 59200 [ R§ 1.479.623,09

Total RS 4.405.010.00 | RS 4.279.158.14 m

Fonte: SIAFI, 2025.

As Receitas de Servicos da FUFSE sdao formadas principalmente pelos Servicos de
Hospedagem e Alimentacao. Fazem parte desse grupo de receitas as taxas pagas para
acesso a alimentacao fornecida pelo RESUN — Restaurante Universitario.
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Vale salientar que, diferentemente da DVP, no BO, s6 sao contabilizadas as receitas
arrecadadas diretamente pelo Orgdo, ndo constando, por exemplo, as Transferéncias
Financeiras Recebidas. Portanto, considerando as Receitas arrecadadas diretamente
pela FUFSE, as Receitas de Servicos aparecem em primeiro lugar na arrecadacao,
seguidas das Receitas Patrimoniais.

Durante o exercicio de 2025, a FUFSE nao arrecadou Receitas de Capital.
4.2.7.2 Despesas Orcamentarias

No Balanco Orcamentario, a fixacdo das despesas na LOA corresponde a “dotacao”. A
tabela abaixo apresenta a dotacao atualizada e as despesas empenhadas (executadas)
pela FUFSE durante o exercicio de 2025:

Tabela 4.11 - Composicao das Despesas Orcamentarias

R$ 1.139.787.777.00 | R$ 1.162.269.492.41
955 243 954,00 949 559 432 79

184.543.823.00 212.660.059 62

R 6.417.483.00 16.562.444 45

&.417.453.00 16.562 444 48
Rl 1.146.205.260,00 Fl'.l 1.178.831.936,89 m

Fonte: SIAFI, 2025.

Nesse ano, houve uma execucao de 102,85% das Despesas Fixadas para o exercicio.
Vale pontuar também que do total das despesas empenhadas pela FUFSE, 3,47%
foram executadas com o orcamento de outros 6rgaos por meio do recebimento de
créditos orcamentarios, ou seja, nao fazem parte do total da Dotacao, visto que nesta
s6 constam os valores referentes ao orcamento do préprio 6rgdo. Isso explica a
execucao acima de 100%, ou seja, a Despesa Empenhada maior que a Dotacdo
Atualizada.
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Outra observacao a ser feita é que do total empenhado, R$ 1.066.260.943,93 pertence
a Unidade Orcamentaria (UO) da Universidade Federal de Sergipe e R$ 112.570.992,96
pertence a3 UO do Hospital Universitario, sendo que esta Gltima somente executa
despesas referentes a folha de pagamento.

Na FUFSE, as Despesas de Capital sdo formadas somente por Investimentos, que
correspondem principalmente a despesas com execucdo de obras e aquisicdo de
material permanente. Porém, elas representaram apenas 1,40% do total das Despesas.

Ao final de 2025, como a FUFSE arrecadou RS 4.279.158,14 e empenhou RS
1.178.831.936,89, ela apresentou um resultado orcamentario deficitdrio de R$
1.174.552.778,75.

Esse resultado deficitario nao representa necessariamente uma situacao negativa e
pode ser justificado pela coluna da Previsdao Atualizada, assim como a das Receitas
Realizadas, contendo os valores correspondentes as receitas proprias arrecadadas
pela FUFSE, ndo se computando os créditos orcamentarios recebidos no decorrer do
exercicio, correspondentes a contrapartida das despesas fixadas na LOA (Dotacao
Atualizada) repassados pela Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do
Ministério da Educacao ou por outros 6rgaos.

Nesse sentido, compreende-se que tal déficit corresponde as transferéncias recebidas
gque ndo constam como receitas no Balanco Orcamentario (BO) da FUFSE. Para
entender essa situacdo, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar nos itens
dos Ingressos as Transferéncias Financeiras Recebidas (resultantes da execucdo
orcamentdria) que correspondem a contrapartida (fFinanceira) dos créditos
orcamentdrios recebidos no decorrer do exercicio.
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4.2.7.3 Restos a Pagar

De um total de R$ 32.238.906,66 de Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos
em anos anteriores e em 31/12/2024, foi liquidado e pago um total de RS
23.636.492,84 e cancelado RS 1.040.104,45. Deste modo, ao final de 2025, a FUFSE
apresentou um saldo de RS 7.562.309,37 de RPNP, sendo 60,58% de Despesas
Correntes e 39,42% de Despesas de Capital.

Vale salientar que os empenhos emitidos para Manutencao e Desenvolvimento do
Ensino seguem a regra geral em relacdo a Inscricdo em Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP). Ou seja, os empenhos inscritos em RPNP sdao bloqueados pela
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda em 30 de junho do segundo
ano subsequente ao de sua inscricao.

Porém, com a alteracdo no Decreto n° 93.872/1986 trazida pelo Decreto n°® 10.535, de
28 de outubro de 2020, as Unidades Gestoras podem efetuar os desbloqueios até 31
de dezembro do exercicio em que ocorreu o bloqueio dos saldos, desde que cumpram
alguns requisitos. Os restos a pagar ndo processados desblogqueados, e que nado foram
liquidados, sdo cancelados em 31 de dezembro do ano subsequente ao do bloqueio.

Ainda, como excecdo a essa regra e seguindo a Lei 14.133 de 2021, ndo foram objeto
de cancelamento automatico os restos a pagar vinculados a contratos de duracdo
plurianual, sendo depois de encerrada a vigéncia destes.

4.2.8 Notas Explicativas do Balanc¢o Financeiro (BF)
4.2.8.1 Ingressos e Dispéndios Financeiros

Ao final de 2025, o grupo Transferéncias Financeiras Recebidas apareceu como o mais
relevante do lado dos Ingressos. Ele é composto principalmente pelas Transferéncias
Financeiras Recebidas Resultantes da Execucao Orcamentdria, das quais fazem parte
os Repasses Recebidos pela FUFSE e por todas as Universidades, Institutos e Orgaos
Vinculados ao MEC e os Sub-repasses Recebidos pelas Unidades Gestoras e pelos
campi.
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Complementando, temos as Transferéncias Financeiras Recebidas Independentes da
Execucdo Orcamentdria, que sdo compostas, em grande parte, pelos recursos
recebidos para pagamento de obrigacoes contraidas em exercicios anteriores (restos a

pagar).

Em seguida, aparece o grupo Recebimentos Extra-Orcamentarios. Ele é formado
principalmente por valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados. Este item,
registrado no BF do lado dos Ingressos, compreende o saldo de Créditos Empenhados
a Liquidar do exercicio em conformidade com o Art. 103 da Lei n°® 4.320/1964, que
dispoe que "os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita Extra
Orcamentdria para compensar sua inclusdao na despesa orcamentaria”, pois
“pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”,
segundo o artigo 35, Il da referida Lei.

Os ingressos do BF sao complementados pelo Saldo Anterior: Caixa e Equivalentes de
Caixa e pelas Receitas Orcamentarias. Abaixo, segue a tabela com a Composicao dos
Ingressos:

Tabela 4.12 - Composicao dos Ingressos

Receitas Orcamentarias RE 427915814 | R§ 3.350 565 03
TransferEncias Financeiras Recebidas 1 220.395.191,63 1.119.171.688. 74

Recebimentos Exira Orcamentarios 1 37.255.066.89 113.262 4533 80

Saldo do Exercicio Anterior 71.343.96982 |RS  69.620.395.15 _
Rs 1.442.276.386,48 | R$ 1.305.405.137,72

Fonte: SIAFI, 2025.
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Entre os Dispéndios, o grupo mais relevante é o das Despesas Orcamentdrias, que sao
as Despesas Empenhadas pelo Orgdo durante o exercicio. Elas representavam 81,73%
dos Dispéndios em 31/12/2025, como pode ser observado na tabela 4.13:

Tabela 4.13 - Composicao dos Ingressos

Despesas Orgamentirias RS 117883193689 | R 1.034.728.957.91 13,93%

Transferéncias Financeiras Concedidas | RS 6391921157 | BE T7.533.453 09 4 T8% -11,11%

Despesas Extra Orcamentarias B 11458914784 |BF  121.798 756,90 -2.92%

$  79.936.090,18 |R$  71.343.969,82 12.04%
Total R$ 1.442.276.38648 | R§ 1.305.405.137,72 | 100,00% | 10,48%

Fonte: SIAFI, 2025.

Saldo para o Exercicio Seguinte R

No BF, as receitas e despesas orcamentdrias aparecem segregadas segundo sua
classificacdo por fonte e destinacdo dos recursos, que sao vinculadas e ndo vinculadas.
As receitas e despesas orcamentdrias nao vinculadas sdo aquelas de livre alocacao
entre a sua origem e a aplicacdo de recursos, para atender a quaisquer finalidades.

Ja as receitas e despesas orcamentarias vinculadas sdao aquelas cujas aplicacoes dos
recursos sao definidas em lei, de acordo com sua origem, estando os recursos
atrelados a determinados programas, atividades, 6rgaos ou fundos, como: Educacao,
Seguridade Social, Previdéncia Social (RPPS), Divida Publica, Transferéncias
Constitucionais e Legais. Abaixo, estd demonstrada a composicdao das Despesas
Orcamentdrias:

Tabela 4.14 - Composicao das Despesas Orcamentarias

RS  983.748.947,82 | R§  842.084.05687 | 8345% | 16,82%
RS 19508298007 | RS 10264400008 | 1655% | |
RS 371126366 | RS 613330400 39.49%

equridade Social (Exceto Previdéncia) | RS 600.000.00 : 4.012.021,85 1

R
Previdéncia Social (RPPS) RS 18566014581 |R§  176.086776.37
RS 511157960 |RS 641279852 20.29%

Fonte: SIAFI, 2025.
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As despesas vinculadas sdao formadas predominantemente pelas despesas com
Previdéncia Social (RPPS). Ela tem como principal fonte de financiamento os ingressos
ou receitas oriundas das contribuicoes dos servidores e dos entes federativos, ou seja,
essa arrecadacao esta vinculada aquela despesa especifica.

4.2.8.2 Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro, ao final de 2025, foi positivo em R$ 8.592.120,36, com um
grande crescimento em comparacao com 2024, conforme tabela 4.15:

Tabela 4.15 - Composicao do Resultado Financeiro

TOTAL DOS INGRESS0S R% 1.370932.416,66 R% 1.235.784.742 57
(-) TOTAL DOS DISPENDIOS R% 1.362.340.296 30 R% 1.234.061.167,90

Resultado Financeiro RS 8.592.120,36 RS 1.723.574,67

Fonte: SIAFI, 2025.
O Resultado Financeiro também pode ser analisado na Demonstracdao dos Fluxos de

Caixa.

4.2.9 Notas Explicativas da Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(DFC)

Como a geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondem ao
resultado Financeiro apurado no BF, ao final de 2025, a geracao liquida de caixa da
FUFSE também foi positiva em RS 8.592.120,36, com uma variacao de 398,51% em
comparacao com o exercicio anterior, conforme demonstrado na Tabela 4.16:

Tabela 4.16 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Resultado Financeiro BF x DFC 311212025 311212024 AH
Caixa & equivalentes de caixa inicial RE 7134396952 |RE 6962039515 | 248%

Caixa e equivalente de cabxa final RE 7993600018 |RS 71343906082 | 1204%

Geragao liquida de caixa e equivalentes de caixa | R§  8.592.120 R$  1.723.57467 38,51%

Fonte: SIAFI, 2025.
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Na DFC, os fluxos de recursos sao representados por atividades que contribuem para
a Formacao de caixa do érgao.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto &, os
ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas orcamentdrias e
extraorcamentdrias e os desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas
orcamentarias quanto extraorcamentarias do 6rgao.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital,
distinguindo-se daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas e
operacionais do 6rgao, por tratar-se de investimentos. As receitas de capital
compreendem a constituicdo de dividas, a conversao em espécie de bens e direitos
(alienacoes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas
de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar
efou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras acoes, o planejamento e a
execucao de obras, a compra de instalacoes, equipamentos, material permanente e
concessoes de empréstimos.

As atividades de financiamento compreendem as obtencoes de empréstimos,
financiamentos e demais operacoes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida.
Até o momento, a FUFSE ndo possui atividades de financiamento.

Devido aisso, foram demonstradas na tabela a seguir somente as variacoes dos Fluxos
de Caixa das Atividades Operacionais e de Investimento:

Tabela 4.17 - Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Atividades

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacies 22 308 303 45 16.704.159 93
1

RE R% .704.159.93
Fluxos de Caixa das Afividades de Investimentoe | -BF 1371618309 | -RF  14.980.585 .26
R$ 859212035 | RS 172357467

Fonte: SIAFI, 2025.
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4.2.9.1 Atividades Operacionais

Ao contrario do BF, a DFC nao considera a Inscricao dos Restos a Pagar como Ingresso,
pois ela ndo representa uma entrada de caixa. Deste modo, através dessa
demonstracdo, é possivel fazer uma comparacdo mais apropriada das receitas
arrecadadas pela FUFSE com as recebidas referentes a transferéncias do MEC e de
outros 6rgaos. A tabela a sequir mostra a Composicao dos Ingressos das Atividades
Operacionais:

Tabela 4.18 - Composicao dos Ingressos das Atividades Operacionais

N | s | e |
OPERACIOMNAIS AH

27,71%
44.33%
268.91%
Ouiras Receitas Derivadas e Originarias 219 69%
_ :

10,03%
19.85%
985%
109.56%

Demais Recebimentos 4 217,04 000% | 397 47%

&5 vrt0sn e [ s sxozauzress [rosore] seoms

Fonte: SIAFI, 2025.

Verifica-se que do total de entradas de caixa da FUFSE de 2025, oriundas de suas
atividades operacionais, aproximadamente 98,19% sao decorrentes de Transferéncias
Financeiras Recebidas e somente 0,34% sao de arrecadacdo proépria. O restante
corresponde aos Ingressos Extra-Orcamentarios, Arrecadacao de Outra Unidade e
Demais Recebimentos.

Ja em relacdo aos desembolsos, as atividades operacionais representaram 98,90% de
seu total. Por se tratar de uma instituicao de ensino, os desembolsos das atividades
operacionais com Educacdo da FUFSE representam seu principal gasto, seguido pela
Previdéncia Social, e pelas Transferéncias Intragovernamentais Concedidas. A tabela
4.19 demonstra sua composicao:
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Tabela 4.19 - Composicao dos Desembolsos das Atividades Operacionais

A | s | e | w |
OPERACIONAILS
Pessnale Demais Despesas R$ 1.020.907.233,75 -Rs 97.203.575,50 m 11,31%
RS 36453240

-. 1000000 [R5 1233550 | 0.00% | -804
rs 196420 [Rs - | ooow

_—
Saiide _
SN s A e R V5 .

Cultura

cuwa |n
Direitos da Cidadania -R3 1.068.000.00 | -RF 2.000,00 m 24300.00%

_
_
Organizagio Agraria I b s 1 A o[ i
E R P Py sty gy
 Toansteréncies Concedidas | RS 121.62636462 | -RS 11844096383 | aot% | sa2% |
RS 1"1?335357? 950% | 314%
m—
m
m

Fonte: SIAFI, 2025.

4.2.9.2 Atividades de Investimento

A FUFSE, até o fFinal de 2025, ndo possuiu valores referentes a ingressos das Atividades
de Investimentos. Em contrapartida, totalizou RS 13.716.183,09 de desembolsos,
representando 1,10% de seu total.
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4.3 Declaracao do Contador
Fundacao Universidade Federal de Sergipe

Orgdo: 26281 UGs: 154050 e 154177

Esta declaracao refere-se as demonstracoes contabeis e suas notas explicativas de 31
de dezembro de 2025 da Fundacao Universidade Federal de Sergipe (FUFSE).
Esta declaracdo tem por objetivo abordar aspectos quanto a conformidade contabil
das demonstracoes contdbeis e, constitui-se em atendimento ao disposto
nakMacrofuncaoX020315 — Conformidade Contabil — parte integrante do Manual SIAFI
— Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.
As demonstracoes contabeis, compostas por: BalancoXPatrimonial, Demonstracao de
Variacoes Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a LeiX4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico e o Manual SIAFI, exceto quantoXaos assuntos
relacionados a seguir:
Ressalvas:
a. 315-Falta de Conformidade de Registro de Gestao
b. 318 -Nao atendimento a orientacao da Setorial Contabil do MEC
C. 632 — Saldos alongados ou indevidos em contas transitérias do Ativo Nao
Circulante, Imobilizado;
d. 634 - Falta avaliacao BensXMoveis, Imoveis, Intangivel ou outros;
e 636 — Saldo contabil do intangivel ndo confere com controles internos;
f. 640 — Saldo contabil bens moéveis ndo confere com RMB;
g 642 — Falta ou registro incompativel de depreciacdao ou amortizacao; e

643 — Falta ou evolucao incompativel de amortizacdo do ativo intangivel.
Justificativa para permanéncia de restricoes contdbeis no encerramento do exercicio
de 2025:
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a. 315 - Falta do registro da conformidade de gestdo na UG 154177 no dia
31/12/2025. Providéncias: Ap0s ciéncia ao responsavel pelo registro da conformidade
de Gestao, o mesmo informou que realizou diversas tentativas de registro dentro do
prazo ampliado para o dia 20/01/2026, mas o sistema nao permitiu.

b. 318-Aimplementacao do SIADS (Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial) para

o gerenciamento e controle dos acervos de bens méveis, permanentes e de consumo,
de intangiveis e frota de veiculos (e respectivo calculo da depreciacdo e amortizacdo)
nao foi concluida e o prazo se esgotou em 1° de julho de 2023, conforme Portaria ME
4.378 de 11 de maio de 2022. Justificativa: A migracao dos dados do patriménio da UFS
para o SIADS estd em processo de analise e tratamento de dados.

C. 632 — Saldos alongados na conta transitéria de Bens Iméveis a Classificar, que
equivalem a somente 0,20% de todos os Bens Imédveis. Referem-se a benfeitorias
feitas em dois imoéveis cedidos, um pela EMPRABA e o outro pelo IFSE (Campus Rural).
Justificativa: A UFS estd aguardando que os 6rgaos cedentes realizem os lancamentos
de transferéncias no sistema SPIUNET dos RIPS dos bens iméveis cedidos para a UFS
para, apos isso, incluir as informacoes de suas benfeitorias.

d. 634 - Ainda nao foi realizada a reavaliacdo dos bens moéveis da FUFSE.
Justificativa: A comissdao da UG 154050 criada pela Portaria GR n° 32/2021 estabeleceu
um método de reavaliacao dos bens médveis e sugeriu a contratacdao de uma empresa
especializada no tema. Ha também um processo em andamento de baixa de bens com
valores abaixo de R$ 0,10.

e. 636 - Divergéncia entre o saldo contabil do Intangivel no SIAFI e no Sistema de
Controle Interno. Justificativa: Foi aberto o processo 23113.022227/2023-39
solicitando ao setor de patriménio um relatério com todos os bens intangiveis da
Universidade com seus respectivos valores e vidas Uteis para possivel atualizacao no
SIAFI. Foi realizada, no SIPAC, a baixa dos bens intangiveis que ndo geram mais
beneficios para a UFS bem como aqueles duplicados ou com inconsisténcias, porém a
DICON necessitou de um detalhamento maior no relatério para baixa no SI-AFI.
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a. 315 - Falta do registro da conformidade de gestdo na UG 154177 no dia
31/12/2025. Providéncias: Ap0s ciéncia ao responsavel pelo registro da conformidade
de Gestao, o mesmo informou que realizou diversas tentativas de registro dentro do
prazo ampliado para o dia 20/01/2026, mas o sistema nao permitiu.

b. 318-Aimplementacao do SIADS (Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial) para

o gerenciamento e controle dos acervos de bens méveis, permanentes e de consumo,
de intangiveis e frota de veiculos (e respectivo calculo da depreciacdo e amortizacdo)
nao foi concluida e o prazo se esgotou em 1° de julho de 2023, conforme Portaria ME
4.378 de 11 de maio de 2022. Justificativa: A migracao dos dados do patriménio da UFS
para o SIADS estd em processo de analise e tratamento de dados.

C. 632 — Saldos alongados na conta transitéria de Bens Iméveis a Classificar, que
equivalem a somente 0,20% de todos os Bens Imédveis. Referem-se a benfeitorias
feitas em dois imoéveis cedidos, um pela EMPRABA e o outro pelo IFSE (Campus Rural).
Justificativa: A UFS estd aguardando que os 6rgaos cedentes realizem os lancamentos
de transferéncias no sistema SPIUNET dos RIPS dos bens iméveis cedidos para a UFS
para, apos isso, incluir as informacoes de suas benfeitorias.

d. 634 - Ainda nao foi realizada a reavaliacdo dos bens moéveis da FUFSE.
Justificativa: A comissdao da UG 154050 criada pela Portaria GR n° 32/2021 estabeleceu
um método de reavaliacao dos bens médveis e sugeriu a contratacdao de uma empresa
especializada no tema. Ha também um processo em andamento de baixa de bens com
valores abaixo de R$ 0,10.

e. 636 - Divergéncia entre o saldo contabil do Intangivel no SIAFI e no Sistema de
Controle Interno. Justificativa: Foi aberto o processo 23113.022227/2023-39
solicitando ao setor de patriménio um relatério com todos os bens intangiveis da
Universidade com seus respectivos valores e vidas Uteis para possivel atualizacao no
SIAFI. Foi realizada, no SIPAC, a baixa dos bens intangiveis que ndo geram mais
beneficios para a UFS bem como aqueles duplicados ou com inconsisténcias, porém a
DICON necessitou de um detalhamento maior no relatério para baixa no SI-AFI.
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f.  640-Divergéncia entre o saldo contabil dos bens moveis e do RMB. Justificativa:

As conciliacoes das contas contabeis dos Bens Moveis dos anos de 2008 a 2012 foram
concluidas e a partir de 2013 vém sendo realizadas mensalmente, mas ainda ha
diferencas histéricas e pendéncias na conciliacdo. As conciliacoes surgiram, visto que a
diferenca entre o SIAFI e RMB caiu de 1,72 para 0,38% entre dezembro de 2012 e
dezembro de 2025. Além disso, a Portaria n°® 1956/2023, designou uma comissao para
apreciacao das sugestoes de ajustes das diferencas encontradas apos a Conciliacdo
dos Bens Moveis de 2008 a 2023, a qual emitiu um parecer que foi enviado ao Gabinete
do Reitor para autorizacao das recomendacoes propostas. A Unidade de Patrimdnio da
UG 154177 informa que as divergéncias persistentes entre os registros patrimoniais e
contabeis decorrem, principalmente, da migracao do sistema SISPAT para o SIPAC, bem
como de lancamentos que, ao longo do tempo, ndo foram devidamente registrados
nos sistemas patrimoniais ou financeiros. A Unidade de Patriménio do Hospital
Universitario esta conduzindo uma andlise detalhada para identificar as causas da
divergéncia e promover os ajustes necessarios;

g. 642 — Na UG 154177, as restricoes relativas a depreciacdo, amortizacdo e
exaustdao do ativo imobilizado estdo diretamente associadas as inconsisténcias
cadastrais e as pendéncias da base patrimonial. Justificativa: Estdao em curso acoes
estruturantes para a completa regularizacao dos registros contdbeis patrimoniais, em
conformidade com o MCASP; e

h. 643 — Amortizacdo parcial dos bens intangiveis (softwares e marcas e patentes)
com vida atil definida, visto que nem todos os bens estdo sendo amortizados.
Justificativa: O setor de patriménio informa que ird verificar com o setor de Tl como
inserir a vida atil nos itens que estao sem essa informacdo, uma vez que os itens
faltantes Foram registrados numa época em que nao tinha essa informacao;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
Sao Cristovao,03 de fevereiro de 2026.

Marcel Felipe Gomes Resende
CRCSE-006344/0-5



