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ASSUNTO:  RELATÓRIO DE  GESTÃO DE RISCOS PARA OPERACIONALIZAÇÃO
DA NOVA LEI DE LICITAÇÃO (NLL) NA UFS.

Introdução 

A Secretaria de Gestão do Ministério da Economia solicitou aos órgãos da Administração
Pública Federal  o preenchimento  do Plano de Gestão de Riscos da Operacionalização da
Nova Lei de Licitações (PGRONLL), ferramenta que permite um melhor acompanhamento
da implementação e operacionalização da chamada Nova Lei de Licitação (Lei nº 14.133, de
1º de abril de 2021) (Disponibilizado em: https://www.gov.br/compras/pt-br/nllc/identificacao-
e-avaliacao-de-riscos     )   

Esta ferramenta disponibiliza um conjunto de riscos,  previstos pelo próprio Ministério  da
Economia, a fim de que cada instituição possa identificar aqueles riscos condizentes com a
realidade de cada um e ponderar os riscos pelos seus níveis de probabilidade e impacto, numa
escala de 1 a 10. 

Seguindo  as  recomendações  do  Ministério,  a  PROPLAN/UFS  realizou  reunião  com  as
unidades envolvidas no referido processo a fim de selecionar os principais riscos envolvidos
nas ações para que a Universidade se adeque ao uso (obrigatório a partir de abril de 2023) da
Nova Lei de Licitações (NLL).

Avaliação dos Riscos de operacionalização da NLL na UFS

Na UFS, foram identificados 16 riscos envolvidos nas seguintes dimensões: regulamentações,
pessoas, estrutura e processos.

A  dimensão  “pessoas”  e  a  dimensão  “processos”  são  aquelas  que  envolvem  um  maior
quantitativo de riscos identificados. 

O maior grau de risco para as ações  da UFS na operacionalização da Nova Lei  de
Licitações  é  o  RISCO 15,  ou  seja,  risco  de  “maior  insegurança jurídica  e  custo  de
instrução processual em face da falta de padronização” (grau de risco = 63), tendo como
causa a “ausência de modelos de minutas documentais para a instrução da contratação (art.
19,  IV)” e  como consequência  a  possibilidade  de o “órgão ou entidade  permanecer  sem
operacionalizar a Nova Lei de Licitações”.
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O segundo maior risco, em termos de relevância, é o RISCO 8 de o “órgão ou entidade não
compor grupo de trabalho próprio para estudo / regulamentação / implantação da Nova Lei
de  Licitações”  (grau  de  risco  =  50),  tendo  como  causa  a  “falta  de  patrocínio  da  cúpula
organizacional e/ou Carência de força de trabalho” e, como consequência, que as “ações em prol da
operacionalização da Nova Lei de Licitações, na organização, se tornem erráticas, desconcentradas
e sem coordenação”.

Há também um risco  considerável  de  a  UFS “permanecer  contratando apenas  à  luz  das
legislações mais antigas, até a proximidade abril de 2023” (RISCO 5) (grau de risco = 45)
tendo como causa a “falta de engajamento organizacional no uso da Nova Lei de Licitações” e
como consequência a situação em que “as competências de habilidade e atitude próprias ao efetivo
uso  da  Lei  nº  14.133/21,  permanecem  atrofiadas  e/ou  a  curva  de  aprendizagem  individual  (e
organizacional) não ser percorrida”.

O detalhamento destes e dos demais riscos, avaliados e ponderados pela equipe de implementação
da nova lei de licitações na UFS, são apresentados a seguir:

Recomendações 

A  Unidade  de  Gestão  de  riscos  recomenda  que  seja  estabelecido  um  plano  de  contingência
(tratamento  dos  riscos)  a  fim de  minimizar  os  riscos  identificados  nesta  avaliação.  Para  tanto,
sugere-se identificar, para cada risco, quais são as ações necessárias para evitar ou eliminar o risco
identificado (preencher última coluna da planilha em anexo). 

A  Secretaria  de  Gestão,  do  Ministério  da  Economia,  disponibilizou  uma  análise  dos  riscos
considerados mais relevantes no processo de operacionalização da Nova Lei de Licitações. Esta
análise  é  subsídio  para  o  tratamento  dos  riscos,  conforme  recomendado  (Ver:
https://www.gov.br/compras/pt-br/nllc/identificacao-e-avaliacao-de-riscos/analise-dos-top-5-riscos-
1 ). 

São Cristóvão, 15 de dezembro de 2022.
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