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Apresentacio

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) identifica-se neste coletivo de praticas e saberes que
¢ o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) como referéncia educacional no cenario sergipano, pelo
compromisso democratico expresso nas politicas de ensino, pesquisa, inovagdo, internacionalizacdo,
extensdo, formacgdo e assisténcia a seguir sintetizadas e, também, pelos esfor¢os de renovagao continua e
criativa das propostas de formacdo humana, defendidas nos diferentes segmentos académicos e técnico-
administrativos.

O modelo histérico e legitimo de universidade publica representado no PPI-UFS tem por
objetivo materializar a miss@o institucional de colaborar com o progresso da sociedade, promovendo a
geracdo de conhecimento e a formacao de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com principios
democraticos, a inovagdo cientifica ¢ com o desenvolvimento sustentavel. Essa proposta expressa o
paradigma social contemporaneo da educagdo e da ciéncia no Brasil, além das especificidades do /dcus
em que se insere como instituigdo universitaria, tendo como principios gerais a formac¢do humana, a
formagdo de profissionais cidaddos, capazes de produzir, difundir ¢ conservar conhecimentos de forma
integrada a realidade atual, visando o fortalecimento da democracia e a melhoria da qualidade de vida da
populagao.

A urgéncia da missdo desempenhada pela UFS tornou-se ainda mais evidente diante do cenario
pandémico, que vem assolando a populagdo mundial desde dezembro de 2019 pelo coronavirus SARS-
CoV-2, o que provocou aumento no leque de compromissos da instituicdo com o processo educativo, a
produgdo de conhecimento ¢ o impacto social. Nesse sentido, a construcdo deste documento leva em
consideragdo os desdobramentos advindos do periodo de vigéncia do Plano de Atividades Educacionais
Remotas Emergenciais (Resolugdo n. 26/2020/CONEPE), sobretudo as mudangas na vida universitaria e
escolar e no olhar pedagoégico construido neste processo. Além das agdes mais diretas no combate da
crise sanitaria — como pesquisas epidemiologicas, testagem da populagdo e produgdo de alcool gel —, a
UFS foi uma das primeiras instituigdes a criar Grupos de Trabalhos que refletissem e regulamentassem
um ensino tecnologico e online, inclusivo, acessivel e que garantisse continuidade de praticas
pedagogicas, estagios remotos e metodologias ativas. Como fruto desse periodo desafiador, o PPI carrega
a sensibilidade sobre as desigualdades sociais de acesso ¢ permanéncia, as necessidades multiplas de
aprendizagem e a importancia da integracdo, da flexibilizagdo e da inovagao curricular constante.

A natureza especifica do PPI exige ndo s6 uma analise interpretativa dos indices estatisticos
oficiais relativos aos eixos de atua¢do do PDI, como também demanda reflexdes politicos-educacionais
conjuntas, capazes de integrar a triade ensino, pesquisa e extensdo, com diretrizes e a¢des coerentes ao
perfil institucional da UFS e a sua trajetoria historica. Para tanto, suprime-se a concepgdo linear e
burocratica de projeto, cuja fungéo se reduz ao simples cumprimento cartorial e numerario de propostas,
para, em seu lugar, conceber o projeto pedagogico institucional como uma agdo complexa e estratégica
frente as normativas e politicas publicas, cujos protagonistas (servidores e discentes) sdo sujeitos das
acdes previstas.

Desde a sua criacdo em 1967, através do Decreto-Lei n° 269, a UFS vem realizando, em suas
praticas académicas, mudangas necessarias que buscam atender as novas demandas de inser¢do regional,
de inovagdes na organizagao didatico-pedagogica, que oportunizam formas diferenciadas de flexibilidade
dos componentes curriculares ¢ de sua integralizagdo, além de agdes de responsabilidade social da
institui¢do, com énfase a inclusdo social e as a¢des que contribuem para o desenvolvimento economico €
social da regido.

A versao preliminar do PPI-UFS foi elaborada por uma comissdo designada pela Portaria n
0976/GR, de 13 de julho de 2016'. Essa comissdo sistematizou as informag¢des coletadas através de
reunides periddicas e consultas aos gestores das Pro-reitorias de Graduagdo, Extensdo ¢ Pos-graduacgdo e
Pesquisa, diretores de Centro, chefes dos Departamentos, docentes e discentes, através dos Centros
académicos, norteada pelos dados do PDI-UFS 2016-2020 e por outros documentos institucionais afins.
De maneira que, a substitui¢do de alguns integrantes da referida Comissdo, considerou o documento

o

' A comissdo instituida pela Portaria n. 0979/2016/GR/GR, de 13 de Julho de 2016 com os seguintes componentes:
Léda Pires Corréa, entdo Diretora o DELIB/PROGRAD, Como Presidente; Yzila Lizianne Farias Maia de Aratjo,
Coordenadora da DILAC/DELIB/PROGRAD; Rosa Maria Viana de Braganca Garcez, Diretora do
DEAP/PROGRAP; Marluce de Souza Lopes, Coordenadora da DIMET/DEAAP/PROGRAD; Kleber Fernandes de
Oliveira, Coordenador da COPAC/PROPLAN e como colaboradora técnica Clotildes Farias de Sousa,
Coordenadora Pedagogica do CESAD.



preliminar como base para a versao final ora apresentada, cujo foco ¢ a melhoria da aprendizagem e da
qualidade do desempenho académico da UFS, como forma de assegurar uma educagdo académica de
exceléncia, inovadora, capaz de contribuir na proposi¢do de solu¢des para grandes temas do Estado de
Sergipe e do Brasil.

Além desse documento, considerou-se também parte essencial dos debates oriundos dos foruns
de licenciaturas (2015-2021) e dos bacharelados (2017-2021) por considerar o esforgo legitimo da
consulta académica de participagdo democratica, como um dos critérios exigidos pelas orienta¢des gerais
de construgdo de um projeto dessa natureza. As discussdes desses foruns foram realizadas por conta das
normatizagdes da legislagdo em vigor, a exemplo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial em Nivel Superior (cursos de licenciatura, cursos de formagao pedagdgica para graduados e cursos
de segunda licenciatura) e para formacgdo continuada (Resolugdo n. 2/2015/CNE/CP) e as diretrizes
curriculares que organizam a formacgao dos cursos de bacharelado.

Ademais, a consulta aos centros, as indicagdes dos foruns, bem como as legislagdes em vigor
estdo em consondncia com os eixos principais do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tanto
nos aspectos administrativos, quanto pedagdgicos.

A melhoria do desempenho académico da graduacdo foi eleita como foco central do PDI 2016-
2020 e também tem destaque no PDI 2021-2025, uma vez que, apesar dos avangos observados entre 2004
e 2017 (PDI/UFS, 2016), a qualidade de desempenho académico ndo cresceu na mesma propor¢ao. Em
alguns casos, se constata uma queda na taxa de sucesso na graduagdo que em 2010 era de 56%, em 2016
cai para 35%. No periodo 2016.1 e 2015.2, verifica-se que 74 opgdes de curso presenciais estdo com taxa
de sucesso abaixo de 50% e 24 com taxa de sucesso maior ou igual a 50% (COPAC/UFS, 2017).

O ano letivo de 2020 ainda esta em vigor, na graduagdo. Assim, a taxa de sucesso mais atual e,
digamos, “fechada”, remete ao ano letivo de 2019, totalizado em 41,70% de acordo com o Anuario
Estatistico da UFS de 2019. Ao todo, em 2019, houve 42 op¢des de curso com taxa de sucesso maior ou
igual a 50%. Para mais informagdes, consultar o Anuério Estatistico da UFS de 2019.

No Ensino Basico, esse mesmo periodo vem trazendo diferencas quanto a sua taxa de evasdo e
aprovacdo. Ap6s a mudanca de ingresso, em 2010, para o modelo de Sorteio Publico, houve um periodo
de adaptagdo e mudanca nas praticas pedagogicas e de assisténcia social aos estudantes. Apos periodo de
alto indice de reprovagdo, que chegou a 30% em 2014, reflexdes e modificagdes foram realizadas no
trabalho escolar do Colégio de Aplicagdo (CODAP).

De 2017 a 2019, a taxa de reprovagdo e evasdo diminuiu a cada ano. Em relagdo ao nimero de
reprovagdes, os valores tém diminuido a cada ano, apds fortalecimento dos projetos de letramento em
Portugués e Matematica, atendimentos obrigatorios em contraturno para alunos com notas abaixo da
média e avaliacdo qualitativa ao final do ano letivo. Assim, temos o quantitativo percentual de reprovados
por ano na escola da seguinte forma: 2017 = 7,6%; 2018 = 4,5%; 2019 = 4,2%; ¢ 2020 = 1,2 %. O
niumero de evasdo/transferéncia por ano também caiu, ¢ parte da diminuigdo pode estar relacionada a
assisténcia social disponibilizada aos estudantes, sendo apresentados os seguintes valores: 2017 = 9,3%,
2018 = 6,9%, 2019 = 5,5% e 2020 = 3,8%. Quanto a avalia¢des externas (IDEB), no mesmo periodo
tivemos duas avalia¢des, com a nota crescente: 2017 = 5,6 pontos e 2019 = 5,8 pontos. Referente a
aprovacao em vestibulares, o aumento de aprovagdes foi expressivo e ndo houve queda muito intensa no
ano da pandemia: 2017 = 23 aprovados; 2018 = 29; 2019 = 45; ¢ 2020 = 34 aprovados.

Esse quadro do desempenho académico na UFS tem merecido atengdo crescente dos seus
gestores. Os dados que marcam os avangos nos levam a entender que a melhoria do desempenho
académico ndo decorre, portanto, apenas de mudangas centradas em uma maior qualificacdo do docente
ou de melhoria da infraestrutura fisica da universidade, ha outros indicadores que precisam ser
diagnosticados. Os ingressantes na UFS egressos da escola basica, seja ela publica ou privada, trazem as
marcas de uma escola cujo sucesso na trajetoria escolar esta condicionado ao pertencimento do estudante
a um determinado padrdo econdmico, social e cultural. Dados sobre um estudo das cotas demonstram que
ndo ha diferenga significativa no que diz respeito a pontuacdo de acesso aos cursos da UFS obtida através
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) entre a ampla concorréncia e as cotas.

O curso superior representa para o estudante a ampliagdo das possibilidades de insercdo
profissional no mercado de trabalho mais qualificado e, portanto, melhor remunerado. Seja qual for a
carreira a ser seguida, ha sempre a expectativa do académico com relagdo a sua formagdo e ao exercicio
daquilo que aprendeu. Esse fenomeno ¢ apontado pela teoria da educacdo para o desenvolvimento
humano como determinante para elevar as taxas de retorno da educagdo no mercado de trabalho, ou seja,
a diferenga entre os salarios dos que vdo para a universidade, dos que tem baixa escolariza¢do ou nunca
frequentaram a escola é abismal, de maneira que, elevar o grau de instrugdo das pessoas, significa
diminuir as desigualdades sociais existentes.



E possivel supor que em regides com maiores niveis de desigualdade social - portanto onde o
acesso ao ensino superior seja diferencial por classe social - ndo apenas a taxa de retorno da educagao
seja maior, como também o acesso aos estudos de graduacdo ofereca maiores chances de inser¢do no
mundo do trabalho. Este pode ser o caso de Sergipe, onde 22,4% da populacdo com idade entre 15 ¢ 64
anos possuia, em 2011, menos de 4 anos de estudo e 121 mil pessoas, desse mesmo grupo etario, ndo
sabiam ler ou escrever (BRASIL, 2016a). O mercado de trabalho sergipano também nédo se apresenta tdo
acessivel. Estima-se que no primeiro trimestre de 2016, 115,5 mil pessoas estavam em condigdo de
desocupagdo (11,2% da Populacdo Economicamente Ativa - PEA), ao que se acrescentam outras 488,9
mil pessoas envolvidas em trabalhos precarios (53,4% da PEA); de outro lado, ha 587,9 pessoas (37% da
populagdo com idade entre 15 e 65 anos) classificadas como ndo economicamente ativas, ou seja, ainda
que na idade de trabalhar ndo buscaram emprego (BRASIL, 2016b). Dessa forma, a frustragdo de
inser¢ao laboral mediante as dificuldades acima apresentadas, pode de alguma forma influenciar no
animo dos alunos em lograr sucesso nos estudos.

Por outro lado, a Coordena¢do de Plancjamento e Avaliagdo Académica (COPAC), em 2019,
realizou um levantamento que comparou o desempenho académico de cotistas e ndo cotistas. Ou seja, ela
ndo remete a pontuacdo de acesso aos cursos da UFS, mas trata do desempenho académico de cotistas e
ndo cotas que ja ingressaram na instituigao?.

Ha de se considerar também que a qualificagdo dos docentes ndo consegue dar conta dos
problemas identificados até aqui no que diz respeito aos indices de qualidade do desempenho académico.
Apesar da UFS contar com 70% do seu quadro de professores efetivos e doutores, os cursos, de maneira
geral, tém necessidade de repensar seus projetos pedagdgicos a partir de um diagnéstico, que
considerando as competéncias prévias dos estudantes ¢ a relagdo do curso com o mercado de trabalho
local, sirva como ponto de partida para que docentes coloquem sua expertise a favor de pensar um curso
de graduagdo capaz de levar em conta o perfil do estudante que tem majoritariamente concorrido aos
cursos da UFS, como alargador das possibilidades, tanto de recuperag@o dos conhecimentos necessarios
ao curso de nivel superior, quanto da garantia de superagdo pessoal.

Ha uma compreensdo empirica de que os estudantes abandonam os cursos nos primeiros
periodos, por falta de identidade com a opg¢@o cuja pontuagdo propiciou a entrada na universidade, o que
resulta em aumento da taxa de reprovacdo nas disciplinas nos primeiros periodos e da evasdo, gerando
aumento das vagas ociosas.

Desse modo, ¢ imperativa nesse momento a necessidade de pautar as a¢des na melhoria da
qualidade do desempenho académico da UFS através da integracdo das Pro-Reitorias em torno de metas
de fortalecimento da qualidade do ensino e desempenho académico para os proximos anos. Para o
periodo 2021-2025, foram estabelecidos no PDI programas especificos cuja finalidade ¢ apoiar Centros,
Departamentos e campi, no planejamento e execucdo de projetos que ajudem a fomentar a qualidade dos
cursos de graduacdo e pds-graduagdo e aumentar o nimero de alunos formados em prazo padrdo no
ensino presencial e a distancia.

Neste sentido, o Projeto Pedagodgico Institucional é aqui apresentado de modo a reunir os
fundamentos e as agdes em torno da atuacdo estratégica da UFS no cenario educacional. Seu conjunto é
formado por mais nove se¢des que discorrem acerca de: Trajetéria a servico da sociedade; Principios
filos6ficos e técnico-metodoldgicos gerais; Organizagdo didatico-pedagogica institucional; Politica de
Ensino; Politica de Pesquisa, Inovagdo ¢ Internacionalizagdo; Politica de Extensdo; Politica de Educacdo
Basica e Formacao; Politica de Assisténcia Estudantil; e Consideracdes finais.

2 Conferir em Radar 4/2019, via link: <https://indicadores.ufs.br/pagina/20164-radar>.



I - A Universidade Federal de Sergipe: trajetéria de ensino, pesquisa e extensio a servico da
sociedade

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) apresenta uma longa trajetoria de servigos prestados a
sociedade brasileira, em especial na esfera da Educagdo. Trajetoria esta iniciada ainda em 1948, com a
cria¢do da Faculdade de Ciéncias Econdmicas ¢ da Escola de Quimica, seguida da Faculdade de Direito e
Faculdade Catdlica de Filosofia (1950), Escola de Servico Social (1954) e Faculdade de Ciéncias
Médicas (1961), conjunto de instituigdes que resultou no niimero minimo necessario de escolas
superiores para que se pleiteasse a fundagdo de uma universidade em Sergipe.

Em 1963, a Secretaria de Educacdo do Estado deu inicio ao processo de criacdo da universidade,
concretizado em 1967 pelo Decreto-Lei n® 269 e efetivado em 15 de maio de 1968. Instituiu-se, entdo, a
Fundacdo Universidade Federal de Sergipe integrada ao sistema federal de ensino superior, incorporando
todos os cursos superiores existentes no estado.

A fim de proporcionar uma reforma administrativo-académica, em 1978 novas diretrizes do
Ministério da Educagdo fizeram com que a UFS reformulasse o curriculo dos seus até entdo 23 cursos e
os distribuisse em quatro unidades de ensino até hoje existentes. Sdo elas: Centro de Ciéncias Exatas ¢
Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA) e Centro de Educagao e Ciéncias Humanas (CECH).

A década de 1980 marca o inicio da transferéncia gradativa da universidade para suas novas
instalagdes no campus universitario em Sdo Cristovao, na Grande Aracaju. Em 1987, em observancia a
Resolugdo 01/87 do Conselho Universitdrio (CONSU), o campus passou a ser denominado “Cidade
Universitaria Prof. José Aloisio de Campos”, homenagem ao ex-reitor responsavel pelo processo de
reunido das escolas superiores em um Unico campus. Esta localizada a menos de 10 km do centro de
Aracaju € possui 1.539.310,00 m* sendo 108.904,47 m? de area construida. Além do campus “Prof. José
Aloisio de Campos” (com 19.208 matriculados), a UFS conta com os seguintes campi, distribuidos pelo
estado de Sergipe:

Aracaju - Campus da Saude Prof. Jodo Cardoso do Nascimento Junior, com 1621
matriculados; ¢ formado pelo Hospital Universitario (HU), localizado no municipio de Aracaju, o
Campus Jodo Cardoso Nascimento Junior iniciou suas atividades em 1984. Desde 14, presta assisténcia
médico-hospitalar de média e alta complexidade, sendo referéncia no Sistema Unico de Satde (SUS).
Voltado aos programas de assisténcia e inclusdo social por meio de parcerias com orgdos publicos,
desenvolve atividades de natureza preventiva e extensiva, através de programas nacionais de satude e
educacdo oferecidos a populacdo sergipana. Atualmente, o HU possui 123 leitos e realiza mensalmente
mais de 10 mil consultas ambulatoriais e 200 cirurgias nas suas diversas especialidades.

Itabaiana — Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho, com 2500 matriculados; iniciou
suas atividades académicas em 14 de agosto de 2006, constituindo o primeiro Campus do processo de
interiorizagdo e expansdo da Universidade Federal de Sergipe. Localizado na regido do Agreste
Sergipano, o Campus impacta socioeconomicamente o territério por meio das acdes de ensino, pesquisa e
extensdo realizadas por docentes, discentes e técnicos e, sobremaneira, por meio da formagdo de
profissionais da area de humanas e de ciéncias sociais aplicadas. Destaca-se a formacdo de professores
licenciados para atuar na educac@o basica em diferentes niveis ¢ modalidades de ensino, sendo essa uma
valiosa contribui¢do do Campus para a educagdo em todo estado de Sergipe, o que leva a compreender a
denominagdo judiciosamente atribuida de o “Campus das Licenciaturas”. Atualmente, oferece aos
estudantes 10 cursos de graduacdo (as Licenciaturas em Matematica, Quimica, Fisica, Ciéncias
Biologicas, Pedagogia, Letras e Geografia, além dos Bacharelados em Ciéncias Contabeis, Administracao
¢ Sistemas da Informagédo) e trés cursos de pos-graduagdo (os mestrados profissionais em Letras e em
Matematica e o mestrado académico em Ciéncias Naturais). O campus de Itabaiana ja conta com 120
professores efetivos € 50 técnicos que desenvolvem organicamente, além de agdes de ensino e pesquisa,
acOes extensionistas por meio de programas e projetos institucionais que aproximam os estudantes das
realidades e demandas comunitarias. A diversidade metodologica e ecletismo pedagdgico dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC) de licenciaturas e bacharelados do Campus de Itabaiana sdo aspectos
caracteristicos que denotam o grau de autonomia, seriedade e comprometimento com as especificidades
dos processos de ensino e aprendizagem vivenciados pelos estudantes.

Campus Laranjeiras - instalado em 28 de marco de 2007 na cidade de mesmo nome, 966
matriculados; inaugurado oficialmente pelo ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em 12 de junho de
2009, o Campus de Laranjeiras leva a alunos, professores e toda a comunidade as marcas da forte cultura
do municipio. Sedia as graduacdes de: Arquitetura e Urbanismo, Danga, Museologia e Arqueologia.
Também integra dois cursos de pos-graduagdo lato sensu: Mestrado e Doutorado em Arqueologia. Tais
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areas dao ao campus a denominagdo de “O Campus das Artes”. A estrutura montada oferece aos seus
alunos e técnicos 28 ambientes, dentre eles auditdrio, laboratorios de pesquisa, salas de aula, area de
convivéncia, biblioteca e plataformas para portadores de necessidades especiais.

Lagarto - Campus “Prof. Anténio Garcia Filho”, instalado em 14 de marco de 2011, com
1299 matriculados; criado no ano de 2009, em parceria com o Governo do Estado de Sergipe, o Campus
Lagarto possui atualmente oito cursos de graduagdo na area de Saude. A sede é formada por salas de aula,
biblioteca, laboratorios, auditérios e area de vivéncia estudantil com 37 mil metros quadrados. A
metodologia de ensino do Campus merece destaque por ser inovadora, fundamenta-se em métodos ativos
de ensino-aprendizagem, tais como PBL (Problem Based Learning - Aprendizagem Baseada em
Problemas), a Problematizagdo, a partir do Arco de Maguerez, sala de aula invertida, dentre outros, nos
quais o estudante ¢ provocado por uma situacdo, real ou simulada nas salas de aula, e faz a apreensao de
contetido a partir da melhor solugdo. Dessa forma, espera-se que o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, pilares
da educagdo superior, se voltem ainda mais para a comunidade, aproximando os estudantes e docentes da
realidade social em que estdo inseridos.

Nossa Senhora da Gléria - “Campus do Sertdo”, anunciado pelo Ministério da Educagao
(MEC) em margo de 2014, com 750 matriculados, ¢ mais uma agdo da Universidade Federal de Sergipe
(UFS) rumo a consolidag¢do do projeto de interiorizagcdo do ensino superior no Estado. O municipio de
Nossa Senhora da Gléria, no Alto Sertdo Sergipano, foi a localidade escolhida para a implantacdo do
campus. Dentro dessa perspectiva, a UFS trabalha com a ideia de que a presenga permanente da
instituicdo no interior sergipano, formando jovens socialmente conscientes e criticos, seja um fator
decisivo para a mudanca da realidade social, economica, educacional, cientifica ¢ tecnologica das
diversas regides do Estado. Outrossim, entende que a auséncia da educagdo superior nessas regides
implica na perda de jovens inteligentes ¢ de potenciais agentes de mudangas sociais, que migram do
interior para os centros urbanos em busca de novas oportunidades. Neste cenario, com a criagdo do
Campus do Sertdo, a UFS reafirma o seu compromisso de estimular a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico, formando ndo apenas diplomados, mas cidaddos engajados com a
transformacdo da realidade social do meio em que vivem.

O Campus do Sertdo € fruto de solidas parcerias entre a UFS e instituigdes como o Governo do
Estado de Sergipe, o Ministério Publico do Trabalho, a prefeitura de Nossa Senhora da Gloria, os
movimentos sociais organizados e os pequenos produtores rurais da regido. Além dessas, outra parceria
esta sendo firmada com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) do Semiarido, para a
concessao do espaco onde serdo construidas as instalagdes da Fazenda Experimental do Campus.

O Alto Sertdao Sergipano, regido onde esta instalado o Campus, possui entre as suas principais
atividades econdmicas a agropecudria, onde se destaca a producdo de leite e milho. A chegada da
universidade visa impulsionar a cadeia produtiva da regido, incentivando aquelas atividades que
dialoguem com a agricultura familiar, a sustentabilidade e a agroecologia. No sentido de interagir com os
setores produtivos locais, foram escolhidos quatro cursos na area das Ciéncias Agrarias: Medicina
Veterinaria, Engenharia Agrondmica, Zootecnia e Agroindustria. Anualmente sdo ofertadas 50 vagas
para cada curso, onde os candidatos que tiverem cursado todo o ensino médio em escolas regulares e
presenciais em municipios do Semiarido Sergipano, tém direito ao argumento de inclusdo regional
correspondente ao acréscimo de 10% (dez por cento) na nota final do candidato. O acréscimo tem efeito
apenas classificatorio, ndo sendo levado em considerag@o na analise dos critérios eliminatorios.

Nos cursos do campus Sertdo e campus Lagarto, as metodologias de ensino adotadas sdo as
metodologias ativas e estruturam-se em atividades Tutorial e Pratica de Modulo, Habilidades e Pratica de
Ensino em Comunidade, suas competéncias, atuagdo, processos ¢ organizagdo. Na Aprendizagem
Baseada em Problemas (ABP), diferente do método tradicional, o aluno exerce papel central no processo
de aprendizagem, participando de forma ativa de discussdes realizadas em sala de aula, sob a mediacdo
do professor que, neste caso, assume o papel de tutor. Ha, ainda, a Problematizagdo, a partir do Arco de
Maguerez, sala de aula invertida, dentre outros.

O Campus do Sertdo se destaca como a primeira universidade brasileira na area de Ciéncias
Agrarias a utilizar a metodologia em todos os cursos. Com a formulac¢ao do programa pedagdgico de cada
curso tendo como base a Metodologia Ativa da ABP, a ideia é que os estudantes possam desenvolver, de
forma participativa ¢ em contato com a comunidade, conhecimentos, habilidades e atitudes que os
auxiliem na construgdo de um pensamento critico, oportunizando-os, assim, assumirem uma postura
proativa diante dos problemas encontrados em campo. A Aula Magna do Campus do Sertdo foi realizada
no dia 29 de setembro de 2015. Ja o comeco do ano letivo se deu no dia 23 de novembro do mesmo ano,
data esta que marcou o inicio das atividades na unidade.



Com proposta politico-pedagdgica inovadora, o campus de Lagarto se insere no novo paradigma
de formacgdo em saude, cujas diretrizes apontam que a formagdo do profissional da satide deve ultrapassar
as concepgdes reducionistas que fragmentam os saberes em especialidades, sem, contudo, negar a
importancia de todas as areas do conhecimento. Em consonancia com essa perspectiva de formacao, as
estratégias pedagogicas utilizadas no campus, fundamentam-se em métodos ativos de ensino-
aprendizagem, especialmente o PBL e a Problematizagdo a partir do Arco de Maguerez. A intengdo € que
o curriculo assuma o principio da integralidade durante a constru¢do do conhecimento, com grau de
complexidade estruturado no formato em espiral, baseado em problemas e ndo disciplinar. Defende-se
que o egresso tenha competéncias para resolucdo de problemas a partir de necessarias articulagdes entre
conhecimentos, habilidades e atitudes.

O crescimento da UFS nos ultimos anos, processo relacionado a adesdo da instituicdo ao Reuni,
superou o desafio da interiorizacdo e, a0 mesmo tempo, abriu novas oportunidades de acesso ao ensino de
graduagdo presencial, a distincia e de Pos-Graduagdo. No total, a UFS hoje possui mais de 30 mil alunos,
distribuidos em seus campi, frequentando as 113 opgoes de cursos de graduacdo presencial e 8 opgdes de
curso na modalidade ensino a distancia. No caso da Pos-Graduacédo, sdo 58 programas compostos por: 20
doutorados académicos onde 03 sdo em rede; 45 mestrados académicos; ¢ 10 mestrados profissionais
onde 06 sdao em rede.

Com o objetivo de democratizar o acesso a educacgdo de ensino superior, a UFS adotou a politica
de cotas sociais a partir do processo seletivo 2010. Com a Lei de Cotas instituida pelo Governo Federal,
em 2012, do niimero total de vagas, 50% s@o destinadas a estudantes das redes publicas municipal,
estadual e federal de ensino. Destas, 14,8% sao destinadas a estudantes de baixa renda per capita. Ha
ainda uma vaga destinada a candidatos portadores de deficiéncia em cada curso presencial.

A qualidade no ensino também se reflete através do Colégio de Aplicagao (CODAP), antigo
“Ginasio de Aplicacdo” (G. A.), criado em 30 de junho de 1959, que pertencia a Faculdade de Filosofia
de Sergipe, com objetivo de servir como campo de estagio daquela Faculdade. Em 30 de dezembro de
1965, foi autorizado o 2? Grau com opgdes para o Cldssico e o Cientifico, passando o Ginasio de
Aplicacdo a denominar Colégio de Aplicagdo da Faculdade Catolica de Filosofia de Sergipe.

Em 1981, o Colégio de Aplicagdo transferiu-se para o Campus Universitario, passando a ser um
6rgdo Suplementar, ligado diretamente a Reitoria e assumindo, além das fungdes do Ensino ¢ Estagio, as
atividades de Pesquisa ¢ Extensdo. Mantendo uma relagdo direta com o Centro de Ciéncias Humanas,
propondo-se a ser campo de pesquisa, experimentacdo e pratica pedagogica, além de servir como veiculo
de difusdo de tecnologias educacionais para a comunidade dos antigos 1°¢ 2° Graus.

A partir de 1993 o0 CODAP passou a ser vinculado pedagogicamente a Pro-Reitoria de Graduagéao
— PROGRAD a fim de obter um maior envolvimento com os Departamentos/UFS. Em 2006, o Colégio
passa a ter representantes nos Conselhos Superiores da Universidade. Atualmente o CODAP atende
alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio e nele se desenvolvem projetos de
Extensdo, de Pesquisa e Inicia¢@o Cientifica.

Como evidenciam os dados anteriores, a Universidade Federal de Sergipe preza em ser uma
institui¢do publica e gratuita que tem como missdo interagir com a sociedade produzindo, disseminando e
conservando ideias ¢ conhecimentos, formando profissionais e¢ cidaddos criticos e éticos, contribuindo
deste modo para o fortalecimento da democracia e para a melhoria da qualidade de vida.

Com experiéncias consolidadas na expansao ¢ interiorizacdo das licenciaturas, através do Projeto
de Qualificagdo Docente (PQD), em convénio com o Governo do Estado de Sergipe, ¢ a criagdo de campi
em municipios sergipanos considerados estratégicos, a UFS vem assumindo uma politica de
democratizagdo do acesso ao ensino superior, aliada a preocupagdo com a qualidade da formacdo que
oferece.

No tocante a infraestrutura fisica, foram construidos, apenas em 2013, mais de 38 mil metros
quadrados, num montante que supera R$ 32 milhdes em investimentos. O crescimento da UFS foi
acompanhado da busca incessante pelo aprimoramento do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo.
Evidenciamos tal transformagio com o salto no Indice de Qualificagio Docente (IQD) que se moveu de
3,31 em 2006 para 4,29 em 2014 (numa escala de 1 a 5). O niimero de docentes chega atualmente a 1532,
sendo que destes 959 possuem doutorado e 402 possuem mestrado.

A institui¢do, sintonizada com as mudangas crescentes na sociedade, gragas as continuas
descobertas cientificas e aos avangos das tecnologias da informa¢ao e da comunicagdo, possibilitando
formas democraticas de acesso ao conhecimento vem acumulando experiéncias exitosas: criagdo do
Nucleo de Comunicagdo ¢ Educagdo (NUCE), em 1996; criagdo da Coordenadoria de Educagdo a
Distancia (CEAD), no Departamento de Educagdo, em 1998; e, em parceria com a Universidade Aberta e
a Distancia do Brasil (UNIREDE) e a Secretaria de Educacdo do Estado de Sergipe (SEED), foi ofertado
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o Curso TV Escola e os Desafios de Hoje, que atendeu cerca de 3000 alunos. Atualmente, oferece o
Curso Multimidia em Educagédo em parceria com o Governo do Estado e municipios sergipanos.

Além disso, com o Centro de Educa¢do Superior a Distincia, instituido em 2006, uma
consideravel parcela da populacdo sergipana a margem da educagdo superior, principalmente pela
distancia que se encontra da capital ou dos campi situados no interior do estado, como também pela
incompatibilidade de horario com as aulas do ensino tradicional, passou a ter acesso ao ensino superior de
qualidade tdo caracteristico da UFS. O CESAD, além de favorecer este processo de inclusdo sem desloca-
los dos seus municipios, ainda atua decisivamente na formagdo de professores, 0 que vem a preencher
esta lacuna no ambito do interior de Sergipe ¢ mesmo nos vizinhos estados de Alagoas ¢ Bahia.

O Programa de Educagdo Superior a Distancia iniciou suas atividades com a oferta de setes
cursos de licenciatura: Ciéncias Biologicas, Fisica, Geografia, Letras-Portugués, Matematica, Quimica e
o curso de licenciatura plena em Historia, distribuidos em 13 diferentes polos. Na verdade, convém
destacar que o aluno que ingressa através do CESAD ¢é um discente regular da Universidade Federal de
Sergipe com a particularidade de realizar vestibular em seu proprio municipio e de participar das aulas
através de um ambiente virtual de aprendizagem, cujo acesso também ¢ realizado em seu polo. Assim,
seu diploma ¢é expedido e validado da mesma forma que aquele concedido aos alunos presenciais da
instituicao. Acima de tudo, o aluno CESAD ¢ um aluno da UFS. Por isso, ¢ aplicada aos cursos
oferecidos pelo CESAD a mesma qualidade de seus cursos presenciais, assim como 0S mesmos rigores
académicos, inclusive no tocante a avaliagdo da aprendizagem.

Como se percebe, a UFS tem encabecado projetos de consideravel investimento na qualificagio
de seus cursos, sobretudo das licenciaturas e na formagao continuada de professores. Iniciativas estas que
congregam, além de uma marcante preocupacdo com a inclusdo social, o uso de novas tecnologias da
informa¢do e comunicagdo recorrentemente. Em seus processos de interiorizagdo, crescimento e
inovagao, evidentemente, a UFS enfrentou ¢ vem enfrentando varias dificuldades. Entretanto, a soma de
esforcos dos gestores da UFS, da equipe administrativa das Unidades Académicas, das prefeituras
municipais, do Governo do Estado e do Governo Federal, vem superando estes desafios.
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II - Principios filosé6ficos e técnico-metodolégicos gerais

A UFS, enquanto uma Institui¢do social, publica gratuita, comprometida com a democratizagdo,
defende a educacdo como direito e ndo como privilégio, propdsito vinculado a como o Estado prioriza a
destinagio de recursos aos direitos sociais (CHAUI, 2003). Mantida com os tributos recolhidos junto a
populagdo, a universidade deve ser um instrumento de equidade social, mediante a formagdo humana de
seus estudantes, formagdo de profissionais que, em acompanhamento e orientagdo do corpo docente e
apoio dos técnicos administrativos, envolvam-se na produgdo e na difusdo de conhecimento cientifico,
artistico, cultural e tecnoldgico.

O desafiar-se nesta perspectiva deve ser mobilizado pela compreensdo do quanto os
investimentos do Governo Federal nas universidades federais brasileiras geraram mudancas nas politicas
publicas, de modo que uma universidade, historicamente excludente, passou a uma politica inclusiva,
aberta a diferentes possibilidades e perspectivas. Basta que revisitemos outros tempos, outros lugares para
constatarmos o quanto o investimento na UFS gerou o crescimento exponencial de vagas, na sua
infraestrutura fisica e no contingente de docentes e técnicos, o que tem exigido inimeros desafios no que
se refere a formacgdo que desenvolve e sua integragdo as demandas sociais na qual a instituicdo esta
inserida.

Os desafios prementes enfrentados pela UFS dizem respeito a constituicdo de uma politica de
formagdo em nivel de Educagdo Basica, Graduacdo e Po6s-Graduagdo que fundamente e oriente os
diferentes departamentos da UFS a considerar como um principio norteador de uma politica institucional
principios gerais pautados na ética, empatia e solidariedade, tendo em vista o compromisso com o outro e
com a comunidade, responsabilidade social, ambiental ¢ institucional, cujo fim Gltimo é o exercicio
cidaddo e profissional competente, responsavel, comprometido com o desenvolvimento sustentavel.

A politica de democratizagao e fortalecimento da UFS busca a consolidacdo da articulagdo do
ensino, pesquisa € extensdo, o que implica na integracdo das Pro-reitorias, para o fortalecimento do seu
carater de institui¢do social, na defini¢do de ac¢des e estratégias voltadas para o aprimoramento da relagdo
ensino-aprendizagem, superando barreiras na formagdo e ampliando e fortalecendo a relagcdo com a
sociedade, com a Educagdo Basica, com orgios publicos e empresas locais. Nesse sentido, o
fortalecimento da gestdo compartilhada se dara através de acdes que promovam o desenvolvimento
sustentavel, a racionalidade dos recursos publicos ¢ a socializacdo da expertise académica na producdo do
conhecimento técnico-cientifico.

Projetar acdes para o PPI requer do carater colegiado da gestdo na UFS o desenvolvimento de
uma pratica social, articulada, legitimamente reconhecida e respaldada pelos principios democraticos que
garantam a reflexdo, o didlogo, a critica, o compartilhamento politico pedagégico no fortalecimento da
autonomia, atenta as avaliagdes periddicas sobre o seu modo de atuar nos campos do ensino, pesquisa ¢
extensdo. Nesse proposito, pretende-se consolidar os Foruns de Coordenadores ¢ Coordenadoras de
Licenciatura ¢ de Bacharelado, bem como o Encontro Sergipano de Educagdo Basica, como espagos
académicos e sociais, nos quais serdo debatidas tematicas fundantes no fortalecimento de politicas
académicas focadas na discussdo da inclusdo, interdisciplinaridade e interculturalidade, visando a
formagdo de profissionais na e pela diversidade. Mais especificamente, os Foruns objetivam discutir,
planejar e executar acdes que potencializem a gestdo pedagogica dos cursos, a partir de eixos tematicos
distintos pactuados entre participantes.

Assim, esse PPI aponta principios e diretrizes que buscam orientar a organizagdo ¢ o
funcionamento dos cursos de licenciaturas e bacharelado voltados para a melhoria dos indices em
consonancia com os principios € as politicas institucionais ¢ a legislacdo, considerando as diversas areas
de conhecimento ¢ vocagdo dos campi, respeitando as especificidades locais. Sdo principios técnico-
metodologicos gerais que norteiam as praticas académicas da instituigado:

2.1 O entendimento do curriculo como produto e processo histérico-cultural

A construcdo e organizacdo curricular envolvem em seu tempo historico conflitos e contradigdes,
por isso € necessaria a negociagdo e abertura. Esse processo deve considerar que o percurso de formagao
¢ definido a partir de um acervo de saberes/conhecimentos, em seu tempo, embora tendo base um
repertorio amplo de possibilidades que integram as experiéncias humanas em seu percurso historico. A
constru¢do curricular ¢, essencialmente, produto e produtor de novas relagdes sociais e educativas, espago
de produgdo de significados, subjetividades e/ou identidades sociais. A finalidade do processo formativo,
deve, em ultima analise, projetar o tipo de aprendente a ser formado, afinado com valores éticos,
solidarios e sensiveis a causas sociais, preocupado em contribuir para a constru¢do de uma sociedade
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mais inclusiva e justa. Nessa dire¢do os Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem estar em constante

movimento de avaliagdo e aperfeicoamento de sua organizagdo, considerando:

e Formas permanentes de didlogos que possibilitem a inclusdo e o respeito a diversidade em formas
horizontais e verticais de saberes/conhecimentos ao longo do curso;

e A estreita articulagdo entre a pesquisa, extensdo e o ensino, no intuito de que os processos de
aprendizagem ganhem uma configuracdo investigativa de responsabilidade social;

e A integragdo entre os dominios formativos — basico, especifico e aspectos integrativos — que
orientem de forma teorica e pratica a concepgao dos objetivos de aprendizagem;

o Flexibilidade para reconhecer os diversos tempos e espacos de aprendizagens necessarias a
compreensdo do objeto formativo do curso;

e Sintonia com o mundo do trabalho.

Nesse sentido, as instancias pertinentes da UFS precisam somar esforgos para que se promova a
curricularizac@o das diferentes experiéncias que compdem o processo formativo na instituicdo, bem como
possibilitar condi¢des para que acontegam as praticas curriculares preconizadas nas politicas de ensino,
pesquisa e extensao.

2.1.1 Os conhecimentos/saberes como produtos e processos da praxis social

O entendimento de conhecimentos e saberes como uma categoria antropoldgica, enquanto
constructos sociais e historicos e culturais, cuja apropriacdo possibilita o desenvolvimento profissional e
a qualificagdo responsavel a acdo, é fundamental na organizagdo curricular. A compreensdo de quais
saberes/conhecimentos s3o necessarios ao efetivo exercicio profissional deve se dar através da
contextualizacdo e da problematizag¢do histdrica e epistemologica em que ciéncia, ética e estética se
congregam para constituir o trabalho como valor ontolégico. A especificidade dos saberes/conhecimentos
voltados para um determinado tempo-espago, em didlogo com contextos e tempos diferentes permitem
formagao profissional do homem situado, em constante atualizagao.

2.1.2 A inter/transdisciplinaridade como eixo estruturador da organiza¢ao curricular

A valoriza¢do do didlogo entre os saberes ¢ o conhecimento torna-se basilar na defini¢do
curricular. Esse didlogo, porém, deve ultrapassar os limites da integragdo de saberes e conhecimentos,
para a compreensdo de eixos estruturadores que orientem determinadas discussdes nucleares, que devem
ser fomentadas no ambito da formagdo basica como da formacgdo especifica, ou ainda na integralizagao de
atividades de extensdo, pesquisa e ensino. Incentivo a interdisciplinaridade/multidisciplinaridade a partir
de uma relacédo de reciprocidade e de intercambio dos conhecimentos como uma proposi¢do que viabiliza
¢ pressupOe uma atitude aberta a ser assumida frente ao processo pedagogico da educagdo superior, no
sentido de superagdo da concep¢do fragmentdria para uma concep¢do mais dialética e unitaria do
conhecimento.

2.2 A ética social e a sustentabilidade ambiental como eixos formativos

O sentido valorativo da coisa publica e da responsabilidade social deve ser tratado ao longo de
cada curso. A ética como eixo estruturante do fazer cotidiano dos formandos ¢ como balizador das agoes
desses quando futuros profissionais. De igual forma, deve ser considerada a ideia da defesa e do cuidado
com o ambiente, como inerente a responsabilidade social € como fundamento de uma ética universal. Por
isso a necessidade de as coordenacdes responsaveis pelos cursos de graduagdo prepararem os futuros
profissionais — licenciados ¢ bacharéis — para acompanhar os processos socioambientais.

Nesse sentido, a ambientalizagdo curricular ou a ag¢do de ambientalizar significa inserir a
dimensdo socioambiental onde ela ndo existe ou esta tratada de forma inadequada, sobretudo de modo a
transversalizar diferentes areas do conhecimento. Desde o final do século passado, o Plano Nacional de
Educacdo Ambiental orienta — sobretudo com a publicagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacdo Ambiental (Resolugdo n. 2/2012/CNE/MEC) — a implementagdo da educacdo ambiental em
todos os niveis de ensino.

A UFS enquanto um espaco académico, social ¢ de producdo de conhecimento, deve estar
articulada as questdes que impliquem no desenvolvimento sustentdvel, de maneira a colocar sua expertise
a servico do debate publico de tematicas fundantes para o fortalecimento social e das politicas publicas.
Implica no envolvimento de professores, estudantes e técnicos na constru¢do de um conhecimento
articulado a melhoria da qualidade de vida da populacdo, da inclusdo e do respeito a diversidade. A
articulagdo com a sociedade deve acontecer através da instalacdo de foruns permanentes de debate, que
tem como finalidade garantir a troca de experiéncia entre universidade e sociedade, em agdes amplas.
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2.3 As tecnologias como potencializadoras dos processos de aprendizagem

As Tecnologias Digitais da Informacdo e da Comunicagao (TDIC) fazem parte do cenério social
atual. Portanto, devem estar integradas aos cursos ¢ a pratica de todos os processos formativos, tomadas
como potencializadoras e estruturadoras das aprendizagens nas modalidades educativas seja em seu
formato presencial ou a distancia. Esse processo foi impulsionado pelo cenario atual, com suspensdo das
atividades académicas presenciais e isolamento social. Nesse sentido, diversas IES passaram a discutir
amplamente acerca da aplicagdo de medidas que permitam a continuidade das atividades académicas,
através de tecnologias digitais e de outros meios de ensino remoto.

Além disso, as pesquisas académicas na area tém apontado para a necessidade de ampliarmos a
concepgdo de ensino remoto, ensino mediado por tecnologias e/ou ensino a distancia para uma visao que
compreenda a educagdo online como um fendmeno amplo da cibercultura. Isto €, que sua definicdo nao
perpasse apenas a escolha da tecnologia, mas também da metodologia e da atuagdo docente de modo a
promover a permuta de midias, a comunica¢do sincrona e assincrona, ¢ a aprendizagem interativa e
colaborativa, criando-se redes que conectam e espacializam o tempo, que tornam o aprendizado ndo
massivo e autoral.

Na teoria educacional e na legislag¢do brasileira, ha referéncias a nog¢ao de aprendizagem mediada
por tecnologias. Essa perspectiva fundamenta-se na compreensdo das capacidades cognitivas e aptiddes
individuais, que explicam por que os individuos se comportam de modo especifico em situagdes
determinadas. De acordo com esses pressupostos, as instituicdes educativas devem promover igualdade
de condig¢des e oportunidades para aprendizagem, a fim de evitarem e dirimirem o chamado “fracasso
escolar”; quer dizer, devem garantir o acesso e o uso adequado das Tecnologias Digitais de Informagao e
Comunicagao (TDIC).

2.4 A gestio democritica e o planejamento participativo como elos fundamentais na organizacao,
administracio e funcionamento dos departamentos

A gestdo democratica como gestdo colegiada e compartilhada dos processos de organizagéo,
funcionamento e avaliagdo dos cursos, envolveu a participagdo de docentes, técnicos, discentes e
opcionalmente a comunidade no Colegiado de Curso ¢ na Unidade Académica. No caso do Colégio de
Aplica¢do, o mesmo processo deve ser estabelecido com o envolvimento do Conselho Geral. O
planejamento participativo e integrado como processo dialdgico, que envolve todos os sujeitos do
processo para viabilizar a elaborac@o, a execug@o e a avaliagdo da politica de formagdo no ambito do
Curso, das Unidades Académicas e da Instituicdo como um todo.

Reconhece-se que a cooperagdo, o trabalho coletivo ¢ a responsabilidade ética de todos os
envolvidos na organizagdo pedagodgica e dos processos formativos, sdo vivéncias necessarias a constru¢ao
de uma sociedade mais justa, igualitaria e democratica. E preciso que os discentes, técnicos e docentes
através dos Colegiados dos seus cursos ¢ do Conselho Geral do Colégio de Aplica¢do incluam tempo ¢
espaco na sua jornada de trabalho, para atividades coletivas e para o estudo e a investigagdo sobre o
aprendizado dos estudantes em formagdo. A construcdo de um projeto formativo dos cursos precisa estar
sintonizada com o projeto formativo institucional, porém dotado de identidade propria e articulado com o
contexto, em suas dimensdes sociais, culturais, econdmicas cientificas e tecnoldgicas.

O principio da gestdo democratica do ensino publico esta posto na Constitui¢do — Art. 206, Inciso
VI — ¢ na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagido Nacional — Art. 14 ¢ 15 —, ao definir a participagdo dos
profissionais da educacdo, comunidade e conselhos na eclaboragdo dos projetos pedagodgicos, ¢ a
progressiva autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo financeira. Assim, sdo indissociaveis a
autonomia e a participacdo de todas as instancias que compdem a hierarquia da gestdo universitaria. A
autonomia, por um lado, ¢ entendida como espaco de poder dos cidaddos, em que sdo postas em pauta
suas reinvindicagdes ¢ visdes de mundo. A participacdo, por outro, ¢ compreendida como fazer parte da
acdo, desde a decisdo, a elaboragdo ¢ a execucio.

2.5 A perspectiva inclusiva e intercultural de todas as modalidades educativas, abrangendo
questodes de género, etnia, deficiéncia, interesse e diversidade cultural

Na UFS. as questdes de raca e etnia, género, deficiéncia, interesse e diversidade cultural sdo
tematicas que devem transversalizar os projetos pedagogicos dos cursos, sejam eles da area da saude, da
matematica, das engenharias ou das humanidades, bem como do Ensino Basico oferecido no Colégio de
Aplicacdo. A discussdo da inclusdo e da diversidade ganha relevincia em todas as areas do
conhecimento, especialmente em uma sociedade que se pretende democratica e inclusiva. Sdo temas que
transcendem a categoria da disciplinaridade, de maneira que devem ser consideradas como um
componente integrador do curriculo dos cursos e do Ensino Basico, cujo debate e a reflexdo tornam-se
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imprescindiveis a mudanga de mentalidade e de costumes, como produto ¢ produtor de novas relagdes
sociais e educativas.

De acordo com a Resolugdo n. 1, de 17 de junho 2004 (CNE/CP), que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana, as IES “incluirdo nos contetdos de disciplinas e atividades
curriculares dos cursos que ministram, a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais, bem como o tratamento
de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes”. Tais diretrizes t€ém por meta promover
a educacdo de cidaddos atuantes e conscientes no seio da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil,
buscando relagdes étnico-sociais positivas, rumo a constru¢do de nagdo democratica. Ainda que se
destaque as licenciaturas e cursos de formagdo docente continuada, essas diretrizes sdo imperativas a
todos os cursos a nivel superior.

No ambito dos Direitos Humanos, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo em
Direitos Humanos, estabelecidas pela Resolugdo n. 1, de 30 de maio de 2012 (CNE/CP), estabelecem que
aos sistemas de ensino ¢ suas institui¢des cabe a efetivagdo da Educa¢do em Direitos Humanos,
implicando a adog¢do sistematica dessas diretrizes por todos os envolvidos nos processos educacionais.
Nesse sentido, preveem que: todas as pessoas, independente do seu sexo; origem nacional, étnico-racial,
de suas condigOes econOmicas, sociais ou culturais; de suas escolhas de credo; orientagdo sexual,
identidade de género, faixa etaria, pessoas com deficiéncia, altas habilidades/superdotagdo, transtornos
globais e do desenvolvimento, “tém a possibilidade de usufruirem de uma educagdo ndo discriminatoria e
democratica”.

Os Direitos Humanos sao internacionalmente reconhecidos como um conjunto de direitos civis,
politicos, sociais, economicos, culturais e ambientais, sejam eles individuais, coletivos, transindividuais
ou difusos, referem-se a necessidade de igualdade e de defesa da dignidade humana. Assim, o PPI vem
reafirmar o compromisso institucional de garantir, em seus processos de ensino, pesquisa, extensio e
gestdo, a promocgao dos Direitos Humanos por meio de uma educagdo nédo discriminatoria e democratica.
Nesse sentido, além das questdes étnico-raciais, prima-se por uma educacdo que valorize as diversidades
de género e de orientagdo sexual, contribuindo para uma sociedade sem violéncia contra mulheres e
pessoas LGBTQIA+.

Outras regulamentagdes nacionais corroboram as DCN dos Direitos Humanos: Lei n. 11.340, de
7 de agosto de 2006 (Lei Maria da Penha), que cria mecanismos para coibir e prevenir a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, dentre eles a promocgao de programas educacionais que disseminem
valores éticos de irrestrito respeito a dignidade da pessoa humana com a perspectiva de género ¢ de raga
ou etnia; Resolu¢do n. 12 CNDC/LGBT, de 16 de janeiro de 2015, que estabelece pardmetros para a
garantia das condicdes de acesso e permanéncia de pessoas travestis e transexuais — e todas aquelas que
tenham sua identidade de género ndo reconhecida em diferentes espagos sociais — nos sistemas e
institui¢cdes de ensino; a Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece o Plano Nacional de
Educacdo (2014-2024), defende a “superacao das desigualdades educacionais, com &nfase na promogao
da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminagdo” e a “promogdo dos principios do
respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental”.

A partir da implementagdo da Lei n. 12.711, de 29 de agosto de 2012 — que estabelece regras de
ingresso nas universidades de pessoas pertencentes a grupos socialmente vulneraveis — e, posteriormente,
da sua alteracdo com a Lei n. 13.409, de 28 de dezembro de 2016 — incluindo-se no rol dos tutelados de
modo mais geral —, as pessoas com deficiéncia passam a adentrar o ensino superior de modo mais
constante. A Lei n. 13.146, de 06 de julho de 2015, que Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia, objetiva “assegurar e promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio dos direitos e
das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania”. Em
seu capitulo da educagdo, define-se como incumbéncias do poder publico, dentre outras: aprimoramento
dos sistemas educacionais, visando a garantir condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem, por meio da oferta de servigos e de recursos de acessibilidade que eliminem as barreiras e
promovam a inclusdo plena; projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servigos e adaptagdes razoaveis, para atender as caracteristicas dos
estudantes com defici€ncia e garantir o seu pleno acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade,
promovendo a conquista € o exercicio de sua autonomia; oferta de educagdo bilingue, em Libras como
primeira lingua e na modalidade escrita da lingua portuguesa como segunda lingua.

Em seu Art. 206, a Constituicdo Federal (1988) dispde que o ensino sera ministrado com base nos
principios da igualdade de condig¢bes para acesso e permanéncia na escola, da liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar ¢ divulgar e do pluralismo de ideias e concep¢des pedagogicas. A Lei n. 9.394, de 20
de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional — em seu Art. 3°, amplia os
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principios que balizam o ensino: igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia; liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar ¢ divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; pluralismo de ideias e de
concepgoOes pedagogicas; respeito a liberdade e apreco a tolerancia; consideracdo com a diversidade

étnico-racial. E com base no pluralismo de publico, de aprendizagem, de pedagogia, de pensamento e de
cultura que o PPI fomenta a¢Ges na UFS.
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III - Organizacao didatico-pedagoégica da instituicio

A melhoria da qualidade e do desempenho académico passam necessariamente pelo repensar da
organizac¢do didatico-pedagogica da instituicao que, diante da expansdo de seus espacos, nimero de vagas
e cursos nos ultimos anos, prima pela diversidade ¢ contextualizagdo de seus métodos. As unidades
académicas — através dos Colegiados de Curso, Nucleos Docentes estruturantes e Conselhos de
Departamento e de Centro — gozam de autonomia para repensar seus processos desde que alinhados aos
principios e a missdo da UFS, o que tém sido materializados nas normativas aprovadas pelos Conselhos
Superiores. Desse modo, os seis campi da UFS tém organizado suas a¢des didatico-pedagdgicas a partir
de principios comuns, porém com multiplicidade de metodologias.

Os campi mais recentes — Prof. Antonio Garcia Filho (Lagarto) e o do Sertdo (Nossa Senhora da
Gloéria) — aplicam a Metodologia Ativa. Uma agdo didatico-pedagogica diferenciada nesses dois campi
que se caracteriza como processo de ensino-aprendizagem de natureza dinamica, pelo qual o estudante
assume papel cada vez mais ativo, ao invés de mero receptor de contetidos, pela construcdo efetiva de
conhecimentos relevantes aos problemas e aos objetivos da aprendizagem. Na UFS, o status de inovador
nos referidos campi pode ser assinalado quando comparado a metodologias adotadas no campus de Sdo
Cristovao. Nessa direcao os Métodos Ativos, em sala de aula, apresentam situagdes problemas, simulados
ou reais, que se dao a partir de experi€ncias nos territérios-comunidades-servigos de saide do municipio
de Lagarto, precedidos de conceitos necessarios a resolugdo. Isto implica em oferecer informagdes
sistematizadas, uteis para a educacdo e para o desenvolvimento de habilidades capazes de aplicar
possiveis métodos e técnicas na resolugdo de problemas e “provocar” a aprendizagem.

Nesse sentido, o proposito desses campi, ao adotar um curriculo ativo e multireferencial, ¢é
trabalhar a necessidade de se articular as combinagdes possiveis entre as diversas dimensdes face as
heterogeneidades presentes no contexto em que se produz o conhecimento, visando:

a) romper a visdo reducionista e mecanicista de ensino que ainda domina os contextos
educacionais no Brasil, promovendo um olhar plural e dialégico entre os saberes cientificos ¢ do
cotidiano presentes na complexidade das relagdes sociais;

b) promover uma pratica educativa em que a técnica do saber fazer se articule com o saber ser ¢ o
saber conviver, ampliando a fungdo da educa¢do de dotar as massas populares de instrumentos
indispensaveis para sua formagdo humana e politica, visando sua efetiva participagdo social;

c¢) Provocar a necessaria relagdo entre os conhecimentos a serem construidos e a realidade dos
estudantes, destacando o respeito aos diversos saberes que constituem a totalidade do contexto social em
que vivem e exercerao suas profissoes;

d) Considerar os espagos multireferenciais de aprendizagem, reconhecendo que se aprende em
diversos espagos e situacdes sociais onde os sujeitos do curriculo dialogam seus saberes com os da
comunidade na perspectiva do trabalho como principio educativo;

e) Superar o paradigma da formagdo profissional apenas para o mercado de trabalho, garantindo
uma formacdo ampliada, reconhecendo que a globalidade do conhecimento e a complexidade da
realidade social exigem um tratamento curricular integrado vertical e horizontalmente.

Os dois campi adotam curriculos estruturados em modulos tematicos, estudados a partir de
situacdes-problema, utilizando diversidade de métodos ativos e de cenarios de praticas educativas, além
de diferentes tipos, instrumentos e critérios de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, conforme
descricdo a seguir:

a) Sessdo Tutorial — é uma estratégia pedagogica na qual se utiliza o método PBL, ou em portugués,
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) para o estudo dos modulos tedricos organizados a partir de
situacdes-problemas. Tais situa¢des sdo elaboradas pelo corpo docente, visando integrar aspectos da
realidade da pratica profissional com a fundamentacdo teodrica das areas de formagdo em satde. O
professor tem a fun¢do de mediar o processo de ensino-aprendizagem, contribuindo com o protagonismo
estudantil no processo de construgdo do conhecimento, de suas reflexdes, da capacidade de
autoaprendizagem ¢ de problematizar e resolver os problemas apontados. Entre o papel do docente, a
oferta de feedbacks constantes ¢ elemento indispensavel para ajudar os estudantes a aprenderem a realizar
um automonitoramento de sua aprendizagem, de modo a identificar aspectos potenciais, assim como
fragilidades e buscar por estratégias de melhorar seu desempenho.

b) Atividades autodirigidas: consiste na etapa em que ocorre o estudo individual, direcionado pelos
objetivos de aprendizagem elaborados na sessdo tutorial. Como parte integrante da carga horaria total dos
cursos, nessa fase, além do estudo individual, os estudantes podem: estudar em grupos; contar com apoio
pedagdgico da Biblioteca do campus na oferta de materiais de estudo, como livros, periddicos e
orientacdes para uso de banco de dados; utilizar os laboratorios disponiveis no campus e contar com a
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consultoria pedagodgica de professores para diividas sobre os temas estudados. Trata-se de um conjunto de
atividades integrantes das sessOes tutoriais que permitem aos estudantes agregarem conhecimentos e
informagdes uteis a sua formacdo pessoal e profissional.

c) Palestras - sdo atividades expositivo-participativas que consistem em agdes educativas destinadas a
complementar a aprendizagem dos estudantes. Aprofundam temas importantes para a formagdo
profissional, que ja tenham sido discutidos nas sessdes tutoriais ou que sejam novos, mas sdo relevantes
para o processo formativo. E realizada por um profissional de notério saber com a finalidade de
contribuir para a abordagem de um determinado assunto e, assim, complementar e/ou reforgar os
conteudos em discussdo.

d) Pratica de Modulo — corresponde a situagcdes de ensino-aprendizagem nas quais os estudantes
vivenciam, de forma pratica, atividades pedagogicas relacionadas aos fundamentos teoricos estudados nas
sessoes tutoriais. No primeiro ano dos cursos, Ciclo Comum, os estudantes realizam estudos integrados
de morfologia funcional, contemplando conhecimentos das areas de Anatomia, Histologia, Embriologia,
Fisiologia, Biofisica, Bioquimica e Citologia. Os estudos sdo planejados e mediados por professores do
Departamento de Educagdo em Saude e ocorrem nos Laboratorios Morfofuncionais do Campus.

¢) Habilidades ¢ Atitudes — sdo situagdes de ensino-aprendizagem organizadas com o objetivo de
possibilitar aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e atitudes necessarias para a pratica
profissional, servindo de continuidade do conhecimento construido nas sessdes tutoriais e nas praticas de
moddulo. No primeiro ano, denomina-se Habilidades e Atitudes em Saude, ¢ mediada por professores do
Departamento de Educagdo em Satde e funciona no Laboratorio de Habilidades do campus. A partir do
segundo ano, cada curso denomina esse cenario como sendo habilidades e atitudes em sua area
correspondente. Em alguns cursos, € nesse cenario que ocorrem as aulas praticas relacionadas a pratica de
moddulo. O objetivo € que os estudantes aprendam fazendo, experimentando ¢ desenvolvendo habilidades
e atitudes esperadas para os futuros profissionais. As estratégias utilizadas nas aulas praticas sao
metodologias ativas, a critério de cada curso, destacando o uso de estudo de casos e simulagdo de
situacdes possiveis de serem vivenciadas na realidade profissional.

f) Pratica de ensino na Comunidade — As praticas de ensino na comunidade acontecem desde o primeiro
ano dos cursos e tem por objetivo inserir os estudantes no contexto sociocultural da realidade onde a
Universidade se localiza. Desse modo, ao participar da realidade da assisténcia em satide do municipio de
Lagarto e regido, os estudantes tém a oportunidade de compreender e auxiliar na pratica dos servicos em
satide da comunidade. Além disso, as relagdes profissionais e pessoais criadas nesse contexto permitem o
enriquecimento de sua formagdo e interagdo em diferentes ambientes de aprendizagem. Com as
atividades nas praticas de ensino na comunidade, os alunos podem vivenciar os trés niveis de atengdo a
saude e ter acesso a convivéncia em equipes multiprofissionais, que lhe permitem desenvolver os saberes
e competéncias relacionados aos seus cursos.

Outras acgdes de inovagdo pedagdgica tém sido identificadas nos diferentes campi, através de
experiéncias e projetos isolados de docentes e departamentos, sobretudo lancando mao das tecnologias
digitais da informacdo e da comunicacao, evidenciadas em projetos de iniciacdo a pesquisa, a docéncia, a
tecnologia e a extensdo, relatos de experiéncias e participagdo em congressos, socializados através de
plataformas digitais, revistas e livros. Essas experiéncias vao dando sinais de que ha iniciativas
inovadoras em andamento, embora no conjunto das praticas, ainda seja forte o viés da aprendizagem
pautada em uma perspectiva mais tradicional.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é um documento politico-descritivo que deve refletir a
organiza¢do do curso, a relagdo ensino-aprendizagem, construido de forma coletiva e democratica que
contemple as diretrizes organizacionais e operacionais, incluindo a estrutura curricular do curso além dos
procedimentos de avaliagdo e instrumentos de apoio. Vale ressaltar que o PPC deve estar pautado pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de gradua¢do (DCN) estabelecidas pelo Ministério da
Educagdo, e possibilitar uma reflexdo permanente da instituicdo frente as demandas e questdes sociais.
Acrescenta-se ainda a importancia de um didlogo constante entre o Projeto Pedagdgico Institucional e o
Projeto Pedagogico dos Cursos, uma vez que, ambos os documentos, sdo referéncia para todas as ac¢des e
decisdes da instituicdo e de cada curso. Em complementacdo, o Projeto Pedagdgico do Colégio de
Aplicacdo possui as mesmas caracteristicas e funcionalidades, sendo pautados pelas DCN do Ensino
Fundamental ¢ do Ensino Médio, com articulagdo necessaria ao Projeto Pedagogico Institucional, por ser
parte da UFS.

No ambito da graduacdo, os cursos devem se apoiar em propostas curriculares concatenadas
com o seu histdrico, contexto e com o perfil do egresso desejado, alinhadas em uma dimensdo de
formagdo basica e componentes de formacdo especifica. A proposta deve conter estratégias que
promovam o desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo e o conhecimento dos
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problemas do mundo presente, estabelecendo com a comunidade uma relacdo de reciprocidade, assim
como prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Isso
também vale para o ambito do Ensino Basico, pautada na LDB, na formacdo de cidaddos criticos,
criativos, solidarios e conscientes de seus direitos e deveres frente a sustentabilidade, diversidade e
inclusao.

No ambito dos cursos de graduagdo, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) ¢ a instancia que
melhor define a proposta pedagogica. O NDE tem suas fungdes estabelecidas pela Comissdo Nacional de
Avaliacao da Educagdo Superior (CONAES/MEC), conforme Resolugdo n° 1/2010/CONAES, de 17 de
junho de 2010, dentre as quais destacam-se: contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do
egresso, zelar pela integralizacdo curricular interdisciplinar, indicar formas de incentivar linhas de
pesquisa que vinculem a pratica cientifica e as exigéncias do mercado de trabalho e zelar pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais. Na UFS, a atuacdo do NDE foi estabelecida pela
Resolugdo n° 115/2010/CONEPE, de 22 de novembro de 2010, ficando sob a responsabilidade de cada
ntcleo/departamento de graduacdo a formagao e manutengio dos seus respectivos NDE.

Os NDE, pelo acima exposto, constituem o principal e mais eficiente elemento de sincronia entre
a politica educacional da institui¢do ¢ a pratica docente. Nesse sentido, a execugdo das agdes que visem a
melhoria dos indicadores de desempenho académico, passa necessariamente pelo NDE. Em ultima
instancia, esses grupos de docentes, em se apropriando das diretrizes estabelecidas pela comunidade
académica e pela gestdo institucional, serdo decisivos em converter os objetivos em agdes, em monitorar
o desempenho e avaliar os resultados. Para garantir uma atuagdo politico-institucional e fortalecer os
NDE ¢ necessario:

o Implementar os Conselhos de Curso dos Centros e Campi, representado pelo presidente do NDE de
cada curso, com finalidade de discutir, propor aprimoramentos ¢ aplicar em seus respectivos cursos
as diretrizes do projeto pedagdgico institucional.

e Valorizar no PAD a participagdo do professor no NDE, e nos programas de iniciagdo cientifica e
Tecnoldgica, a exemplo do PIBIC e PIBITI e, de iniciacdo a docéncia, como PIBID, programas de
pos-graduagdo Stricto sensu e outros programas afins;

e Manter permanente ativo os Foruns de Coordenadores e Coordenadoras das Licenciaturas e dos
Bacharelados, inclusive como um espago de discussdo constante do NDE;

o Fornecer dados da COPAC ao NDE, para que ele possa acompanhar e avaliar os indices de
aprovagdo, reprovagao e evasdo por disciplinas ofertadas nos cursos e propor a¢oes de recuperagdo
dos indices, quando for o caso;

e Apoiar institucionalmente as agoes do NDE para que ele possa zelar pelos indices de regularidade e
eficiéncia dos estudantes do curso e propor plano de recuperagdo de estudos aos estudantes com
dificuldade de integralizacéo;

e Possibilitar ao NDE a adequada utilizagdo dos resultados das avaliagdes externas, como referencial
para o aprimoramento das agdes voltadas para a busca da melhoria da qualidade dos cursos;

e Buscar solugdes que favorecam o alcance de melhoria dos indices de referéncia em todas as
dimensodes analisadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES).

Nesse sentido, as diretrizes pedagdgicas do PPI da UFS partem do entendimento de que a
formag@o em nivel superior ¢ de suma importancia para a constru¢do de um projeto nacional pautado na
inclusdo, no padrao de qualidade e no desenvolvimento sustentavel, promovendo justi¢a social e equidade
através da melhoria da qualidade de vida e de trabalho. Para tanto, a UFS busca fortalecer a articulagdo
entre a Graduagdo, Pos-graduacdo e Ensino Basico, entre o ensino e a extensdo; investir em inovagoes
significativas e flexibilidade dos componentes curriculares, criando as condi¢cdes necessarias para
conceder aos estudantes oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular, compreendendo que a
educacdo em nivel superior ¢ direito fundamental dos cidaddos brasileiros e a condigdo sine qua non de
desenvolvimento nacional.

3.1 Inovacdes significativas e flexibilidade dos componentes curriculares
O conjunto das estratégias pertinentes ao ensino e aprendizagem sera ainda mais eficaz se
convertido em grandes acdes coletivas, a exemplo do que preceituou o PDI (2016-2020, p.72), quando se
refere a organizag¢do didatico-pedagodgica da graduagdo. Nesse sentido, a UFS congrega esforcos, no
sentido de:
e Assessorar os departamentos no processo de reformulagdo dos PPC de modo a refletir ¢ tomar novos
rumos sobre as questdes didatico-pedagdgicas quer seja por meio da criagdo e universalizagdo de
espacos formativos em metodologias ativas, pela elaboragao e usos de tecnologias assistivas ou pelo
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compartilhamento de praticas exitosas em disciplinas de diferentes areas de conhecimentos, de modo
a constituir uma rede de discussdo didatico-pedagdgica universitaria com vistas a inovacdo ¢ a
melhoria na qualidade ¢ desempenho académico;

e Estabelecer critérios que estimulem a realizagdo das reformulagdes dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos, a luz dos instrumentos avaliativos utilizados nos processos de avaliagdo externa.

o  (riar, através dos foruns dos bacharelados e licenciaturas, as condi¢des para construgdo de projetos
integradores que visem fortalecer as agdes interdisciplinares na graduagdo pela sensibilizagcdo do
corpo docente da necessidade de construgdo de projetos coletivos, integrados e dialogicos. Compete
preferencialmente aos colegiados de curso, em conjunto com os NDE, propor iniciativas, coordenar
e avaliar os projetos em seu curso;

e Oportunizar didlogo entre Ensino Basico e Cursos de Licenciatura para melhor desenvolver
estratégias, competéncias e habilidades que possibilitem uma melhor preparagdo da formagao
docente. A partir da reflexdo, observacdo contextual das praticas reflexivas vivenciadas nos
programas institucionais da UFS (PROLICE, PIBID, Residéncia Pedagogica) e do perfil estudantil a
que se destina o processo de ensino-aprendizagem:;

e Oportunizar o aprimoramento de Metodologias Ativas, mediante cursos de capacitagdao docente, de
forma sistematica, por meio da oferta de cursos de curta duragdo com o apoio do DDRH/PROGEP,
aproveitando a expertise de docentes que atuam nos campi Prof. Antdnio Garcia Filho (Lagarto) e
Sertdo (N. Sra. da Gloria), nos quais elas ja sdo aplicadas.

3.2 Oportunidades diferenciadas de integralizacio curricular

As altas taxas de retengdo e desempenho académico ndao sdo um problema exclusivo da
Universidade Federal de Sergipe. Segundo documento da ANDIFES (2015) esse ¢ um problema
vivenciado por muitas universidades publicas federais, o que se configura em uma realidade nacional que
impacta diretamente no or¢amento das universidades. O quadro exige uma analise mais aprofundada
sobre fatores internos e externos que produzem o baixo indice do desempenho académico considerando
multiplos fatores alguns proprios a instituicdo de ensino e outras variaveis de cunho socioculturais
conjunturais. Em nivel particular, a UFS se propde a conceder apoio aos campi, Centros ¢ Departamentos
com programas que possibilitem o desenvolvimento de ag¢les que visem garantir a integralizagdo
curricular no tempo padrao previsto pelo projeto pedagogico de cada curso.

3.3 Atividades praticas e estagios

A pratica como componente curricular, deve estar distribuida ao longo do processo formativo,
tanto nos cursos de licenciaturas quanto nos cursos de bacharelado, em todas as areas de conhecimento
presentes em nossa instituigdo. Com isso, espera-se que a formagao profissional se desenvolva de modo
integrativo ¢ proximo ao contexto social de atuag¢do. Para as licenciaturas, ¢ fundamental que as
atividades praticas e de estagios conectem-se com a realidade educacional ¢ dialoguem com os
componentes teodricos especificos, atribuindo ao curso um carater proprio. No caso dos bacharelados,
atividades praticas tém sido vividas pelos estudantes, na maioria das vezes, como estagio ndo obrigatorio,
cujo incentivo é dado pela empresa ou instituigdo contratante na forma de bolsa de estagio.

De acordo com o Art. 1°, da Lei de Estagio n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, o estagio ¢ ato
educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o
trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em institui¢des de educacdo
superior, de educagdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial ¢ dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagéo de jovens e adultos. O estagio na universidade deve
ir muito além de uma disciplina ou atividade curricular para preparar o discente para situagdes reais de
vida e de trabalho.

Buscar-se-4 a ampliagdo do campo de estdgio para além do sistema de ensino oficial e
empresarial, tais como instituicdes e organizagdes ndao governamentais (ONGs), Movimentos sociais
(MST, MPA, etc), Associagoes (Catadoras de Mangabas, Marisqueiras, etc), Sistema prisional de Sergipe,
e outros. Desse modo, amplia-se as possibilidades de estagio na UFS, pois considera-se que as praticas
sociais, profissionais e educativas extrapolam os limites dos espacos formais escolares, assim como as
experiéncias laborais nas empresas.

Através do diagnostico sobre a situagdo do estagio nos cursos de bacharelado da UFS foram
identificados problemas que remetem a necessidade de captagdo de campos de estagio para ampliar o
contato com as empresas que atendam as necessidades da pratica profissional dos estudantes dos cursos
da UFS, no estado de Sergipe e em outros estados através da realizacdo de:
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e  Seminarios, palestras e “feirdes”, que possam oportunizar a formalizagdo de novas parcerias e
convénios para atendimento aos cursos de graduagio;

e  Criar ¢ manter atualizado no SIGAA, um banco de dados das empresas e instituicdes parceiras da
UFS como campo de estagio;

e Prever estratégias para assegurar o acompanhamento do supervisor técnico das empresas ao
estagiario, garantindo cotas de participagdo em eventos e cursos promovidos pelos
Departamentos/Centros/Nucleos; carteira de supervisor de estagio expedida pela PROEX, garantindo o
acesso aos servigos disponibilizados pela UFS;

e Repensar o Projeto Pedagogico do Curso no que diz respeito a carga horaria de estagio obrigatorio,
de modo a considerar a realidade das empresas, estimulando a permanéncia da empresa como campo de
estagio da UFS e a captagdo de novos campos;

e  Redefinir critérios que possam tornar possivel um estagio ndo obrigatdrio, a seu término, possa ser
considerado obrigatorio;

e  Promover a melhoria da articulagdo entre o professor orientador de estagio € o supervisor técnico,
com relagdo ao planejamento, acompanhamento ¢ a avaligdo das atividades desenvolvidas pelo estagiario
do campo de estagio.

No caso dos cursos de licenciatura, a discussdo das praticas e dos estagios perpassou a discussao
das ultimas edigdes do Forum das Licenciaturas, nas quais os professores apontam como busca para
resolugdo dos problemas as seguintes agoes:

e Estimulo a oferta de formacgdo continuada aos professores das redes estadual e municipal, através de
uma reserva de vagas para a participagdo de supervisores de estagio curricular em cursos lato e stricto
sensu ofertados pelos cursos de pos-graduagido da UFS;

e Fortalecimento do Colégio de Aplicagdo como campo de estagio dos cursos de licenciatura, através
da articulagdo dos professores orientadores com o supervisor da escola para definir o planejamento,
acompanhamento e a avalicao das atividades desenvolvidas pelo estagiario do campo de estagio;

e  Considerar para efeito do PAD a carga horaria do professor orientador de estagio como hora/aula.

3.4 Incorporacio de avancos tecnoldégicos

e Fomentar o desenvolvimento de materiais ¢ conteudos pedagodgicos em suas formas impressas e
digitais para as modalidades educativas presenciais e a distincia;

e Articular as formas comunicacionais presentes na UFS para essa producdo nos laboratérios de
informatica, de radio e TV, e em outros laboratorios de producdo de material;

e Incorporar nos PPCs dos cursos de Licenciatura 20% da carga horaria do curso a
disciplinas/atividades a distancia, favorecendo a mobilidade do estudante entre as duas modalidades
de ensino;

e Fortalecer o didlogo com a sociedade através da implantagdo de observatdrios sociais;

Incentivar a educagdo empreendedora, inovagdo tecnoldgica e inovagao social;

o Estimular o uso de recursos de tecnologias de informacdo e comunicagdo no ensino stricto e lato
sensu, de modo a desenvolver modelos, estratégias e ferramentas para a modalidade presencial,
semipresencial e a distancia.
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IV - Politica de Ensino

As politicas de ensino, em seus diferentes niveis ¢ modalidades, devem levar em conta a misséo,
a visdo e os valores da Universidade Federal de Sergipe. As Ag¢des voltadas para a politica de ensino
devem estar devidamente engajadas no ambito das preocupacdes centrais indicadas pelos eixos
preconizados pelo PDI — qualidade e desempenho académico, que se articulam com os tdpicos de
Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais e de Organizacdo didatico-pedagogica. A politica
de ensino da UFS tem como eixos principais o apoio pedagogico aos estudantes, a inovagao curricular e a
formacdo em servico dos docentes.

No que se refere ao apoio pedagdgico aos estudantes, os setores competentes devem priorizar as
seguintes agdes:

a) Incentivo ao apoio pedagogico do ENADE: no tltimo quinquénio (2017-2020), a partir de agdes
de apoio pedagogico acerca do ENADE nos cursos de graduagdo, tem sido possivel elevar a taxa
de adesdo ao exame, bem como melhorar o entendimento de discentes em torno de todo o
processo avaliativo. A participagdo dos estudantes na prova aumentou, em termos percentuais,
de 59,6% em 2015, para 91,4% em 2019, a partir de agdes voltadas para a conscientiza¢do dos
estudantes concluintes, a respeito da importincia da atuagdo efetiva do aluno no processo
avaliativo. Analogamente, houve uma expansdo de cunho qualitativo, refletida na elevacdo dos
conceitos obtidos na tultima edigdo do exame. Nesse sentido, é prioritario no ambito do ensino
fortalecer tais agdes, bem como aprimorar os processos avaliativos dos cursos;

b) Institucionalizag@o dos programas tutorias e fortalecimento da monitoria;

¢) Fortalecimento dos programas de iniciagdo a docéncia: além dos programas ja consolidados no
ambito do governo federal — PIBID e Residéncia Pedagdgica —, serdo fomentadas bolsas a
estudantes de licenciatura e aprimorados os projetos institucionais de iniciagdo a docéncia, como
de modo a fortalecer o processo formativo tedrico-pratico e a valorizar os cursos de licenciatura;

d) Incentivo a mobilidade académica: como forma de fomentar possibilidades de mobilidade
académica nacionais e internacionais, serdo propostos seminarios integradores para divulgagéo
de experiéncias, maior visibilidade as vagas e oportunidades de intercambio, bem como acdes de
incentivo ao aprendizado de uma lingua estrangeira;

e) Promogdo de praticas pedagogicas diversificadas, integrais e inclusivas: dadas as complexas
condicdes e caracteristicas socioculturais dos individuos na atualidade, torna-se imprescindivel a
adogdo de metodologias de ensino ¢ de avaliacdo variadas, que considerem as diversas formas de
ensinar ¢ de aprender, sustentadas no reconhecimento da diversidade, no uso de tecnologias ¢
ensino online, na producdo do conhecimento interdisciplinar e na integralidade da formagao
humana;

f) Incentivo ao apoio pedagdgico do ENEM. Desde 2018, o ECODAP, evento bimestral presente no
calendario de Colégio de Aplicagdo tem ampliado as discussdes interdisciplinares e as
experiéncias de testagem de avaliagGes semelhantes as que ocorrem nas provas oficiais do
ENEM, tem aumentado o volume de aprovagdes nos ultimos vestibulares, bem como
possibilitou ndo ter uma perda drastica na aprovagdo, mesmo em tempo pandémico e de
mudanga radical no formato de ensino para o modelo Remoto, no ano letivo de 2020;

g) Promogdo de atendimento obrigatorio para estudantes nas disciplinas em que se encontram
abaixo da média, para poderem ter acesso a novas formas de apreensdo do conhecimento, com
numero mais reduzido de estudantes. Viabilizando um aprendizado mais focado e personalizado,
de acordo com as necessidades observadas, para que o estudante consiga melhorar seu
aprendizado e subsequente desempenho académico.

Em relagdo a inovacgdo curricular, considerando a necessidade de acompanhar a inovagdo € o
desenvolvimento associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia, torna-se imprescindivel:

a) Atualizagdo dos projetos pedagdgicos de cursos: as concepgdes € as agdes de ensino precisam
estar em constante atualizagdo e articulagdo com as Diretrizes Curriculares Nacionais especificas
por area, cursos e¢/ou tematicas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo, bem como
entrar em consonancia com as orientagoes estabelecidas por conselhos e associagdes cientificas e
com as necessidades suscitadas por problematicas regionais e nacionais; assim, deve-se
expressar o perfil politico-pedagdgico a ser desenvolvido por meio de suas praticas curriculares;

b) Integracdo entre a modalidade presencial e a distdncia: nesse aspecto, para além das
possibilidades citadas sobre as premissas da educagdo online, tornou-se urgente desenvolver
atividades de integracdo entre os cursos presenciais ¢ a distdncia da institui¢do, bem como
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pensar modos de implementar o que ¢ estabelecido legalmente pelo dispositivo regulatorio das
acoes a distancia em cursos presenciais;

¢) Equivaléncia curricular entre campi: diante da melhoria promovida no ultimo quinquénio pela
PROGRAD no preenchimento de vagas ociosas e na transferéncia interna entre cursos da
institui¢do, torna-se prioritario o estabelecimento completo das equivaléncias intra e intercampi,
tantos de cursos atualizados quanto de cursos em momento de reformulagdo curricular, de modo
a garantir mobilidade estudantil interna;

d) Integralizacdo curricular no tempo regular: no sentido de dar continuidade ao processo de
regularizagdo do vinculo académico, iniciado com a regulamentacdo especifica do jubilamento,
faz-se necessario o monitoramento do desempenho académico dos alunos para evitar o nio
cumprimento do prazo de integralizagdo, a flexibiliza¢do dos pré-requisitos sempre que possivel,
aumento da oferta de vagas em turmas quando identificada forte retengdo e inovagdo das praticas
curriculares;

e) Estimular, dar suporte e criar condigdes para a integracdo entre teoria e pratica, contribuindo para
superar a dicotomia entre as abordagens, proporcionando metodologias de ensino mais ativas,
criativas, contextualizadas, reflexivas e¢ que integrem agdes de extensdo e pesquisa nas
atividades de ensino e nos curriculos;

f) Implementagcdo da Comissdo de Temas Transversais: para consolidar o que foi preconizado pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio das Relages Etnico-Raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; para a Educacdo dos Direitos Humanos; e de
Educacdo Ambiental; torna-se imprescindivel a constituicdo e o apoio cientifico-pedagogico de
uma comissdo que dé subsidios a reestruturagdo dos curriculos de licenciaturas ¢ bacharelados
da UFS.

A expansao da UFS e o desempenho académico evidenciado nos ultimos anos, impdem a gestao
o desafio que ndo se resume apenas em proceder a melhoria ou expansdo, mas em buscar efetivamente, e
com a irrestrita colaboracdo de todos, enfrentar o desnivel entre as exigéncias para a pratica de ensino
superior e a formagdo educacional basica dos discentes. E inegavel que o déficit na formagao dos alunos
seja uma questdo académico-institucional, uma vez que se reflete nos indicadores de desempenho
académico. Cabe ressaltar que ndo ¢é tributavel ao docente do ensino superior a total responsabilidade pela
deficiéncia na formacgdo basica dos discentes. Do mesmo modo, ndo ¢ responsabilidade integral do
docente do ensino fundamental maior e ensino médio a deficiéncia advinda em formagao anterior (ensino
infantil e fundamental menor), no que tange o Colégio de Aplicagao.

Sob essa perspectiva, algumas reflexdes merecem atencdo especial no tocante a docéncia. A
formagdo cientifica ndo necessariamente confere aos docentes habilidades didatico-pedagogicas.
Ademais, mesmo para os docentes com experiéncia didatica, o aprimoramento das técnicas pedagogicas é
a via mais adequada para manté-los atualizados a respeito das necessidades e possibilidades de comunicar
o saber. No cerne dessas reflexdes esta a relagdo ensino-aprendizagem. Os resultados obtidos através da
capacitagdo docente em contetidos didatico-pedagogicos acabam se refletindo na forma de comunicar, no
relacionamento entre pesquisa e ensino, no despertar da analise critica ¢ metddica e em ultima analise,
nos indicadores de resultado. Promover capacitagdo continuada deve também auxiliar os docentes a
diminuirem o hiato entre a formagao necessaria ¢ a obtida.

A meta principal dessas iniciativas é perenizar a a¢do formativa docente e manter atualizado o
corpo docente desta Universidade. Para tanto, as estratégias de promog¢do da formacdo continuada de
docentes da UFS compreendem:

a) Identificar com maior precisdo a demanda por capacitagdo e atualizacdo didatico-pedagogica,
segundo Centro ou Campus, estimulando a participagdo docente em cursos com énfase na
utilizagdo de recursos tecnologicos, de cunho tedrico e pratico, que possibilitem o
aprimoramento da pratica docente;

b) Apresentar um cronograma anual de capacitacdo e atualiza¢do a ser cumprido como atividade
docente;

c¢) Discutir com as unidades, através dos Foruns de Coordenadores e Coordenadoras de Licenciatura
e de Bacharelado, os resultados obtidos e compartilhar as experiéncias;

d) Considerar a participacdo para fins de progressao funcional e no Programa de Atividade Docente
- PAD;

¢) Construir registros das praticas didatico-pedagdgicas inovadoras para consulta da comunidade
académica;

f) Estimular a inovag@o docente através do Prémio UFS de Inovagdo Pedagogica.
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V - Politica de Pesquisa, Inovacio e Internacionalizacio

A inser¢do da Pos-graduagdo, Pesquisa, Inovagdo e Internacionalizacdo no Plano Pedagogico
Institucional (PPI) deve considerar o planejamento, a implementacdo e o controle das atividades
educacionais propostas, de modo a exigir de seus atores um planejamento estruturado, sistematico e
criterioso, visando a obtengdo de resultados que atendam aos anseios da sociedade e as demandas de
novas tecnologias e processos que o setor produtivo necessitam para o desenvolvimento do pais.

Desta forma, o PPL, no que tange & Pos-graduagdo, Pesquisa, Inovacdo e Internacionalizagao,
deve:

a) Considerar a pesquisa como principio de producdo, discussio e divulgacdo de novos
conhecimentos, saberes e praticas;

b) Estimular a autonomia discente, a criacdo ¢ o desenvolvimento do conhecimento e o progresso da
ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

c) Criar ambientes de inovagao;

d) Promover a interdisciplinaridade através da aplicagdo do conhecimento da universidade na
geracdo de produtos e processos inovadores;

e) Disseminar a cultura da inovagdo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;

f) Estabelecer o dialogo entre ciéncia e sociedade expandindo a confianga publica nos resultados e
na robustez do conhecimento cientifico;

g) Adotar o principio da contextualizagdo como forma de aproximar o conhecimento cientifico da
realidade vivida pelos discentes e promover a curiosidade cientifica como compromisso social;

h) Priorizar a consolida¢do € o avango qualitativo dos cursos ja existentes;

1) Avaliar constantemente as demandas e necessidades da sociedade regional ¢ nacional para criar
novas areas de formacgao e producdo de conhecimentos.

j) Promover pesquisa de reputacdo internacional, com ética e qualidade;

k) Cooperar para reduzir as assimetrias presentes na comunidade internacional do conhecimento,
sobretudo no que toca ao ensino de po6s-graduagio;

1) Fornecer curriculo de referéncia internacional e de base intercultural;

m) Ofertar ambiente internacional de ensino que coloque em interacdo diferentes realidades
linguisticas, geopoliticas, culturais e organizacionais.

A Pos-graduacdo, Pesquisa, Inovacdo e Internacionalizacdo sdo fungdes indissociavel da
Universidade Federal de Sergipe (UFS), voltadas a busca de novos conhecimentos que servirdo de
referéncia, sempre que possivel, aos dados da realidade local, regional, nacional e internacional, sem,
contudo, se dissociar de contextos mais amplos relacionados a fatos descobertos e de suas interpretagdes.

As politicas institucionais para a Pesquisa e Inova¢do na UFS visam, prioritariamente, expandir e
melhorar a qualidade da atividade cientifica ¢ Tecnoldgica, com a preocupacdo na formac¢do de novos
pesquisadores conscientes, éticos, comprometidos, com responsabilidade social e capazes de reconhecer e
atender as demandas regionais.

No que diz respeito a internacionalizacdo, devem ser adotadas estratégias de estimulo
institucional a realizac¢do de disciplinas, seminarios, eventos diversos, articulados e ofertados em parceria
internacional, em diferentes linguas, preferencialmente de natureza transdisciplinar e que sejam
compartilhadas como créditos, por diferentes programas de péds-graduagdo, como experiéncia de
internacionalizagdo em casa. Também deverdo ser apoiadas iniciativas de publicagdo conjunta,
envolvendo docentes e discentes da UFS e de institui¢cdes estrangeiras.

Assim a UFS devera investir, ademais, na incorpora¢do do plurilinguismo docente e discente,
assim como potencializar sua participagdo em editais nacionais e internacionais de fomento de redes de
parcerias que possam ensejar novos acordos para cotutelas e duplas titulagbes, e quica, programas
internacionais de ensino de pos-graduacdo. Centros Internacionais, Catedras Internacionais e Institutos
podem ser convidados a oferecerem cursos, dindmicas e vivéncias internacionais para toda a comunidade
discente da UFS, assim como podem ser utilizadas como plataformas de ensino e pesquisa internacionais,
as associagdes interuniversitarias, a exemplo do Grupo Coimbra de Universidades (GCUB), do qual a
UFS ¢ membro.

Destaca-se que os conceitos que norteiam a Pos-Graduagdo da UFS estdo baseados no Plano
Nacional de P6s-Graduacdo (PNPG) da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e no Plano Nacional de Educacao (PNE) do Ministério da Educacdo. Assim, a p6s-graduagéo
deve ser destinada a graduados, sendo estes bacharéis, licenciados ou tecnologos, propiciando sua
formagdo cientifica e profissional continuada. Nesse contexto, devido a multi-, inter- e
transdisciplinaridade inerentes a essa formacao e as diversas possibilidades de desenvolvimento humano,
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social, técnico-cientifico e de inovagdo (tecnoldgica, de processos, organizacional, dentre outras),
propicia-se, de forma conceitual e operacional, fundamentada nas relagdes entre Estado-universidade-
sociedade, que os principios da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e, quando possivel, a
pesquisa extensionista sejam aplicados.

Desta forma os Programas de Pés-graduacdo devem, em suas estruturas curriculares, observar a
inser¢do de praticas que venham a integrar estes conceitos visando a adequagdo ao novo modelo de pos-
graduacdo a qual tem foco na qualidade da formacgdo do Egresso, bem como no impacto desta formacao
para a sociedade.

Assim ao final da formacao, espera-se que esse egresso possa:

a) utilizar critérios cientificos para a analise e solug@o de problemas;

b) articular projetos inovadores nas areas de empreendedorismo e inovagao social e tecnoldgica
¢) contribuir com processos e produtos inovadores que atendam a demanda da sociedade

d) trabalhar para a geragdo de conhecimento em sua area de atuacédo;

e) fortalecer a cultura da inovacao;

f) ter habilidade para a formagdo de novos recursos humanos;

g) promover o espirito de liberdade do pensamento.

Da mesma forma, a pesquisa cientifica, no conceito do PPIL, insere os discentes a nivel de
graduacdo e pos-graduagdo em projetos que buscam solugdes para demandas e problemas da sociedade.
Como ferramenta de aprendizagem, a pesquisa cientifica confere aos discentes que dela participam
autonomia, oportunidade de aplicagcdo de conceitos, estudo de mecanismos e interagdo com seus pares €
docentes para o sentido coletivo de produgdo do conhecimento.

Como norteador da pesquisa cientifica e tecnoldgica na institui¢do, a constar no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), cabe a institui¢do criar as possibilidades de inser¢do dos discentes na
geracdo de conhecimento cientifico e tecnologico de alta qualidade, por meio da participagdo em grupos e
projetos de pesquisa voltados para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, dentro dos padrdes éticos
estabelecidos pelas leis brasileiras.

Nessa perspectiva, a UFS compreende a pesquisa como um caminho para a constru¢do de sua
legitimagdo e fortalecimento de sua funcdo social, como unica universidade publica do estado, tendo em
vista a constante articulacdo com as demais atividades académicas. Portanto, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e, recentemente, na pesquisa extensionista para a graduagdo e¢/ou a pds-graduacdo &
estabelecida como pratica pedagogica, visando ao atendimento das demandas da sociedade
contemporanea, cuja formacdo deve estar articulada com maxima competéncia técnica e cientifica,
contribuindo para uma atuagdo politica amparada em valores éticos.

Enquanto principio pedagdgico, a pesquisa e Pos-graduacdo na UFS constituem-se numa
perspectiva inter/transdisciplinar a partir da integracdo entre as diversas areas do conhecimento e os
diversos niveis de ensino. Através da iniciacdo cientifica (IC), iniciagdo tecnoldgica (IT), Pés-graduacao
Stricto Sensu e Lato Sensu e as Residéncias profissionais e multiprofissionais priorizam o
desenvolvimento da criatividade, da curiosidade investigativa, do senso critico, da visdo empreendedora e
a participacdo em situac¢des de trocas de conhecimentos e informagdes que fortalecam suas relagdes com
a comunidade e a sociedade.

Esse fortalecimento deve se materializar na produgdo e socializagdo do conhecimento cientifico,
tecnologico, inovador ¢ de responsabilidade ambiental, com perspectiva de contribuicdo para o
desenvolvimento local e regional a partir dos problemas reais, solucionados através do conhecimento
académico. Tornando-se necessario garantir a continuidade e a ampliacdo de programas e projetos
institucionais com o intuito de enriquecer a experiéncia formativa dos discentes, mediante vivéncias
integradas de ensino, pesquisa, gestdo, docéncia e agdes sociais.
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VI - Politica de Extensio

A Politica de Extensdo da UFS esta alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2021-2025 cujo tema central esta ancorado na Inovacdo e Insercdo Social com Qualidade
Académica. Considerando a sua missdo, ¢ papel da UFS formar profissionais qualificados, criticos e
reflexivos para atender demandas do mercado de trabalho e sociais. A UFS ¢é também o lugar da
produgdo continua de conhecimento e da pratica social conjuntamente pelo ensino, pesquisa e extensao,
com o compromisso de que este conhecimento gerado possa ser aplicado na sociedade para atender a
realidade social.

A partir da criagdo do Férum de Pro-Reitores da Extensdo (FORPROEX) em 1987, consolidou-
se em um espago para a discussdo permanente do fazer extensdo nas universidades publicas brasileiras.
Com a criacdo da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 estabelecem-se as Diretrizes
para Extensdo na Educagdo Superior Brasileira para implantagdo da creditacdo da extensdo nos Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPC) até 2021, cujo prazo foi alterado pelo Parecer CNE/CES n° 498/2020 para
a data de 19 de dezembro de 2022. Segundo o Conselho Nacional de Educagdo (CNE), a prorrogagio do
prazo para atendimento da Resolu¢do CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 ocorreu “considerando,
dentre outros motivos, as dificuldades enfrentadas pelas Institui¢des de Educacdo Superior (IES) e os
diversos aspectos que integram a gestdo académica, especialmente no contexto dessa fase de contagio da
pandemia da COVID-19” (CNE, 2020). Com base na Resolugdo CNE/CES n° 7 de 18 de dezembro de
2018, a Pro-Reitoria de Extensao criou a Resolugdo n® 47, de 16 de dezembro de 2019, que Normatiza e
Institucionaliza as Atividades de Extensdo na Universidade Federal de Sergipe.

Registra-se que nos PPC, a partir da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 deve-
se constar obrigatoriamente, o minimo de 10% de atividades de extensdo sobre a carga horaria total do
curso. Ressalta-se que as atividades de extensdo buscam promover mais articulagdo com a sociedade e
promover que o processo de formagdo do estudante seja de acdo e reflexdo para as realidades sociais com
base em cada area de formagao. A seguir sdo apresentadas as diretrizes da extensdo na UFS.

Alinhada com os Principios da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, a politica de
extensdo da UFS para o quinquénio 2021-2025 tem como diretrizes:

a) A extensdo como pratica académica dialdgica entre a universidade e a sociedade, que considera
os saberes sistematizado-académico e o popular, para a produgdo de conhecimento;

b) A extensdo como acgdo para a realizagdo de atividades académicas de carater interdisciplinar,
multidisciplinar, transdisciplinar e interprofissional, que contribui para o processo de inclusdo
social;

c) A extensdo como pratica académica para o fazer académico, indissociada do ensino e pesquisa;

d) A extensio como instrumento de formagdo de profissionais tecnicamente competentes e
eticamente comprometidos com a sociedade na busca pelo desenvolvimento social, sustentavel,
local, regional;

e) A extensdo como uma agdo transformadora e na busca pela mudanca da qualidade de vida da
sociedade deve ser desenvolvida de modo a tornar as comunidades independentes, tornando-as
livres da dependéncia ou do assistencialismo.

Com base nas Diretrizes citadas, estabelecem-se os seguintes Objetivos da Politica de Extensdo
Universitaria da UFS:

a) Fortalecer a relagdo dialdgica entre a universidade ¢ a sociedade para a consecucdo dos objetivos
da extensdo universitaria;

b) Estimular atividades interdisciplinares, multidisciplinares, transdisciplinares e interprofissionais
nas atividades de extensio;

¢) Consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa ¢ a extensdo, efetivada pelas agdes de
extensao;

d) Estimular a participagdo de discentes nos projetos de extensdo considerando a relevancia para a
formacao académica;

e) Atuar para os interesses e necessidades da sociedade para uma agio transformadora.

f) Garantir o fortalecimento e a ampliacdo das atividades de extens@o em consonancia com as
politicas institucionais;

g) Promover a interiorizagcdo e a integracdo InterCampi das agdes de extensdo articuladas aos
projetos dos diferentes cursos da UFS;

h) Publicitar e socializar resultados e produtos das acdes desenvolvidas na UFS;

i) Fortalecer atividades integradas e regulares para a comunidade académica com foco na
divulgag¢@o para sociedade em linguagem acessivel;
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j)  Contribuir para a inclusdo da extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos, enquanto pratica
académica;

k) Atuar em prol da creditacdo da extensdo;

1) Realizar de forma permanente e sistematica, o monitoramento e a avaliagcdo das atividades de
extensdo universitaria;

m) Aprimorar indicadores para mensurac¢do dos resultados;

n) Fortalecer a interlocugdo das areas tematicas nos departamentos, centros e os campi da UFS;

o) Estimular a participacdo da comunidade universitaria na produgao e registro, através do Sistema
Integrado de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA), do conhecimento gerado através das
atividades de extensao;

p) Ampliar as parcerias com os movimentos sociais, setores produtivos, 6rgaos publicos e privados
e, organizagOes ndo governamentais através de convénios ou termos de cooperagao.
Considerando tais diretrizes, a politica de extensdo da UFS deve ser efetivada por meio das

seguintes modalidades descritas a seguir:

a) Programas institucionais e setoriais que agregam projetos, cursos ¢ eventos voltados para
objetivos comuns

b) Projetos: agdo continua de carater educativo, social, cientifico ou tecnologico.

c) Cursos e oficinas: conjunto articulado de a¢des pedagogicas, de carater tedrico ou pratico.

d) Eventos: apresentagdo e exibigdo publica para o publico em geral (comunidade interna e externa)
ou também direcionada para um grupo especifico, do conhecimento ou produto cultural,
cientifico e tecnologico. As modalidades de eventos podem ser: congresso, seminario, encontro,
conferéncia, ciclo de debates, exposi¢do, espetaculo, festival, evento esportivo, entre outros.

e) Prestagdo de servigos: ¢ a realizag@o de trabalho oferecido pela instituigdo.

As atividades de extensdo universitaria da UFS sdo de fundamental importancia, pois contribuem
para a formacdo do estudante e promovem a relacdo direta com a sociedade. A extensdo universitaria
interligada ao ensino ¢ a pesquisa ¢ parte integrante do fazer académico ¢ um dos ambientes para
experienciar e compreender, pela pratica extensionista, o compromisso social da Universidade.
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VII - Politica de Educacio Basica e Formacgao

A UFS, através deste PPI, refor¢a seu compromisso em fortalecer sua relagdo com as redes de
educacdo basica — sobretudo as redes estadual, municipal e Colégio de Aplicagdo — por meio de
experiéncias promovidas pelas licenciaturas, de cursos de formag¢do continuada para profissionais da
educacdo basica, de agdes extensionistas nas escolas e de pesquisas promovidas nos cursos de graduagio
e nos programas de pos-graduagdo. Com o entendimento de que seus cursos formam grande parte dos
docentes que formardo outros profissionais ao longo dos anos em nossa sociedade, vislumbra-se as
licenciaturas, direta e indiretamente, como estratégica para melhoria da qualidade dos indices
educacionais, de desenvolvimento humano, de equidade nas relagdes socioambientais. Frente a isso,
busca incentivar a producdo de conhecimento acerca das interfaces que permeiam o ensino, a
aprendizagem e a docéncia a partir dos principios, fundamentos e politicas educacionais.

No que concerne a formagdo docente nos cursos de Licenciatura, os departamentos que oferecem
cursos de formagdo de professores tém autonomia na elaboragdo de seus PPC na medida em que sdo
responsaveis por constituir um projeto de formacdo extraido de seus debates internos, no acimulo de sua
experiéncia na formagdo de professores, na pluralidade de ideias e, sem se esquecer da observancia ao
conjunto de legislacdo sob a luz da Constituicdo Nacional (1988), na LDB n° 9.394/96, na Lei
13.005/2014 que institui o Plano Nacional da Educagdo, bem como as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educagéo Basica.

Compreende-se a docéncia como agdo educativa e como processo pedagdgico intencional e
metddico, envolvendo conhecimentos especificos, interdisciplinares e pedagogicos, conceitos, principios
¢ objetivos da formagdo que se desenvolvem na construgdo e apropriagdo dos valores éticos, linguisticos,
estéticos e politicos do conhecimento inerentes a sélida formacdo cientifica e cultural do
ensinar/aprender, a socializacdo e constru¢do de conhecimentos e sua inovagao, em didlogo constante
entre diferentes visdes de mundo, e a consolidacdo de uma nagdo soberana, democratica, justa, inclusiva
¢ que promova a emancipacdo dos individuos e grupos sociais, atenta ao reconhecimento e a valorizagdo
da diversidade.

Nos cursos de licenciaturas, a experiéncia do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (PIBID/CAPES/UFS) possibilitou que os estudantes dos cursos presenciais de licenciatura se
inserissem no contexto das escolas publicas desde o inicio da sua forma¢do académica, desenvolvendo
atividades didatico-pedagdgicas sob orientacdo de um docente da licenciatura e de um professor da
escola (PIBID/CAPES, 2015). Na mesma dire¢do, o Programa Residéncia Pedagdgica tem o objetivo de
aperfeicoar a formagdo pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na
escola de educagdo basica a partir da segunda metade de seu curso. E uma forma de aliar a teoria,
geralmente aprendida no curso superior, com a pratica docente, conduzindo o residente a refletir sobre a
docéncia e a formacdo inicial docente de acordo com a Politica Nacional de Formacgao de Professores.

No ambito da UFS, ¢ ainda oportunizado o Projeto Apoio Pedagogico Licenciandos na Escola
(PROLICE), que tem por finalidade prestar apoio a estudantes da educag@o basica por meio da insergao
de discentes dos cursos de licenciaturas no cotidiano de escolas da rede publica. Os bolsistas atuam em
nucleos sob a orientagdo de docentes coordenadores da UFS que propdem planos de trabalhos e
supervisionam as atividades dos campi. De modo a fortalecer as atividades de estagio e agdes de
extensdo nas escolas da rede estadual de ensino basico, foi pensado o Nucleo de Integracdo (NIUEB)
composto em parceria entre UFS e Secretaria do Estado da Educagdo e Cultura de Sergipe. Com essa
iniciativa, além de promover o encontro do estudante das licenciaturas com a vivéncia no chao da escola,
gerou também a possibilidade da promoc¢do de uma articulagdo entre a universidade, a escola e os
sistemas estaduais e municipais.

De modo a propiciar campo de atuacdo de ensino, pesquisa e extensdo as licenciaturas, bem
como um espago de produgdo de conhecimento inovador em torno da educagdo basica, o Colégio de
Aplicacdo (CODAP/UFS) foi fundado em 30 de junho de 1959 como um orgdo suplementar ligado
administrativamente a Reitoria e pedagogicamente a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD). O
CODAP tem como atribuigao ser uma escola de referéncia, ndo apenas ao que tange seus resultados, mas
a seus processos de ensino-aprendizagem realizados por servidores habilitados e capacitados para
cumprir a finalidade do colégio: “desenvolver, de forma indissocidvel, atividades de ensino, pesquisa ¢
extensdo com foco nas inovagdes pedagogicas e na formagao docente” (BRASIL, 2013).

O CODAP ¢ um colégio com grande dinamicidade de acdes pedagodgicas desenvolvidas por
docentes, as quais vdo desde a implementagdo de metodologias de ensino, de projetos de pesquisa e
extensdo, a realizag¢do de trabalhos de campos, iniciagdo cientifica, aulas em laboratorios dos cursos de
Graduagdo, dentre outras. Toda dinamicidade pedagogica esta vinculada ao processo de qualificagao dos
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docentes e de servidores técnico-administrativos, previamente gerenciada na organizacdo dos planos
quinquenais da institui¢do; a atuacdo dos docentes no tripé de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo constituem
diferenciais que fazem dos CAps um dos melhores laboratorios da Educagdo Basica no Brasil, pois aliam
seu contexto de ensino semelhante ao que € desenvolvido nas Universidades e Institutos Federais de
Ensino.

Ao longo dos anos, o CODAP tem realizado projetos relacionados ao ensino, a pesquisa € a
extensdo atrelados a todas as areas do conhecimento. A maioria sdo realizados por mais de um servidor,
com docentes e/ou técnicos atuando como coordenadores de tais projetos, em sua maior parte
interdisciplinares. Esses projetos possibilitam a valorizacdo e articulagdo de trabalhos individuais e
coletivos. Ha, nessa perspectiva, o crescimento e o fortalecimento de uma cultura colaborativa entre os
servidores, sem menosprezar as agdes individuais e extrapolando colaboragdes formalizadas no sistema
académico. Esse tipo de cultura escolar viabiliza processos € envolvimentos mais pessoais ¢ duradouros
na pratica pedagdgica. Os projetos implementados no colégio, bem como a realizagdo do trabalho
pedagogico pela equipe técnica e administrativa e as atividades regulares de ensino-aprendizagem
viabilizam vivéncias, experimentagdes e inovagdes pedagogicas.

No CODAP/UFS, as praticas pedagogicas ultrapassam as salas de aula e os horarios regulares de
ensino. A complexidade do processo de ensino-aprendizagem envolve todos os espacos, horarios e
servidores do colégio. Complementando projetos, ha ainda atuacdes focais, pontuais e intersetoriais em
que, para atingir determinadas metas, sdo realizadas a¢des e processos individuais ou coletivos que
envolvem servidores, discentes e familiares. Como escola experimental, torna-se campo para ousar, seja
no curriculo ou nas estratégias pedagdgicas. Uma escola experimental também em outras vertentes, seja
dentro da sala de aula, experimentando novas didaticas, metodologias, recursos e praticas pedagdgicas,
ou fora da sala de aula, nas construgdes coletivas de responsabilizagdo, na discussdo e producdo de
mudanga curricular, de forma de ingresso de novos estudantes ¢ de formas de uso do espago escolar.
Essas experimentagdes possibilitam a inovagao no processo de ensino-aprendizagem.

No CODAP/UFS, ¢ possivel verificar praticas pedagodgicas variadas como: uso do livro didatico,
aula expositiva, carteiras enfileiradas, entre outros; bem como protagonismo juvenil, gestdo democratica,
pedagogia de projetos, roteiros educacionais, uso de espacos ndo convencionais para aula, atividades
investigativas e de iniciagdo cientifica, educa¢do empreendedora, uso de diversos recursos didatico-
pedagogicos, atividades interdisciplinares, promogdo de a¢des esportivas, culturais e cientificas, projetos
que dialogam com temas transversais tais como Ciéncia e Tecnologia, Educagdo para o Consumo, Meio
Ambiente e diversidade, etc.). Essa heterogeneidade de fundamentos e praticas educacionais possibilita
uma experimentacdo de mundo mais proxima da realidade fora dos muros da escola, em que a
multirreferencialidade envolve os contextos socioculturais e politico-econdmicos em que nossos
estudantes estdo inseridos. A diversidade de vivéncias e experimentacdes amplia a visdo de mundo, a
autonomia, responsabilidade, criticidade e incita a formagao escolar-cidada.

No ambito da UFS, sdo considerados como principios a permearem os cursos de licenciatura e as
acoes de ensino, pesquisa e extensdao na educagdo basica: a) docéncia como base da formagao; b) solida
formagdo tedrica, interdisciplinar ¢ contextualizada; c¢) unidade teoria-pratica; d) trabalho coletivo e
interdisciplinar; €) compromisso social e valoriza¢do do profissional da educacéo; f) fortalecimento da
democracia; g) articulagdo entre graduagdo e pos-graduacdo; h) problematizacdo dos sistemas de
diferenciagdo social; i) associa¢do entre espacos formais e ndao formais de educagdo; j) liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte ¢ o saber; h) interlocugdo com as
redes de ensino e promogao da formacao continuada de profissionais da educacao.
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VIII - Politica de Assisténcia Estudantil

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) alcangou, nos ultimos anos, resultados expressivos
quanto aos avangos na infraestrutura e ao niimero de docentes, técnicos/as administrativos e discentes,
consequéncia da ampliagdo e diversifica¢do dos cursos de graduacdo e pos-graduagao nas diferentes areas
do conhecimento, buscando primar pela interface ensino/pesquisa/extensdo e sua fungdo social enquanto
universidade publica comprometida com o desenvolvimento académico e social da populacao de Sergipe.

Temos conviccdo de que os desafios colocados pela pandemia da Covid-19 impdem, como
questdo fundamental, discutirmos os rumos que a Universidade brasileira tomara apos o restabelecimento
da situagdo de normalidade ou, como alguns t€ém chamado, novo normal, ja que habitos, protocolos de
atendimento, relagdes de trabalho, situacdes de viagens, lazer, eventos esportivos ou cientificos e até
mesmo as dimensdes de turmas em escolas ¢ universidades dificilmente serdo os mesmos apos a dura
experiéncia imposta pelo novo coronavirus. Portanto, um olhar especial devera estar na concepgdo de
estratégias pedagdgicas que considerem esse novo cendrio, buscando nele evitar que as desigualdades
sociais se ampliem.

E preciso que o acesso a educagio, bem tdo precioso, seja garantido aos diferentes grupos sociais.
O respeito a diversidade e o olhar atento a realidade que circunda a UFS, serdo essenciais para que
possamos levar adiante medidas que colaborem com a constru¢do de uma instituigdo na qual todos
possam se sentir incluidos. Neste contexto, a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) tem papel
essencial na garantia da integracdo e inclusdo do corpo discente, fortalecendo os principios
constitucionais do direito a educagao publica de qualidade para todos.

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal de Sergipe ¢ parte integrada as
politicas de ensino, de pesquisa ¢ de extensdo, tendo como principio fundamental que a educagdo
constitui um direito de todos e dever do Estado, conforme expresso na Constituicdo Federal de 1988 ¢
deve seguir as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cuja finalidade ¢ a
ampliacdo das condi¢des de permanéncia dos jovens na Educagdo Superior Publica Federal, destacando
os seguintes objetivos:

a) democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educagdo superior publica federal;

b) minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da
educagdo superior;

c) reduzir as taxas de retenc@o e evasdo;

d) contribuir para a promogao da inclusdo social pela educacio.

A Pro-reitoria de Assuntos Estudantis constitui-se no espago institucional de planejamento,
coordenagdo e supervisdo de apoio ao estudante, visando a integracdo, assisténcia e a promogao
estudantil como processo pedagdgico. Promove a complementacdo do desenvolvimento fisico ¢ das
atividades académicas na formagdo do universitario cidadio. De acordo com a RESOLUCAO N°
03/2014/CONSU, em seu Art. 101, a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) ¢ o o6rgéo
encarregado do planejamento, coordenagdo e supervisdo de assisténcia ¢ de integragdo dos discentes as
atividades universitarias, bem como da complementagdo do desenvolvimento fisico, cultural e recreativo
dos integrantes do Corpo Discente da Universidade Federal Sergipe, exercendo suas fungdes com apoio
em subunidades organicamente articuladas.

A PROEST possui duas coordenagdes ¢ uma diretoria: Coordenacdo de Assisténcia e Integracdo
do Estudante (CODAE), com duas divisdes (Divisdo de Programas de Assisténcia e Integragdo - DIPAI e
Divisao de Agdes Inclusivas - DAIN), Coordenacdo de Promogdes Culturais e Esportivas (COPRE) e o
Restaurante Universitario (RESUN). A CODAE realiza o planejamento ¢ a gestdo dos auxilios da
assisténcia estudantil e o acompanhamento do discente beneficiado, além das agdes especificas de
inclusdo da pessoa com deficiéncia e de acessibilidade, através da atuagdo de suas divisdes. A COPRE ¢
responsavel pelas agdes de integracdo do discente através da cultura e do esporte, tanto para alunos em
vulnerabilidade socioecondmica quanto para a comunidade estudantil que ndo se enquadra neste perfil.

Os auxilios de assisténcia estudantil da UFS buscam atender as areas assistenciais previstas no
PNAES: moradia, alimentagdo, inclusdo digital, creche, transporte, cultura e esporte, etc. Atendem
também a necessidade de engajar os discentes em atividades de pesquisa, ensino e extensdo.
Apresentamos a seguir uma descri¢do dos auxilios de assisténcia estudantil e das bolsas custeadas com
recursos do PNAES disponiveis:

a) Auxilio Moradia ¢ Programa Residéncia Universitaria: Programa de residéncia oferecido a
estudantes matriculados em todos os campi da UFS, apdés comprovada a necessidade de
concessao do auxilio através de analise da situacao socioecondmica do aluno.
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b)

2
h)

3

k)

Auxilio Creche: Auxilio destinado a estudante com filho(s) com idade entre trés meses ¢ seis
anos incompletos e¢ que detenham sua guarda. A selegdo ¢é feita mediante avaliagdo
socioeconOomica. O estudante ¢ incluido no programa de acordo com a disponibilidade de vagas e
or¢amentaria.

Auxilio Alimentagdo (Residéncia): Destinado a estudantes inseridos no programa de Residéncia
Universitaria. Cada nucleo residencial recebe um valor mensal proporcional ao ntimero de
residentes do nucleo, para despesas com alimentagdo no café da manha e finais de semana.
Auxilio Alimentagdo (Individual): Destinado a estudantes dos campi da UFS sem instalagoes do
RESUN (Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto ¢ Campus da Saude em Aracaju).

Auxilio Inclusdo: Destinado ao aluno com comprovada deficiéncia e/ou com necessidades
educativas especiais matriculados na UFS.

Auxilio Transporte: Para fazer jus ao auxilio transporte, o estudante deve ter necessidade de
deslocamento em transporte coletivo de sua residéncia até a Universidade e ndo possuir, até
parente em primeiro grau, transporte proprio.

Auxilio Manutenc¢do Académica: Auxilio para aquisi¢ao de material de estudo.

Auxilio Esporte e Auxilio Cultura: Destinado ao estudante com aptiddo para a pratica esportiva,
com habilidade avaliada por uma Comissao formada especialmente com essa finalidade, segundo
a especificidade de sua modalidade esportiva, e participar de treinamento e competi¢des locais,
regionais ¢ nacionais. O Auxilio Cultura beneficia o estudante com aptiddo para participar de
grupos musicais, teatrais ou de danca, com habilidade avaliada por uma Comissdo formada
especialmente com essa finalidade, segundo a especificidade de sua escolha, e participar de
ensaios e apresentacdes locais, regionais € nacionais.

Auxilio Apoio Acolhimento: Auxilio de carater esporadico, com base em disponibilidade
or¢amentaria, destinado ao aluno ingressante no vestibular por meio das cotas de renda familiar.
No inicio do semestre letivo, o aluno que se enquadra neste grupo recebe, de uma tinica vez, o
equivalente a quatro meses de auxilio alimenta¢do, manutencdo académica e transporte,
totalizando R$ 1.200,00

Auxilio Inclusdo Digital: Auxilio de carater esporadico destinado ao aluno considerado
vulneravel previamente selecionado nos auxilios manuten¢do académica, moradia, residéncia
universitaria e apoio pedagogico. O valor depende de disponibilidade or¢amentaria.

Auxilio Apoio Inclusdo: Para fazer jus ao auxilio de R$ 400,00 o aluno deve prestar apoio
académico aos estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educativas especiais
matriculados na UFS.

Sdo as seguintes as modalidades de bolsas permanéncia (bolsas pagas com recursos do PNAES):
Bolsa Prodap: O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional tem por
finalidade a concessdo de bolsas destinadas a participacdo de estudantes de cursos de graduagao
presencial, em atividades de 20h semanais que propiciem o desenvolvimento de habilidades
voltadas para a complementacao da formacao profissional, no ambito da UFS.

Bolsa PIBIT, Bolsa PIAEX, Bolsa PIBIC: sdo oferecidas através de editais proprios de outras
Pro-reitorias.

Bolsa Apoio Pedagogico: concedida ao estudante selecionado através de avaliacdo
socioeconOmica para participar de atividades académicas complementares, dando ou recebendo
apoio em disciplinas ou temas relacionados com sua area de graduacdo. O estudante bolsista
devera desenvolver a cooperagdo discente em 8 horas semanais de atividades académicas,
podendo oferecer apoio didatico a colegas em uma disciplina que ja tenha cursado e obtido bom
rendimento, ou receber apoio didatico de colegas em uma disciplina que ele esteja cursando; bem
como, no caso das licenciaturas, oferecer apoio a estudantes da educag@o basica.

Quanto a assisténcia estudantil para discentes quilombolas e indigenas, ¢ realizado a

operacionalizagdo do Programa Bolsa Permanéncia, que consiste em levantamento de demandas e
monitoramento da avaliagdo dos indicadores académicos de acordo com os critérios estabelecidos pelo
Ministério da Educagao.
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IX - Consideracoes finais

A Universidade Federal de Sergipe, enquanto uma instituigdo social, publica gratuita,
comprometida com a democratiza¢do, que defende a educagdo como direito € ndo como privilégio, ao
apresentar o seu Projeto Pedagogico Institucional, o faz na perspectiva de priorizar a destinagdo de
recursos aos direitos sociais. O PPI, como instrumento de equidade social, esta fundamentado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), de maneira que as diretrizes aqui propostas estdo em
consonancia com o PDI em suas linhas gerais, em seu planejamento estratégico, alinhando-se aos seus
eixos norteadores e seus objetivos gerais.

O desafio da UFS na atualidade, no cumprimento da sua responsabilidade social, ¢ garantir que
as acoes de expansdo realizadas ao longo dessa ultima década, criando campi em varias regides do Estado
¢ ampliando a oferta de novos cursos ¢ novas vagas tanto presenciais, quanto a distancia, garantam
também a qualidade do desempenho académico.

O Projeto Pedagogico Institucional para o periodo 2016-2020 foi causa e consequéncia de um
movimento que promoveu o exercicio do carater colegiado da gestdo na UFS, resultado de um processo
de discursdo encabegado pela Vice-Reitoria em razdo de integrar todas as pro-reitorias, Centros e campi,
com o objetivo de promover a melhoria do desempenho ¢ qualidade académica, de forma compartilhada,
no exercicio da gestdo colegiada, tanto nas decisdes administrativas, financeiras ¢ académicas. A
constru¢do do documento corresponde a tecedura do desenvolvimento de uma pratica social, articulada,
com legitimamente reconhecida e respaldada pelos principios democraticos que garantiram a reflexdo, o
dialogo, a critica, o compartilhamento politico pedagoégico no fortalecimento da autonomia, atenta as
avaliagdes periodicas sobre o seu modo de atuagdo da UFS no campo do ensino, da pesquisa e¢ da
extensdo. Nessa direcdo, coube a gestdo administrativa prover as condi¢des necessarias para que as agdes
possam ser efetivadas garantindo que os investimentos do Governo Federal nas universidades federais
brasileiras, em particular na UFS, possam gerar ndo so a consolidac@o das politicas inclusivas no ensino
basico e superior, mas também mudangas nas politicas ptblicas do Estado.

As metas e acles aqui elencadas representam o esforco da instituigdo em fortalecer e
consolidar a politica de democratiza¢do do ensino superior para o periodo 2021-2026 na perspectiva de
através da articulagdo do ensino, pesquisa e extensdo, possa superar os indices insatisfatorios, fortalecer
0s seus organismos ¢ o seu carater de institui¢do social. As agdes e estratégias da UFS para o periodo
preveem ndo s6 o aprimoramento da relagdo ensino-aprendizagem, para que as barreiras na formagao
sejam atenuadas ou superadas, mas também que seja fortalecida a relagdo com a sociedade, com a
Educacédo Basica e com 6rgdos publicos ¢ empresas locais. Nesse sentido, a gestdo compartilhada busca o
desenvolvimento de acdes que promovam o desenvolvimento sustentavel, a racionalidade dos recursos
publicos e a socializagdo da expertise académica na producdo do conhecimento técnico-cientifico.

Diante desse contexto, tanto o PDI quanto o PPI sdo referenciais para os processos avaliativos,
externos e internos, que t€ém uma importdncia fundamental para o aperfeicoamento da gestdo
institucional, uma vez que seus resultados servem para subsidiar as tomadas de decisdes no planejamento
das atividades académicas e administrativas, constituindo-se em elementos indutores da qualidade.

Na condugdo da avalia¢do interna, a autoavalia¢do institucional, a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) deve cumprir o papel de assegurar que os resultados sejam fomentadores de um
processo de autoconhecimento, por parte da UFS, para que esse conhecimento, uma vez apropriado por
toda a comunidade académica, seja consolidado na melhoria continua da qualidade dos servigos ofertados
pela IES.

Por fim, a Universidade Federal de Sergipe espera intervir na melhoria da qualidade do
desempenho académico e influir no fortalecimento de politicas publicas que garantam a sustentabilidade
social e a qualidade de vida, contribuindo com o desenvolvimento regional.
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