SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

RESOLUCAO N° 212/2009/CONEPE

Aprova o Projeto Pedagogico do Curso de
Graduacio em Administracio Publica,
Modalidade Bacharelado, formato a
distancia, e da outras providéncias.

O CONSELHO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO, da UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SERGIPE, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias;

CONSIDERANDO que o Artigo 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, incentiva o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de
ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino;

CONSIDERANDO a Resolugao N° 1/CNE, de 2 de fevereiro de 2004, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao;

CONSIDERANDO o EDITAL N° 01, de 27 de abril de 2009, que torna publico as Institui¢des
Publicas de Ensino Superior — IPES participantes do Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB o
Programa Nacional de Formacio em Administracao Publica — PNAP.

CONSIDERANDO que os projetos pedagdgicos dos cursos de bacharelado em Administragido
Publica deverdo manter aderéncia ao disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais de que trata a
Resolugdo N° 4 de 13/7/2005;

CONSIDERANDQO, o parecer do Relator, Cons® FRANCISCO SANDRO RODRIGUES
HOLANDA, ao analisar o processo n° 18.028/09-98;

CONSIDERANDO ainda, a decis@o unanime deste Conselho, em sua Reunido Ordindria, hoje
realizada,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Administracdo Publica,
Modalidade Bacharelado, no formato a distancia, que tera o codigo 881, e do qual resultara o grau de
Bacharel em Administragao.

Art. 2° O Curso de Graduag¢do em Administracdo Publica, Modalidade Bacharelado, no formato a
distancia, tem como:
I. Objetivo Geral:

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administragdo Publica, capazes de atuarem
no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as organizagdes governamentais
e nado-governamentais, de modo pro-ativo, democratico e ético, visando a transformagdo e ao
desenvolvimento da sociedade e do pais.

II. Objetivos Especificos:

a) oportunizar a conscientizacao do estudante para agir dentro de principios éticos, morais, legais
e civicos, promovendo o ser humano como forga de trabalho e capital intelectual;

b) propiciar formacao integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar, estudar, analisar,
interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar a¢des no campo da administragdo,
fazendo vigorar a legislacdo profissional e normas éticas a que esta sujeita a gestao;



c) formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade organizacional frente ao
dinamismo das transformagdes no ambito interno e externo as organizagdes;

d) capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e regionais ¢ do
proprio mercado de trabalho, considerando a fungdo social que deve exercer, por meio de
formacdo solida que lhe dé um embasamento de cultura geral, complementado pela visdo
holistica em sua dimensao humanistica e técnica;

e) preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisOes, estratégias e
adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado globalizado, frente as
mudangas impostas pelo ambiente;

f) preparar liderangas para a administragdo publica, gerar novos empreendedores e capacitar
mao-de-obra ja inserida no mercado para atuacdo na gestdo publica, e,

g) despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico empreendedor, gerente
e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes situacdes de mercado e de necessidades
da sociedade, com lideranga, iniciativa e criatividade para interferir na realidade,
antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

Art. 3° Como perfil, o Bacharel em Administragdo Publica, no formato a distancia, deve ter
competéncia soélida e moderna, em condi¢es plenas de atuacdo eficiente e eficaz, preocupado com a
relevancia social do produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para proé-atividade e criatividade;
raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociagoes, tomada de decisao,
lideranga e trabalhos em equipe.

Art. 4° As competéncias e habilidades a serem adquiridas pelo administrador ao longo do

desenvolvimento das atividades curriculares e complementares desse curso sdo, dentre outras:

I. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizagdes publicas e participar da
elaboragdo, do planejamento, da coordenacdo e do controle de politicas publicas;

II. compreender de forma sist€émica o meio social, politico, econdmico ¢ cultural onde esta
inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e interdependente da area
publica, promovendo o estreitamento das relagdes entre Governo e Sociedade Civil;

III. empreender e promover transformag¢des de forma interdisciplinar, compreendendo a
necessidade do continuo aperfeicoamento profissional ¢ do desenvolvimento da
autoconfianga, participando da modernizagdo e inovagdo das estruturas e funcionamento do
Servigo Publico;

IV. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V. promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educa¢do continuada de
servidores publicos;

VI. liderar processos de mudanga das desigualdades e de exclusdo econdmica e social;

VII. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem- estar coletivo e
promover processos democraticos participativos no ambito estatal que possibilite a iniciativa
e o desenvolvimento pleno das pessoas;

VIII. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes nos processos organizacionais, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo;

IX. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao de servigos publicos, compreendendo
sua posi¢ao e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

X. desenvolver raciocinio loégico, critico e analitico para operar com valores ¢ formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e sociais, e,

XI. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria, elaborar
pareceres e pericias administrativas em organizagdes publicas.

Art. 5° O Curso de Administragdo Publica, Modalidade Bacharelado, no formato a distancia tera
ingresso através do Processo Seletivo, sendo que as vagas serdo definidas anualmente de acordo com a
demanda do Sistema de Educagéo a Distancia.



Paragrafo Unico: Para o primeiro processo seletivo serdo ofertadas 250 vagas, distribuidas no
Polo de Apoio Presencial do Curso em Sao Cristovao, com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.

Art. 6° O Curso de Administra¢do Publica, Modalidade Bacharelado, no formato a distancia, sera
ministrado com a carga horaria de 3.000 (trés mil) horas que equivalem a 200 (duzentos) créditos, dos
quais 180 (cento e oitenta) créditos referem-se a disciplinas obrigatoérias, 12 (doze) créditos optativos e 08
(oito) créditos sdo de atividades complementares.

§ 1° Esse curso devera ser integralizado, prazo minimo de 08 (oito) e méximo de 12 (doze)
semestres letivos.

§ 2° O aluno do curso de Graduagdo em Administragdo Publica podera cursar um maximo, de 30
(trinta) créditos por semestre.

Art. 7° A estrutura curricular do Curso de Administragdo Publica, Modalidade Bacharelado, no

formato a distancia, estd organizada nos seguintes nucleos, definidos no Anexo | da presente Resolucao.

I- Nucleo de Formagao Basica - relacionados com estudos antropoldgicos, sociologicos,
filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacao e
das ciéncias juridicas.

II- Nucleo de Formaciao Profissional - relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administragdo e das organizagdes e a administracdo de recursos humanos,
mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orgamentaria, sistemas de
informacgdes, planejamento estratégico e servigos.

IIT - Nucleo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias - abrangendo pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias que
contribuam para a defini¢do e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administragao.

IV - Nucleo de Formacdo Complementar - estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 8° O curriculo pleno do Curso de Administragdo Publica, Modalidade Bacharelado, no
formato a distancia, ¢ formado por um Curriculo Padrdo, que inclui as disciplinas obrigatdrias e o Estagio
Curricular Supervisionado obrigatorio, € por um Curriculo Complementar, que inclui as disciplinas
optativas/atividades complementares, conforme definido nos Anexos II e III da presente Resolugao.

§1° Do Ementario do Curso de Administragdo Publica, Modalidade Bacharelado, no formato a
distancia, consta, além das ementas das disciplinas do curso, também as ementas dos Estagios
Curriculares Supervisionados, conforme definido no Anexo IV da presente Resolugao.

§2° Sdo consideradas disciplinas eletivas aquelas cujos contetdos serdo estabelecidos pelas
Institui¢des Publicas de Ensino Superior—IPES, possibilitando adequar a formagido do gestor publico a
demanda regional, consta do Anexo III apresentadas sugestdes para as disciplinas eletivas.

§ 3° As disciplinas eletivas integrardo um dos Contetidos de Formacgao descrito no Art. 7° desta
Resolucio.

§4° Para a integralizacdo do Curriculo Complementar os alunos deverdo cursar 08 (oito) créditos
do elenco de disciplinas optativas especificas em Educagdo a Distancia.

Art. 9° O aluno podera cumprir, a seu critério, carga horaria das atividades complementares,
através de atividades tais como projetos de extensdo; seminarios, congressos dentre outras, € que possam
ser comprovadas e apresentadas ao Colegiado do Curso em forma de relatério acompanhado do parecer e
do conceito de um docente do curso.



Art. 10. O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio, previsto na legislacdo vigente, sera
desenvolvido através do Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo I, II, III e IV,
correspondendo a um total de 20 (vinte) créditos, conforme legislagdo especifica.

Art. 11. A metodologia a ser adotada no processo de ensino e aprendizagem tem como
fundamento a atividade intencional do aluno para a resolucao de problemas do mundo real em diversas
instancias, baseando-se nas seguintes diretrizes:

L

II.

III.

Iv.

VL

nortear a concepgao, a criacdo e a producido dos conhecimentos a serem trabalhados no curso,
de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes, hoje reconhecidos como essenciais
as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e os principios basicos dos campos de
conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das
aptidoes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel;

promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos envolvidos no dominio dos
codigos de informagdo e comunicagdo, bem como suas respectivas tecnologias, além de
estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo, da curiosidade e da criatividade;
selecionar temas e contetidos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades
vividas pelos estudantes, nos diferentes espagos de trabalho e também nas esferas local e
regional;

adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos, recusando
posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepgdo que resgate ¢
revalorize a avaliacdo enquanto informacdo e tomada de consciéncia de problemas e
dificuldades, com o fim de resolvé-los;

deve oportunizar formagdo que privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas,
baseadas nos aspectos: técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contempordnea impde e no ético-humanistico e politico-social, que a formagao do cidadao e
do gestor publico requer.

Art. 12. A avaliacdo discente sera realizada através de avaliagdes presenciais e a distdncia em
todas as disciplinas. As modalidades de avaliagdo sdo:

L.

IL.

III.

Exercicios Avaliativos (EA) - Sdo exercicios pertinentes as unidades didaticas. Ao término
de cada unidade sera disponibilizado um conjunto de EAs. A idéia fundamental ¢ que o aluno
do Curso de Administragdo Publica, Modalidade Bacharelado, a distancia da UFS possa se
avaliar no acompanhamento da disciplina (testes sem notas);

Avaliacbes a Distincia (AD) — Sio essencialmente de carater formativo. Podem se
constituir, de acordo com a esséncia da disciplina e de decisdes de ordem pedagdgica, de
trabalhos enviados para os polos pelos tutores e por eles corrigidos, ou de exames a distancia,
com prazo para retorno das solugdes elaboradas para alunos. As avaliagdes a distancia devem
atribuir notas. Entretanto, seu peso na nota final corresponde a 20% (vinte por cento). Essas
avaliacdes devem incluir trabalhos em grupo para estimular a interacdo entre estudantes, e,
Avaliacoes Presenciais (AP) — Realizadas nos poélos regionais, ocorrerdo em dias e horarios
preestabelecidos, dentro dos Periodos de Avaliagdes Presenciais, planejadas e incluidas no
Calendério Académico. Tais avaliacdes seguem o rigor proprio dos exames presenciais
realizados na UFS, tanto no que se referem a fiscalizagdo quando a elaboragdo, aplicagéo e
correcdo das provas. As avaliagdes presenciais correspondem a 80% (oitenta por cento) da
nota final do aluno.

Art. 13. Serdo realizadas duas avaliagdes a distancia, (AD1 e AD2) e trés avaliagdes presenciais
nos polos regionais (AP1, AP2 e AP3). As AD1 e APl devem avaliar aproximadamente a primeira
metade do conteudo da disciplina e as avaliagdes AD2 ¢ AP2 devem avaliar o restante do contetdo. Na
AP3 sera considerada toda a matéria da disciplina.

§1° Apods as AP1 e AP2 serdo compostas duas notas: N1 = 0,8xAP1 + 0,2xAD1 e N2 = 0,8xAP2
+ 0,2xAD2. Calcular-se-a a média M = (N1 +N2)/2.

§2° Se M > 7, o aluno sera considerado aprovado, ndo fard a AP3 e M serd sua nota final.



§3° Se M < 7, o aluno fard a AP3. Calcular-se-4, entdo, uma nova média. Agora considerar-se-a
apenas a maior das duas notas obtidas anteriormente: N = N1 se N1 > N2 ou N = N2 se N2 > N1. A nova
média sera MM = (AP3 + N)/2.

§4° Se MM > 5, o aluno seré considerado aprovado e MM serd sua nota final.
§ 5° Se MM < 5, o aluno esta reprovado e MM ¢ sua nota final.
§ 6° Nao ha reposi¢do (2* chamada) de nenhuma AP.

Art. 14. O processo de avaliagdo do Curso de Administracdo Publica, Modalidade Bacharelado,
no formato a distancia, da UFS, tera, além do programa de avaliacdo dos cursos universitarios previstos
na legislagdo federal, dois outros componentes: visita constante dos docentes aos polos regionais ¢
avaliac@o por docentes e discentes.

§1° A visita docente ocorrera uma vez por semestre, com a visita dos docentes de todas as
disciplinas a todos os polos regionais, para conversar com o quadro administrativo e o grupo de tutores.

§2° A cada semestre, os alunos e docentes respondem a um questionéario eletronico de avaliagao,
contendo um conjunto de perguntas referentes a cada disciplina, assim como um grupo de perguntas de
carater geral. As informagdes coletadas serdo apresentadas as comunidades, interna e externa, na forma de
relatorios comparativos.

Art. 15. Extinguir o Curso de Administragdo, Modalidade Bacharelado, no formato a distancia,
de forma que ndo mais serdo ofertadas vagas para esse curso no processo seletivo para os cursos da
UAB/UFS.

Art. 16. Todos os alunos matriculados no Curso de Administragdo, Modalidade Bacharelado
(880), no formato a distdncia deverdo ser adaptados ao curriculo do Curso de Administragdo Publica,
Modalidade Bacharelado (881), no formato a distancia, de acordo com o que dispde o paragrafo 1° do
artigo 57 do Regimento Geral da UFS.

§1° A analise dos historicos escolares, para efeito de adaptacdo curricular, sera feita pelo
Colegiado de Curso, com base na Tabela de Equivaléncias, reservando-se ao Colegiado do Curso o direito
de decidir sobre a suspensdo temporaria de pré-requisitos na matricula do primeiro semestre letivo de
implementacdo desta Resolucgdo.

§2° Ao aluno que tiver cursado disciplinas para as quais foram alterados os pré-requisitos, serdo
assegurados os créditos obtidos, ainda que nao tenha cursado o(s) novo(s) pré-requisito(s).

§3° No processo de adaptagdo curricular, o aluno tera direito as novas disciplinas equivalentes,
mesmo que ndo disponha do(s) pré-requisito(s) exigido(s) para as mesmas.

§4° O aluno que, no processo de adaptacdo curricular, receber uma disciplina cujo(s)
pré-requisito(s) nao possua, devera, obrigatoriamente, cursar esse(s) pré-requisito(s), caso nao tenha(m)
sido recebido(s) em equivaléncia.

§5° Os casos especificos de adaptagdo curricular serdo decididos pelo Colegiado de Curso.

§6° Sera garantido aos alunos o prazo de 120 (cento e vinte) dias, apds tomarem ciéncia da
adaptacao curricular, para entrarem com recurso junto ao Colegiado de Curso.

Art. 17. A coordenagdo didatico-pedagogica bem como a avaliagdo e o acompanhamento
sistematico do Curso de Administragao Puablica, Modalidade Bacharelado, no formato a distancia, da UFS



cabera ao Centro de Ensino Superior a Distancia (CESAD) com o apoio do Departamento de
Administracdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA).

Art. 18. Os casos omissos ndo previstos nesta Resolugao serdo decididos pelo CESAD.

Art. 19. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogam-se as disposi¢des em contrario e, em
especial, a Resolugdo n° 08/2008/CONEPE.

Sala das Sessoes, 18 de dezembro de 2009

REITOR Prof. Dr. Angelo Roberto Antoniolli
PRESIDENTE em exercicio



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

RESOLUCAO N°212/2009/CONEPE
RESOLUCAO

ANEXO 1

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA MODALIDADE BACHARELADO NO FORMATO A DISTANCIA

As disciplinas que integram a matriz curricular estdo distribuidas em 8 Modulos e a distribuigdo
da carga horaria do curso recai sobre a otica da administragdo geral ou publica, de acordo com o contetido
e aplicacdes conferidos a cada disciplina. O quadro a seguir sintetiza esta distribui¢do, conforme
orienta¢des do Programa Nacional de Formag¢ao de Administradores Publicos.

Quadro 01 — Sintese da distribuicio da carga horaria sobre a dtica da administracdo geral
ou publica

Carater das disciplinas por drea Créditos | Carga Horaria %
Administracio Geral 94 1410 47,0
Disciplinas Obrigatorias 90 1.350 45.0
Disciplinas Optativas 04 60 2,0
Administracao Publica 88 1320 44.0
Disciplinas Obrigatérias 60 900 30,0
Disciplinas Optativas (Linha de Formacao Especifica) 08 120 4,0
Estagio Supervisionado 20 300 10,0
Atividades Complementares e Disciplinas Eletivas 18 270 9,0
TOTAL DO CURSO 200 3000 100

Optou-se por uma estrutura curricular disciplinar onde as disciplinas sdo consideradas como
recursos que ganham sentido em relacdo aos admbitos profissionais visados, fugindo de uma visao de
disciplinas meramente conteudistas. Esta proposta apodia-se nos seguintes nucleos: Contetidos de
Formacdo Basica; Contetidos de Formacgdo Profissional; Contetdos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias e Contetidos de Formagdo Complementar, tendo como referéncia a Legislagdo vigente e o
Programa Nacional de Formacio em Administracao Publica — PNAP.

Quadro 02 — Sintese da distribuicio da carga horaria por niucleo e por carater

Conteudos Créditos | Carga Horaria %
Disciplinas Obrigatorias 160 2.400 80,0

Conteudos de Formacao Basica (FB) 60 900 30,0

Contetidos de Formacdo Profissional (FP) 58 870 29.0

Contetdos de Forma¢do Complementar (FC) 20 300 10,0

Contetudos de Estudos Quantitativos ¢ suas 12 180 6,0

Tecnologias (EQT)

Conteudos das Disciplinas Eletivas 10 150 5.0
D1sc1p’11nas Optativas (Linha de Formacgao 12 180 6,0
Especifica)

Conteudos de Formacdo Complementar (FC) 08 120 4,0

Disciplina Optativa 04 60 2,0
Estagio Supervisionado 20 300 10,0
Atividades Complementares 08 120 4,0
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 200 3.000 100,0




Quadro 03 — Representativo das disciplinas obrigatdrias que constituem o Nucleo de

Formacio Basica — Carga Horaria: 900 horas

DISCIPLINA N° de Créditos | Carga Horaria
Auditoria e Controladoria APD 04 60
Ciéncia Politica APD 04 60
Contabilidade Geral APD 04 60
Contabilidade Publica APD 04 60
Direito Administrativo APD 04 60
Economia Brasileira APD 04 60
Filosofia e Etica APD 04 60
InstituicOes de Direito Publico € Privado APD 04 60
Introducdo a Economia APD 04 60
Legislacdo Tributaria e Comercial APD 04 60
Macroeconomia APD 04 60
Orcamento Publico APD 04 60
Politicas Publicas e Sociedade APD 04 60
Psicologia Organizacional APD 04 60
Sociologia Organizacional APD 04 60
TOTAL 60 900

Quadro 04 — Representativo das disciplinas obrigatorias que constituem o Nucleo de

Formacio Profissional — Carga Horaria: 870 horas

DISCIPLINA N de Créditos | Carga Horaria
Administracdo Estratégica APD 04 60
Elaboracdo e Gestdo de Projetos APD 04 60
Gestdo da Regulacdo APD 02 30
Gestdo de Operacdes e Logistica I APD 04 60
Gestdo de Operacoes ¢ Logistica II APD 04 60




Gestido de Pessoas no Setor Publico APD 04 60
Negociacdo e Arbitragem APD 04 60
Organizacdo Processo € Tomada de Decisdo APD 04 60
Planejamento e Programagao na Adm. Publica 04 60
APD
SIC no Setor Publico APD 04 60
Tecnologia e Inovacdo APD 04 60
Teoria das Financas Publicas APD 04 60
Teorias da Administracdo I APD 04 60
Teorias da Administracdo II APD 04 60
Teorias da Administracdo Publica APD 04 60
58 870

Quadro 05 — Representativo das disciplinas obrigatdrias que constituem o Nucleo de

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias - Carga Horaria: 180 horas

DISCIPLINA N° de Créditos | Carga Horaria

Estatistica Aplicada a Administracdo APD 04 60

Matematica Financeira e Analise de Investimentos 04 60

APD

Matematica para Administradores APD 04 60
TOTAL 12 180

Quadro 06 — Representativo das disciplinas obrigatdrias que constituem o Nucleo de
Formacido Complementar - Carga Horaria: 750 horas

DISCIPLINAS N° de Créditos Carga
Horaria
Gestao Ambiental e Sustentabilidade APD 04 60
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em 04 60
Administracio APD
Estagio Curricular Supervisionado I APD 04 60
Estagio Curricular Supervisionado II APD 04 60
Estagio Curricular Supervisionado I1I APD 04 60
Estagio Curricular Supervisionado IV APD 08 120
Relacoes Internacionais APD 04 60
Seminario Integrador APD 02 30
Seminario Tematico I APD 02 30
Seminario Tematico II APD 02 30
Seminario Tematico III APD 02 30
Disciplinas Eletivas* das IPES 1 02 30
Disciplinas Eletivas das IPES 11 04 60
Disciplinas Eletivas das IPES 111 04 60
TOTAL 50 750




*Sdo disciplinas ofertadas a partir do 6° Mddulo, cujos conteudos serdo estabelecidos pela IPES,

possibilitando adequar a formagao do gestor publico a demanda regional.

Quadro 07 — Representativo das disciplinas optativas que constituem o Nucleo de Formacao
Complementar - Carga Horaria: 180 horas

DISCIPLINAS N° de Créditos | Carga Horaria
Informatica para Administradores APD 04 60
Redacgdo Oficial APD 04 60
Seminario Tematico I na LFE* 1/ LFE II/ LFE III 02 30
Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE II/ LFE 111 02 30
Seminario Tematico IIl na LFE I/ LFE II/ LFE 111 02 30
Seminario Tematico IV na LFE I/ LFE II/ LFE 111 02 30
TOTAL 16 240

* Linha de formacgao especifica

Observacao: O aluno devera integralizar 08 créditos de atividades complementares ¢ 12 créditos

de disciplinas, com carater optativo.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

RESOLUCAO N° 212/2009/CONEPE

ANEXO II

ESTRUTURA CURRICULAR GERAL DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA MODALIDADE BACHARELADO — NO FORMATO A DISTANCIA

Duracéo: de 04 a 06 anos

Nimero de créditos: 200 Carga Horaria: 3.000 horas
Disciplina obrigatéria: 180 créditos

Disciplina Optativos: 12 créditos  Atividades Complementares: 08 créditos

Créditos por semestre: Meédio: 25 Maximo: 30
CODIGO | NOME DA DISCIPLINA | CR [ CH | PE.L. | PRE-REQ.
1° MODULO
407254 | Filosofia e Etica APD 04 60 4.00.0 -
301501 Teorias da Administracdo I APD 04 60 2.00.2 -
303130 | Introdu¢do a Economia APD 04 60 4.00.0 -
301550 | Psicologia Organizacional APD 04 60 4.00.0 -
301507 | Metodologia de Estudo e de Pesquisa em 04 60 2.00.2 -
Administracdo APD
301585 | Semindrio Integrador APD 02 30 1.00.1 -
TOTAL | 22 330
2° MODULO
301548 | Ciéncia Politica APD 04 60 4.00.0 -
301502 | Teorias da Administracdo II APD 04 60 2.00.2 | 301501 (PRO)
303150 | Macroeconomia APD 04 60 4.00.0 | 303130 (PRO)
305080 | Contabilidade Geral APD 04 60 2.00.2 -
301593 | Matematica para Administradores APD 04 60 2.00.2 -
301586 | Seminario Tematico I APD 02 30 1.00.1 -
TOTAL | 22 330
3° MODULO
301503 | Teorias da Administracdo Publica APD 04 60 4.00.0 -
301508 | Sociologia Organizacional APD 04 60 4.00.0 -
303210 | Economia Brasileira APD 04 60 4.00.0 | 303150 (PRO)
305090 | Contabilidade Publica APD 04 60 2.00.2 | 305080 (PRO)
302250 | Instituicdes de Direito Piblico e Privado APD 04 60 4.00.0 -
301587 | Seminario Tematico II APD 02 30 1.00.1 -
Disciplina Optativa 04 60 A fixar -
TOTAL | 26 390
4° MODULO
301504 | Teorias das Finan¢as Ptblicas APD 04 60 [2.00.2 -
301571 | Organizagio, Processos ¢ Tomada de Decisdo 2.00.2 | 301508 (PRO)
04 60
APD
301561 | SIC para o Setor Publico APD 04 60 |2.00.2 -
301591 | Estatistica Aplicada a Administracdo APD 04 60 2.00.2 -
302280 | Direito Administrativo APD 04 60 4.00.0 -
301588 | Semindario Tematico III APD 02 30 1.00.1
Atividade Complementar 04 60 - -
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I I | 26 | 390 | I |

CODIGO | NOME DA DISCIPLINA [CR| CH [ PEL.| PRE-REQ.
5° MODULO
301506 | Planejamento e Programacgao na -
Administracdo Publica APD 04 60 2.00.2
301551 Gestdo de Pessoas no Setor Publico APD 04 60 2.00.2 -
301511 Gestdo de Operacoes € Logistica I APD 04 60 2.00.2 -
301592 |Matematica  Financeira e Andlise de 2.00.2 301593 (PRO)
. 04 60
Investimento APD
301524 | Legislacdo Tributdria e Comercial APD 04 60 2.00.2 -
301581 Estagio Curricular Supervisionado I APD 04 60 2.00.2 | 90 Créditos (PRO)
Disciplina Optativa 04 60 A fixar
28 420
6° MODULO
301525 | Orgamento Publico APD 04 60 2.00.2 301506 (PRO)
301505 Administracdo Estratégica APD 04 60 2.00.2 -
301512 Gestdo de Operacoes e Logistica II APD 04 60 2.00.2 301511 (PRO)
301514 Elaboracdo e Gestdo de Projeto APD 04 60 2.00.2 -
*Disciplina Eletiva da IPES 1 02 30 Afixar -
301582 | Estagio Curricular Supervisionado I APD 04 60 2.00.2 301581 (PRO)
Disciplina Optativa 04 60 A fixar
TOTAL | 26 390
7° MODULO
301521 Auditoria e Controladoria APD 04 60 2.00.2 -
301523 | Negociagdo e Arbitragem APD 04 60 2.00.2 -
301562 Tecnologia e Inovacdo APD 04 60 2.00.2 -
Disciplina Eletiva da IPES 11 04 60 2.00.2 -
301522 Gestdo da Regulacio APD 02 30 2.00.0 301512 (PRO)
301583 Estagio Curricular Supervisionado III APD 04 60 2.00.2 301582 (PRO)
Atividade Complementar 04 60 A fixar
TOTAL | 26 390
8° MODULO
301526 Politicas Publicas e Sociedade APD 04 60 2.00.2 -
301513 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade APD 04 60 2.00.2
306110 Relagoes Internacionais APD 04 60 2.00.2 -
Disciplina Eletiva da IPES 111 04 60 Afixar -
301584 Estagio Curricular Supervisionado IV APD 08 120 2.00.6 301583 (PRO)
TOTAL | 24 360

*As Disciplinas Eletivas das IPES sdo disciplinas ofertadas a partir do 6° Mddulo, cujos
contetidos serdo estabelecidos pela UFS, possibilitando adequar a formagdo do gestor publico a demanda
regional. A carga horaria das disciplinas eletivas podera ser de 30 h ou 60 h, conforme a carga horaria de
atividades praticas e o periodo em que for ofertada, tendo como referéncia a Legislagdo vigente e o
Programa Nacional de Formacio em Administracao Publica — PNAP.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

RESOLUCAO N° 212/2009/CONEPE

ANEXO IIT

ESTRUTURA CURRICULAR COMPLEMENTAR

O curriculo complementar corresponde ao conjunto de disciplinas optativas, necessarias a integralizagdo
dos créditos de cada curso, respeitando-se a legislagdo vigente.

Quadro 01 — Disciplinas Optativas — O aluno devera cursar no minimo 08 créditos das
especificas em Educacio a Distancia

CODIGO NOME DA DISCIPLINA CR [ CH | PE.L. | PRE-REQ.
301543 [Redac¢do Oficial APD 04 | 60 [ 2.00.2 -
301563 [Informatica para Administradores APD 04 [ 60 [ 2.00.2 -
401355 | Lingua Brasileira de Sinais 04 | 60 [ 3.01.0 -
301544 | Seminario Tematico Ina LFE* 1/ LFE 1I/ LFE III 02 | 30 [ 2.00.0 -
301545 [Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE II/ LFE III 02 [ 30 [ 2.00.0 -
301546 |[Seminario Tematico IIl na LFE I/ LFE II/ LFE III 02 | 30 | 2.00.0 -
301547 |Seminario TematicoIVna LFEI/LFEII/LFEIIl | 02 30 | 2.00.0 -

Observagdo: Os alunos do curso de graduagdo em Administracdo Publica, Modalidade Bacharelado, no formato a
distancia terdo em comum com os demais alunos da UAB/UFS as seguintes disciplinas: Principios da Educacdo a
Distancia (04 créditos) e Educagdo ¢ Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (04 créditos) além, da disciplina
Lingua Brasileira de Sinais (04 créditos) com carater optativo.

Quadro 02 — Disciplinas Eletivas sugeridas pela IPES, aluno devera cursar 10 créditos.

CODIGO NOME DA DISCIPLINA CR CH P.E.L. | PRE-REQ.
301527 [ Analise e Prospeccdo de Problemas Nacionais a fixar | a fixar | a fixar a fixar
APD
301528 | Comércio Internacional APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301529 | Controle Interno APD a fixar | afixar | a fixar a fixar
301531 |Empreendedorismo Governamental APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301532 |Fontes de Financiamento Ptblico APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301533 | Gestdo da Qualidade no Setor Publico APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301534 | Gestdao de Atencdo Basica APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301535 | Gestdao de Cooperativas APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301536 [Gestao de Redes de Cooperagdo na Esfera Publica | a fixar | a fixar | a fixar a fixar
APD
301537 | Gestdo de Vigilancia Sanitaria APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301538 |Jogos Organizacionais para o Setor Publico APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301539 | Licitagdo, Contratos ¢ Convénios APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301540 | Marketing Governamental APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
301541 [Modelagem e Simulacdo APD a fixar | afixar | a fixar a fixar
301542 |Responsabilidade Social e Terceiro Setor APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
302320 | Direito do Consumidor APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
302360 | Direito Internacional APD a fixar | a fixar | a fixar a fixar
401381 |Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo| 04 60 3.01.0 -
Aplicada a Educacdo
401382 [ Principios de Educacdo a Distancia 04 60 3.01.0 -

Observagao: As Disciplinas Eletivas das IPES sdo disciplinas ofertadas a partir do 6° Modulo, cujos
conteudos serdo estabelecidos pela UFS, possibilitando adequar a formagao do gestor publico a demanda regional. A
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carga horaria das disciplinas eletivas podera ser de 30 h ou 60 h, conforme a carga horaria de atividades praticas ¢ o
periodo em que for ofertada, tendo como referéncia a Legislagdo vigente e o Programa Nacional de Formacio em
Administracio Piblica — PNAP.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

RESOLUCAO N° 212/2009/CONEPE

ANEXO IV

EMENTARIO DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA - BACHARELADO - MODALIDADE A DISTANCIA

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

301501 - Teorias da Administracio I APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Introdugdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administragdao; o Administrador e
seu papel na sociedade atual; formagdo e legislagdo profissional. As organizagdes: conceitos e ambientes
competitivos globalizados. Func¢des administrativas e organizacionais. Evolucdo do Pensamento
Administrativo: Escola Classica, Relagdes Humanas, Comportamentalista, Estruturalista, Sistémica e
Contingencial. Novas tendéncias.

301502 - Teorias da Administracao II APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301501

Ementa: Composi¢do Organizacional: conceitos basicos sobre estrutura organizacional e o processo de
organizacdo. O estudo do processo administrativo: planejamento, organizacao, dire¢do e controle. Gestao
por fungdo e gestdo por processos. Sistema administrativo € mudanga organizacional.

301503 - Teorias da Administracao Publica APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: O estado, governo e sociedade. Evolucdo da administragdo publica brasileira: patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuag@o do Estado. Governabilidade, governanga
e descentralizagdo do poder. Estrutura e fun¢do da administragdo publica. Eficiéncia, eficacia e
efetevidade na administragdo publica. Reformas administrativas e programas de desburocratizacdo:
DASP, decreto-Lei n° 200/67; Constituicdo de 1988 ¢ Emenda Constitucional 19/98. Consideragdes sobre
o novo papel do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administracdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representagdo e participagdo: gestdo publica e privada.
Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acdo governamental, controles e
resultados

301504 - Teoria das Financas Puablicas APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Financas publicas: teorias, conceitos e evolucdo. Finangas publicas no Brasil. Instituigoes
financeiras brasileiras. Politica fiscal e atividade econOémica e financas publicas: tributacdo e gasto
publico; performance fiscal. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica:
metas bimestrais de receita; audiéncia publica sobre as metas fiscais. Renuncia de receita. Politica fiscal e
distribui¢ao de renda. O problema previdencidrio no Brasil. Reforma e federalismo fiscal.

301505 - Administracio Estratégica APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Evolugdo do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia competitiva,
tecnologia, gestdo e ambiente. Principais modelos de analise do ambiente interno e externo. Estratégia e
posicionamento competitivo. Competéncias Centrais. Balanced Scorecard. O Processo Estratégico e a
Busca de Capacitagdes Dinamicas. Instituicdes, Politicas e Estratégias. Os grandes movimentos
estratégicos. Estudos e analise de casos administrativos complexos no setor publico e privado, requerendo
amplo conhecimento de processo decisorio.
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301506 - Planejamento e Programaciao na Administracao Publica APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Teorias e modelos de planejamento governamental. Evolugdo do planejamento governamental
no Brasil. Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Caracteristicas e etapas do planejamento.
M¢étodos e técnicas do planejamento. Estrutura e sistema de planejamento governamental: PPA.
Planejamento e politicas publicas. Técnicas de programagdo governamental. Avaliacdo e
acompanhamento de agdes governamentais. Construg¢ao de indicadores de desempenho governamental.

301507 - Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracio APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Pressupostos da Pesquisa. Métodos e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Pesquisa.

Projeto de Pesquisa. Estrutura e Organizagao do Trabalho Cientifico. Fundamentos da EAD; Organizacao
de Sistemas de EaD; Técnicas de estudo;Orientagdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto.

301508 - Sociologia Organizacional APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: Sociologia geral e sociologia aplicada a administragdo. Sociedade das organizagdes, burocracia
e globalizagdo; O individuo e a organizagdo. Organizacdo formal e informal. Atitudes, valores e suas
relagdes com processos macro sociais. Comportamento organizacional, poder e grupos de pressao.
Identidade e cultura nas organizagdes. Processo de organizacdo do trabalho frente aos novos modelos de
gestdo. Filiacdo e sindicalizagdo.

301511 - Gestao de Operacdes e Logistica I APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Evolugdo e conceitos de logistica e de administragdo de materiais. Previsdo da demanda interna
de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administragdo de recursos materiais, como fungdo basica
de administragdo. Gestdo de estoques. Gestdo de materiais. Gestao de compras. Gestdo de fornecedores
(contratos) de servigos. A integragdo do sistema logistico com os demais sistemas da unidade. Gestao da
Cadeia de Suprimentos. Principios, técnicas € metodologias de administragdo de recursos patrimoniais €
materiais apropriados as especificidades das organizagdes publicas e correlatas e de acordo com critérios
de eficiéncia econdmica e sustentabilidade socioambiental.

301512 - Gestao de Operacdes e Logistica Il APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301511

Ementa: Introducdo a operacdes e a natureza do servigo. Operacdes de servico. Sistemas e processos de
servigo. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Nogdes de ergonomia. Arranjo fisico e fluxo.
Localizagdo de instalagdes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com
clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacao de falhas.
Planejamento e gestdo da rede de operagdes e servigo.

301513 - Gestao Ambiental e Sustentabilidade APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: A evolugdo da consciéncia ambiental. Novos padrdes ambientais. Economia ambiental e
aspectos regionais do meio ambiente no Brasil. Valoragdo ambiental e instrumentos econémicos para a
gestdo ambiental. Tomada de decisdo ambiental na perspectiva publica. Sistema de gestdo ambiental.
Fundamentos de ecologia: principios e conceitos. O meio ambiente como campo de conflitos sociais na
defesa dos interesses difusos; as questdes ambientais globais e acordos internacionais. O desenvolvimento
sustentavel: concepgdes e conceitos. As dimensdes e os desafios do desenvolvimento sustentdvel. Agenda
de desenvolvimento sustentdvel: agenda 21.

301514 - Elaboracao e Gestao de Projetos APD

Cr: 04 CH: 60 PEL:2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo.
Defini¢do do escopo do projeto. Identificacdo de restricdes. Planejamento de recursos e estimativas.
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Defini¢do dos controles de planejamento do projeto. Criagdo do plano de projeto. Avaliagdo e controle do
desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos
sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliagdo econdmica e social de projetos. Avaliagdo do
risco ¢ do retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleragdo de projetos.
Organizagdo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

301521 - Auditoria e Controladoria APD

Cr: 04 CH: 60 PEL:2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administragdo publica. Controle
social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo or¢amentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado.
Organizagdo ¢ funcionamento do controle externo e interno na administragdo publica Fluxo da gestdo
governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria
Governamental. Controles da Administracdo Publica. Elaboragdo de Relatério de Auditoria.
(Controladoria?)

301522 - Gestiao da Regulacio APD

Cr: 02 CH: 30 PEL: 2.00.0 Pré-requisito: 301512

Ementa: Direito ¢ Economia da Regulagdo e da Concorréncia; O Poder Regulatorio do Estado e
Concessdo de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil; Defesa do Consumidor;
Defesa da Concorréncia. As Agéncias Reguladoras no Brasil.

301523- Negociacio e Arbitragem APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Nogdes gerais sobre ADR (Alternative Dispute Resolution). Nogdes gerais do conflito.
Negociagdo: conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos;
desenvolvimento da negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histdrica e o momento atual;
conceito; a convengao ¢ os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenga arbitral.

301524 - Legislacio Tributaria e Comercial APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito
Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao
sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discussdo da legislagdo
tributaria federal, estadual e municipal. Envolve conceitos sobre Direito Comercial e sua evolugao.
Pessoas fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Comerciante. Empresa. Estabelecimento comercial.
Obrigac¢des profissionais do comerciante. Sociedades comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extingdo
e liquidacdo. Posse e propriedade. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nocdes de faléncia e
concordata.

301525 - Or¢camento Publico APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301506

Ementa: Fundamentos e principios or¢amentdrios. Aspectos constitucionais do or¢amento. Processo
orgamentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei Orgcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario. A elaboragdo do
orcamento. A Execu¢do Orcamentaria e Financeira : Fase da Execugdo do Orgamento: empenho,
liquidagdo e pagamento. Gestdo democratica de alocacdo de recursos: orgamento participativo.

301526 - Politicas Publicas e Sociedade APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas ptblicas, pablico
e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera publica. O Estado de
Bem-Estar Social, a formagao da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia. Historico do
Estado de Bem-Estar Social. Tipologias de Estados de Bem-Estar Social. A formacao da Agenda Publica.
A questao da decisdo e da ndo-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacdo e avaliagdo das
politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI. Liberalismo, social
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democracia e politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas. A participacdo da
sociedade na decisdo e acompanhamento da execugdo das politicas publicas: a gestdo democratica

301548 - Ciéncia Politica APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e sociedade.
Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais;
Planejamento e¢ tomada de decisdes. Decisdes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise
politica: estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominagdo,
poder, conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participacdo e informagao. Sistema politico classico e
contemporaneo ¢ sua influéncia em politicas empresariais. Destacando a importancia de seu
conhecimento para a Administragdo e relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

301550 - Psicologia Organizacional APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: Comportamento Humano. Individuo: varidveis intrinsecas e extrinsecas determinantes do
comportamento. Percepgao, atitudes, motivacdo, e aprendizagem. Personalidade. Processos de lideranca.
Tensao e conflito. Feedback. Organizacdes e comportamento. Grupos na Organizagao.

301551 - Gestao de Pessoas no Setor Publico APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Evolugdo e tendéncias da gestdo de pessoas. Conceitos de Gestdo de Pessoas; Fungdes de RH.
Planejamento Estratégico de Recursos Humanos; Gestdo de equipes. Gestdo de competéncias e gestio de
conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissao e dispensa de servidores
publicos. Servidores publicos: direitos, deveres e responsabilidades. Cargos e Salérios, Programas de
Incentivos e Beneficios; Desenvolvimento de Pessoal. Politica de desenvolvimento dos servidores.
Carreiras: estruturagdo dos Cargos e Fungdes no Setor Publico. Prémios e Recompensas. Avaliagdo de
Desempenho Individual. Sistemas informatizados de administracdo de pessoal. Higiene e Seguranga no
Trabalho; Qualidade de Vida no Trabalho; Integrar os conceitos de RH com o contexto geral da
organizacdo moderna e analisar a atual situacdo da area.

301561 - SIC para o Setor Piblico APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Estruturagdo da tecnologia de informagéo e comunicacdo no setor publico. Gestor de TI. Gestéo
dos recursos da TI. A Unidade da TI. Legislacdo e politicas de tecnologia de informag@o para prestagao
de servicos publicos. Planejamento estratégico de sistemas de informacgdo governamental. Sistemas de
Informagdo administrativo e gerencial, estratégico. A gestdo do conhecimento. Governo eletronico.
Tecnologias Emergentes e suas aplicacdes empresariais. Geréncia de custos de sistemas de informagao
governamental. Avaliag@o e projetos dos fluxos totais de informacao na organizagao.

301562 - Tecnologia e Inovaciao APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de acesso,
recursos fisicos e digitais. Tecnologia, comunidades e instituicdes. As novas tecnologias e suas
implicagdes sociais. Os trabalhadores e as novas tecnologias. Novas técnicas de organizagdo e a
tecnologia. Importancia, definigdes ¢ modelos de inovagdo. Inteligéncia organizacional e competitiva.
Planejamento de produtos e projetos de inovacdo. Gestdo da inovacdo tecnologica. Financiamento para a
inovacao no Brasil.

301571 - Organizacao, Processos e Tomada de Decisao APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301508

Ementa: Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico.
Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional:
autoridade, responsabilidade e comunicagdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizagdo de
estruturas, sistemas e processos das organizac¢des. Estruturas alternativas; Tendéncias atuais. A fungdo
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decisdo no contexto da Administracdo. Administragio como um processo de tomada de decisdes
empresarial: andlise estratégica, alocacdo e mobilizagcdo dos recursos, especificagdes e desempenho. Tipos
de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

301581 - Estagio Curricular Supervisionado I APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 90 Créditos

Ementa: Definicao das areas de atuacdo. Etapas fundamentais de um projeto de estagio. Diagndstico das
organizacdes visando consolidar de forma integrada e globalizada os conhecimentos adquiridos durante o
curso e subsidiar a elaboracdo do projeto de estagio. Orientagdo por professor da area tema do estagio.
Apresentacao do Projeto de Estagio.

301582 - Estagio Curricular Supervisionado II APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301581

Ementa: Trabalho de Campo - aplicacdo do Projeto elabora na disciplina - 301213 - Estdgio Curricular
Supervisionado I. Apresentacdo do relatorio parcial.

301583 - Estagio Curricular Supervisionado 111 APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301582

Ementa: Continuidade do Trabalho de Campo (301214 - Estagio Curricular Supervisionado II)
apresentacao de relatorio parcial.

301584 - Estagio Curricular Supervisionado IV APD

Cr: 08 CH: 120 PEL: 2.00.6 Pré-requisito: 301583

Ementa: Elaboracdo e apresentagdo de relatorio final de pesquisa (Trabalho de Conclusdo de Curso)
consolidando de forma integrada e globalizada os conhecimentos adquiridos durante o curso e aplicados
em um contexto real.

301585 - Seminario Integrador APD

Cr: 02 CH: 30 PEL: 1.00.1 Pré-requisito: -

Ementa: Temas voltados para Administragdo Publica. Novas tendéncias da teoria da administracdo.
Novas tecnologias administrativas. Topicos especiais em administragao.

301586 - Seminario Tematico I APD

Cr: 02 CH: 30 PEL: 1.00.1 Pré-requisito: -

Ementa: Pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que esta inserido e
envolvendo o campo da Administragdo Publica. Apresentagdo dos resultados.

301587 - Seminario Tematico I1 APD

Cr: 02 CH: 30 PEL: 1.00.1 Pré-requisito: -

Ementa: Pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que estd inserido e
envolvendo o campo da Administragdo Publica. Apresentagdo dos resultados.

301588 - Seminario Tematico III APD

Cr: 02 CH: 30 PEL:1.00.1 Pré-requisito: -

Ementa: Pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que estd inserido e
envolvendo o campo da Administragdo Publica. Apresentagdo dos resultados.

301591 - Estatistica Aplicada & Administracio APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas. Amostras e
populacdes. Testes de hipoteses.

301592 - Matematica Financeira e Analise de Investimento APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 301593

Ementa: Capitalizacdes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas. Rendas

variaveis. Taxa interna de retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa. Amortizagdo de empréstimos. Nogdes

de analise de investimento. Correcdo monetaria. Fundamentos de investimentos de capital. Séries ndo
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homogéneas. Sistemas de amortizacao de dividas. Equivaléncia de fluxos de caixa. Critérios de analise de
investimentos: payback, retorno contabil, VPL, TIR, IL. Introducdo a analise de titulos. Introdugdo a
analise de projetos de investimentos.

301593 - Matematica para Administradores APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. Fungdes. Limites. Continuidade.
Derivadas. Aplicagdo do contetudo estudado em problemas administrativos.

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS OFERTADAS POR OUTROS DEPARTAMENTOS

302250 - Instituicoes de Direito Publico e Privado APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacao; Elementos de Estado: Estado
de direito, Estado Social de Direito ¢ Estado Democratico de Direito; Poder e fungdes do Estado; Formas
de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constitui¢ao; classificagdo e poder
constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As Constitui¢cdes brasileiras.
A constitui¢do vigente. Organizagdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema
de Governo; Poder legislativo: fungdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciario: fungdes, organizagdo,
garantias. Poder Executivo: fungdes, organizagdo, atribui¢des e responsabilidade. Conceito de
Administracdo publica; Principios; Organizagdo administrativa. Administragdo Direta e indireta;
Servidores publicos. Direitos ¢ Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

302280 - Direito Administrativo APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas
administrativas Fontes do Direito Administrativo. Administragdo Publica. Autarquias. Sociedades de
economia mista. Empresas publicas. Fundagdes. Fung@o publica e bens publicos. Relacdo de Direito
Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios Constitucionais do Direito Administrativo.
Poderes Administrativos. Organizagdo Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos.
Nogdes Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Dominio
publico. Interveng¢do na propriedade. Responsabilidade civil da administragdo publica. Crimes contra a
administragdo publica.

303130 - Introducao a Economia APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito:

Ementa: Conceitos ¢ principios de economia. Evolucdo do Pensamento Econdmico. Nogdes de
Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de
mercado e eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinagdo da renda e do produto nacional; mercado
de bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cdmbio e estrutura de balanca de pagamento. Setor
Publico: fungdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit piblico. Desenvolvimento Econémico, fontes
de crescimento, financiamento e modelos.

303150 - Macroeconomia APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: 303130

Ementa: Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroeconémicos; Modelos
macroecondomicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada; Moeda, juros e
renda; Relagdes com o exterior; Equilibrio geral; Politica econdmica; O papel do governo; Inflagdo.

303210 - Economia Brasileira APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: 303150

Ementa: Evolucdo historica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugdo recente da
economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflagdo; relacdes intersetorias e regionais.
Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribui¢do de renda e
indicadores socio-econdmcos; desemprego e informalidade; globalizagdo, insercdo periférica e acordos
internacionais
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305080 - Contabilidade Geral APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Elementos de Contabilidade: defini¢des. Aplicagdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Patrimonio. Gestdo. Controle e crédito. Fatos
contabeis e econdmicos. Aspectos fundamentais da teoria contabil. Registros e sistemas contébeis.
Relatorios contabeis. Apuracdo do resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstragdo de
resultado do exercicio. Analise de questdes contabeis.

305090 - Contabilidade Publica APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: 305080

Ementa: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade publica: métodos ¢ sistemas de escrituragao.
Receita e despesa publica. Contabilidade orgamentéria, financeira e patrimonial: Demonstragoes
contabeis: balangos, variagdes patrimoniais, consolidagdo e prestacdo de contas. Langamentos contabeis.
Planificagdo contabil. Controle da execucdo or¢camentaria. Balanco e tomada de contas. Controle interno e
externo. Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patriménio
publico. Exercicio financeiro. Receita e despesa. aspectos fundamentais. Lei de Responsabilidade Fiscal e
relatorios. RREO e RGFs, Auditoria governamental.

306110 - Relacoes Internacionais APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacdo, a interdependéncia e
aqueles que t€ém ocupado a agenda dos governos nos anos 90, como as organizagdes internacionais e ndo
governamentais, o meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos
€ o terrorismo.

407254 - Filosofia e Etica APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 4.00.0 Pré-requisito: -

Ementa: Pensamento filosofico classico. Fundamentos filoséficos. Logica. Objetividade dos valores.
Etica: origens, tradigdes éticas, teorias morais e responsabilidade. Etica na sociedade e nas organizagdes.
Lucro e responsabilidade social sob o prisma ético.

DISCIPLINAS OPTATIVAS/ELETIVAS OFERTADAS PELO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO

301527 — Analise e Prospeccao de Problemas Nacionais APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
Ementa: a fixar.

301528 — Comércio Internacional APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
Ementa: a fixar.

301529 — Controle Interno APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
Ementa: a fixar.

301531 — Empreendedorismo Governamental APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar

301532 — Fontes de Financiamento Publico APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
Ementa: a fixar.

301533 — Gestao da Qualidade no Setor Publico APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
21



Ementa: a fixar.

301534 — Gestao de Atencao Basica APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar
Ementa: a fixar.

301535 — Gestiio de Cooperativas APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar
Ementa: a fixar.

301536 — Gestiao de Redes de Cooperacio na Esfera Pablica APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar
Ementa: a fixar.

301537 — Gestao de Vigilancia Sanitaria APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar
Ementa: a fixar.

Pré-requisito:

301538 — Jogos Organizacionais para o Setor Piblico APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito:
Ementa: a fixar.

301539 — Licitacao, Contratos e Convénios APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito:
301540 — Marketing Governamental APD

Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar
Ementa: a fixar.

Pré-requisito:

301541 — Modelagem e Simulacio APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar
Ementa: a fixar.

Pré-requisito:

301542 — Responsabilidade Social e Terceiro Setor APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito:
Ementa: a fixar.

301543 - Redagao Oficial APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito:

Pré-requisito: a fixar

Pré-requisito: a fixar

Pré-requisito: a fixar

a fixar

a fixar

a fixar

a fixar

a fixar

a fixar

Ementa: Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem

Documentos e correspondéncia oficiais e empresariais.

301544 - Seminario Tematico I na LFE* I/ LFE 11/ LFE 111
Cr: 02 CH: 30 PEL: 2.00.0 Pré-requisito:
Ementa: a fixar.

301545 - Seminario Tematico II na LFE* 1/ LFE 11/ LFE III
Cr: 02 CH: 30 PEL: 2.00.0 Pré-requisito:
Ementa: a fixar.

301546 - Seminario Tematico III na LFE* I/ LFE 11/ LFE III
Cr: 02 CH: 30 PEL: 2.00.0 Pré-requisito:
Ementa: a fixar.

301547 - Seminario Tematico IV na LFE* I / LFE 11/ LFE 111
Cr: 02 CH: 30 PEL: 2.00.0 Pré-requisito:
Ementa: a fixar.

oficial aplicada na producdo de
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301563 - Informatica para Administradores APD

Cr: 04 CH: 60 PEL: 2.00.2 Pré-requisito: -

Ementa: Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletronica
e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogdes de modelagem de dados.
Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletronico: uso corporativo, atividades em grupo.

DISCIPLINAS OPTATIVAS/ELETIVAS OFERTADAS POR OUTROS DEPARTAMENTOS

302060 — Direito Internacional APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
Ementa: a fixar.

302320 — Direito do Consumidor APD
Cr: a fixar CH: a fixar PEL: a fixar Pré-requisito: a fixar
Ementa: a fixar.

401355 - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Cr: 04 CH: 60 PEL: 3.01.0 Pré-requisito: -

Ementa: Politicas de educacdo para surdos. Conhecimentos introdutorios sobre a LIBRAS. Aspectos
diferenciais entre a LIBRAS e a lingua oral.

401381 - Educacio e Tecnologias da Informacio e Comunicacio

Cr: 04 CH: 60 PEL: 3.01.0 Pré-requisito: -

Ementa: Linguagens e processos pedagogicos de dominio das TIC's. Tecnologias e educacdo: interfaces,
estudos, pesquisas experiéncias.

401382 - Principios da Educacfo a Distancia

Cr: 04 CH: 60 PEL: 3.01.0 Pré-requisito: -

Ementa: Fundamentos, conceitos e historico no Brasil e no mundo. Politicas publicas para a EaD. Possibilidades e
limites na pratica da EaD. Avaliag¢@o do processo educativo.

Sala das Sessoes, 18 de dezembro de 2009
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